
íåéðîí³â (8-3-1). Íàéêðàùèé ðåçóëüòàò îäåðæàíî äëÿ ìåðåæ³ ç òðüîìà ïðèõîâàíèìè
øàðàìè ç â³äïîâ³äíî 50, 30 òà 20 íåéðîíàìè â êîæíîìó øàð³. Òðåíóâàííÿ ³ òåñòóâàííÿ
ÍÌ ïðîâîäèëèñÿ íà ðåàëüíèõ äàíèõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ³ äàëè ïðèéíÿòí³ ðåçóëüòàòè
(ñåðåäíÿ ïîõèáêà — 3.09125 %). Îòæå, àíàë³ç áàíê³â íà îñíîâ³ íåéðîííèõ ìåðåæ
äîçâîëÿº øâèäêî òà åôåêòèâíî ïåðåäáà÷èòè ð³âåíü ñòàá³ëüíîñò³ ïåâíîãî áàíêó òà
âèð³øèòè, ÷è ñë³ä ñòàâàòè éîãî êë³ºíòîì. 

1. Celik A.E. Evaluating and forecasting banking crises through neural network models: An appli-
cation for Turkish banking sector / A.E. Celik, Y. Karatepe // Expert Systems with Applications.
— 2007. — P. 809–815; 2. McCulloch W.S. A logical calculus of ideas immanent in nervous activ-
ity / W.S. McCulloch, W.H. Pitts // Bull. Math. Biophysics. — 1943. — Vol. 5 — P. 115–119.;
3. Êðóãëîâ Â.Â. Èñêóññòâåííûå íåéðîííûå ñåòè. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà / Â.Â. Êðóãëîâ, Â.Â.
Áîðèñîâ. — Ì., 2002. — 381 ñ.; 4. Õàéêèí Ñ. Íåéðîííûå ñåòè / Ñ. Õàéêèí; ïåð. ñ àíãë. — 
[2-å èçä., èñïð]. — Ì.: ÎÎÎ «È.Ä. Âèëüÿìñ», 2006. — 1104 ñ.; 5. Íåéðîííûå ñåòè. MATLAB 6
/ ïîä îáù. ðåä. Â.Ã. Ïîòåìêèíà. — Ì.: ÄÈÀ-ËÎÃ-ÌÈÔÈ, 2002. — 496 ñ.; 6. Ãàâðèëîâà Ò.À.
Áàçû çíàíèé èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì / Ò.À. Ãàâðèëîâà, Â.Ô. Õîðîøåâñêèé. — CÏá.: Ïèòåð,
2001. — 384 ñ.; 7. Äæîíñ Ì.Ò. Ïðîãðàììèðîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â ïðèëîæåíèÿõ
/ Ì.Ò. Äæîíñ. — Ì.: ÄÌÊ Ïðåññ, 2004. — 312 ñ.; 8. Êàëàí Ð. Îñíîâíûå êîíöåïöèè íåéðîííûõ
ñåòåé / Ð. Êàëàí. — Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì «Âèëüÿìñ», 2001. — 288 ñ.; 9. Áàðñêèé À.Á. Íåéðîííûå
ñåòè: ðàñïîçíàâàíèå, óïðàâëåíèå, ïðèíÿòèå ðåøåíèé / À.Á. Áàðñêèé. — Ì.: «Ôèíàíñû è
ñòàòèñòèêà», 2004. — 176 ñ.

Î.². Êóöèê

ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÀ ÎÖ²ÍÊÀ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÒÀ ÃÀËÓÇÅÂÎÃÎ

ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÌÀËÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ðåã³îíàëüíîìó òà
ãàëóçåâîìó àñïåêòàõ íà îñíîâ³ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïàðàìåòðè ìåòîäèêè
ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ð³âåíü ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

The paper assesses the effectiveness of small business in regional and sectoral aspects based
on rating. The main parameters of rating estimation techniques on which formed the level of devel-
opment of small business.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, êîìïëåêñíà îö³íêà, ðåéòèíãîâà îö³íêà, ìåòîäèêà
ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè.

Îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ðàäèêàëüíîãî ï³äíåñåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº
êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ñòàíó òà òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó, ùî º ñâîºð³äíîþ ìåòîäèêîþ
äîñë³äæåííÿ ç òî÷êè çîðó âðàõóâàííÿ õàðàêòåðíèõ âëàñòèâîñòåé ¿¿ áàçîâî¿ îñíîâè ÿê
íà ð³âí³ ðåã³îí³â, òàê ³ ãàëóçåé åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îáóìîâëåíå, íàñàìïåðåä, òèì,
ùî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê çà ðåã³îíàëüíîþ, òàê ³ çà
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ãàëóçåâîþ îçíàêàìè º ðîçá³æíèìè, ïîâ'ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè, ³ñòîðè÷íèìè
òà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Â³äïîâ³äíî, ñêàçàíå îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ òà ìåòó
äîñë³äæåííÿ, ÿêà ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ¿õ ðåéòèíãó
ðîçâèòêó â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â òà ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Âàãîìèé âíåñîê ó âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
òà ð³âíÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó âíåñëè òàê³ íàóêîâö³: Áîãóí Ê.Â. [7], Ãíàòîâñüêèé Î.Ï.
[8], Äðèãà Ñ.Ã. [6], Êàëìèêîâ Î.Â. [9], Îìåëÿíîâè÷ Ë.Î. [7], Ôåäîñººíêî ².Ã. [1] òà ³í.  

Ïðîòå âðàõîâóþ÷è ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, âèíèêàº ïîòðåáà ó
ïîñò³éíîìó âäîñêîíàëåíí³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè ð³âíÿ ¿õ ðîçâèòêó â
êîíòåêñò³ ðåã³îíàëüíèõ òà ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé.

Êîìïëåêñíà îö³íêà ðåã³îíàëüíîãî òà ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñó÷àñíèé ñòàí òà äèíàì³êó ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà,
à íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, âèçíà÷èòè ïîòåíö³éí³ øëÿõè âèð³øåííÿ
ïðîáëåì äîñë³äæóâàíî¿ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ïîâèííà âêëþ÷àòè òàê³ åòàïè
(ðèñ. 1):

Ðèñ. 1. Åòàïè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
(ðîçðîáêà àâòîðà íà îñíîâ³ äæåðåë [6–9])

Ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ â³äïðàöüîâàí³ ð³çí³ ìåòîäèêè
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíî¿ ñèñòåìè
ïîêàçíèê³â, ÿê³ íàéá³ëüøå õàðàêòåðèçóþòü ñòàí òà òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä íèõ
âàðòî âèîêðåìèòè íàñòóïí³: ðåéòèíãîâà îö³íêà, ³íòåãðàëüíèé ìåòîä, òàêñîíîì³÷íèé ï³äõ³ä,
ìåòîä åòàëîííîãî ïîð³âíÿííÿ òà ðàíæóâàííÿ òîùî.

Äëÿ ïîâíî¿ òà îá´ðóíòîâàíî¿ îö³íêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíî
îáðàòè òàêèé ìåòîä îö³íêè, ùî äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿
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оцінка ефективності галузевого розвитку 
малого підприємництва 

 

І ЕТАП 
визначення мети, завдань, предмету, об’єкту та напрямів дослідження 

ІІ ЕТАП 
вибір системи методів оцінки та формування бази даних для оцінки ефективності розвитку 

малого підприємництва 

оцінка ефективності регіонального 
розвитку малого підприємництва 

IV ЕТАП 
комплексна оцінка розвитку малого підприємництва на рівні регіонів та галузей економіки 

V ЕТАП 
характеристика потенційних напрямків підвищення ефективності функціонування малого 

підприємництва  

ІІІ ЕТАП 
оцінка ефективності розвитку малого підприємництва за напрямами дослідження 



êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ñîö³àëüíèì òà åêîíîì³÷íèì çàïèòàì
ñòàíîâëåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê íåâ³ä'ºìíîãî åëåìåíòà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 

Âäàëèì, íà íàøó äóìêó, º çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ìîæíà
âèçíà÷èòè ðåéòèíã åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà ãàëóçåâîþ
òà çà ðåã³îíàëüíîþ îçíàêàìè â Óêðà¿í³. Åôåêòèâí³ñòü ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà
òîìó, ùî, «ïî-ïåðøå, öÿ ìåòîäèêà áàçóºòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó, áàãàòîì³ðíîìó ï³äõîä³,
ïî-äðóãå, çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ïî-òðåòº, º ïîð³âíÿëüíîþ,
âðàõîâóº ðåàëüí³ äîñÿãíåííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïî-÷åòâåðòå, äëÿ
îòðèìàííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ãíó÷êèé îá÷èñëþâàëüíèé àëãîðèòì, ÿêèé
ðåàë³çóº ìîæëèâîñò³ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ïîð³âíÿëüíî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè îá'ºêòà
äîñë³äæåííÿ» [1, ñ. 103] (ðèñ. 2). 

Ôîðìóâàííÿ ðåéòèíãó ð³âíÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ áàãàòîâèì³ðíî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè ê³ëüê³ñíîãî ïîêàçíèêà îá'ºêòà
äîñë³äæåííÿ òà ð³âíÿ éîãî íàáëèæåííÿ äî òàê çâàíîãî åòàëîííîãî-çíà÷åííÿ. Îòðèìàí³
âíàñë³äîê îö³íêè ðåéòèíãè ðàíæóþòüñÿ çà â³äñòàííþ, à íå çà çíà÷åííÿì. 

Äëÿ ́ ðóíòîâíî¿ òà ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè äîðå÷íèì º ôîðìóâàííÿ åòàëîíó ç ñåðåäí³õ
çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïî Óêðà¿í³, ùî äîçâîëÿº íå ëèøå
ñêëàñòè ðåéòèíã, àëå é âèçíà÷èòè ò³ ðåã³îíè ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà
âèùîìó ÷è íèæ÷îìó ð³âíÿõ â³ä ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî çíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. 

Ðèñ. 2. Ôóíêö³îíàëüíî-îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ðåã³îíàëüíîãî òà
ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ðîçðîáêà àâòîðà íà îñíîâ³ äæåðåë [6–9])
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Мета  оцінки 
- позиціонування суб’єктів малого підприємництва на 

цільових галузевих та регіональних рівнях; 
- розробка альтернативних рішень для підвищення рівня 

розвитку малого підприємництва держави зокрема, її 
регіонів та галузей економіки. 

Завдання 
дослідження 

- ідентифікація ефективності розвитку малого 
підприємництва; 

- узагальнення результатів дослідження окремих 
регіональних та галузевих аспектів розвитку малого 
підприємництва. 

- динаміка та стан розвитку малого підприємництва на 
регіональному та галузевому рівнях. 

Об’єкт 
дослідження 

- аналіз та оцінка ефективності розвитку  малого 
підприємництва на регіональному та галузевому рівнях.  

-      економетричні,      статистичні,         математичні. 

- узагальнення результатів дослідження окремих аспектів у 
єдиний інтегральний кількісний показник як індикатор 
ефективності розвитку малого підприємництва. 

Методи 
дослідження 

Предмет 
дослідження 

Результати 
дослідження 



Ìåòîä ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè: ñèñòåìó îö³íî÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â;
øêàëó âàãè öèõ êîåô³ö³ºíò³â (ÿêùî ó í³é º íåîáõ³äí³ñòü); øêàëó îö³íêè çíà÷åíü
îäåðæàíèõ ïîêàçíèê³â; ôîðìóëó ðîçðàõóíêó îñòàòî÷íîãî ðåéòèíãó [2].

Çâ³äñè ³ âèä³ëÿþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ, à ñàìå: âèçíà÷åííÿ ñòàíó òà
âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ìîìåíò äîñë³äæåííÿ;
âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê äîñë³äæóâàíèõ ñóá'ºêò³â;
ôîðìóëþâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ òà âèçíà÷àëüíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè º ìîæëèâ³ñòü âèáîðó òàêî¿ ñóêóïíîñò³
îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàêñèìàëüíî ïîâíî õàðàêòåðèçóþòü îá'ºêò äîñë³äæåííÿ,
ïîð³âíÿíî ç åêñïåðòíèìè îö³íêàìè º á³ëüø îá'ºêòèâíèì ñïîñîáîì îö³íêè ÿâèùà.
Îäíàê ³ñíóþòü ³ ïðîáëåìí³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâîãî ìåòîäó — âèá³ð
åòàëîíà, ÿêèé ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ. Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ åòàëîííèì çíà÷åííÿì
îáðàíî äàí³ ñåðåäí³õ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â êðà¿í³, îäíàê äëÿ
ïîêàçíèêà îïåðàö³éí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ åòàëîííå çíà÷åííÿ
âèáðàíå íàéìåíøå ³ç ñóêóïíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ åëåìåíò³â, ùî, íà íàøó äóìêó, º
ëîã³÷íèì.

Îñîáëèâ³ñòü âèáîðó îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ìîæëèâîñò³ ê³ëüê³ñíî¿ òà
ÿê³ñíî¿ îö³íêè äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà ó ÷àñîâîìó ãîðèçîíò³ ³ ïîð³âíÿíí³ éîãî ç
åòàëîííèì çíà÷åííÿì. Çàçíà÷åíå ïîòðåáóº ï³äáîðó ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
çä³éñíåííÿ îö³íêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îíàëüíîìó òà ôóíêö³îíàëüíîìó
àñïåêòàõ, ÿêà ìàº â³äîáðàæàòè â³äïîâ³äíó âàð³àòèâí³ñòü, îñê³ëüêè ¿ì âëàñòèâî çì³íþâàòèñü
ï³ä âïëèâîì åêçî- òà åíäîãåííèõ ÷èííèê³â. Ñàìå ÷åðåç öå îá'ºêòèâíà ä³àãíîñòèêà ðîçâèòêó
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº çä³éñíèòè ðåéòèíãîâó îö³íêó íà îñíîâ³ òðüîõ ãðóï
ïîêàçíèê³â: ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1

Ãðóïè ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â äëÿ çä³éñíåííÿ ðåéòèíãîâî¿ 
îö³íêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

(ðîçðîáêà àâòîðà íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ ãðóï ïîêàçíèê³â ³ç ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ)

*ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ ëèøå äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó äëÿ ðåã³îí³â.
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 Група 1 Група 2 Група 3 
 Соціальні   Економічні    Фінансові  

Рівень зайнятості  
працівників, % 

Кількість суб’єктів малого 
підприємництва на 10 тис. 

осіб населення* 

Темпи зростання обсягів 
реалізованої продукції 

(робіт, послуг), % 
Середньомісячний 

розмір заробітної плати, 
грн. 

Продуктивність праці, 
грн./особу 

Операційні витрати на 
одиницю реалізованої 
продукції, коп./грн. 

 
П
о
к
аз

н
и
ки

 

Кількість найманих 
працівників на одному 
малому підприємстві, 

осіб 

Індекс валових капітальних 
інвестицій, залучених у 

діяльність малого 
підприємництва, % 

 
Частка прибуткових 

підприємств, % 



Ñåðåä âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â óñ³ äàí³ º îäíîíàïðàâëåí³, îêð³ì îïåðàö³éíèõ âèòðàò
íà îäèíèöþ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè â äèíàì³ö³
îáðàíî ÷àñîâèé ãîðèçîíò 2007–2011 ðð. íà îñíîâ³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè [3; 4].
Ìåòîäèêà îö³íêè ðåéòèíãîâîãî ïîêàçíèêà ïðåäñòàâëåíà â òàáëèö³ 2. 

Òàáëèöÿ 2

Ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
(àâòîðñüêà ðîçðîáêà)

Âàæëèâèì åòàïîì ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè º òî÷í³ñòü ï³äáîðó ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â òà ¿õ
ñòàíäàðòèçàö³ÿ, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ äëÿ ïðèâåäåííÿ äàíèõ â îäèí âèì³ð. Âíàñë³äîê
ñòàíäàðòèçàö³¿ îòðèìàºìî íîâó ìàòðèöþ äàíèõ (   ), åëåìåíòàìè ÿêî¿ áóäü
ñòàíäàðòèçîâàí³ çíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñëóãóâàòèìóòü îñíîâíèì äæåðåë
ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè. Ðåéòèíã ñêëàäàºòüñÿ â ïîðÿäêó çìåíøåííÿ çíà÷åííÿ
ðåéòèíãîâîãî ïîêàçíèêà. Äëÿ îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ ç íàéíèæ÷èì ïîêàæ÷èêîì
ïðèñâîþºòüñÿ íàéâèùèé ðåéòèíã (òàáë. 3). 
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Етапи  Порядок обчислення 

 
 
1. 

 
 
Побудова матриці 
спостережень по 
об’єктах 
дослідження (Хin): 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
де, w – кількість спостережних одиниць (років, періодів, 
підприємств, регіонів, галузей та ін.); n –кількість параметрів 
/ показників за якими здійснюється оцінка; Хіk  - значення 
ознаки k для одиниці і. 

 
2. 

Формування 
«Еталону-
розвитку» 

Еталон розвитку малого підприємництва являє собою точку М0 
з координатами так С01, С02, ……С0n. Визначається на основі 
середньостатистичних значень показників по Україні . 

 
 
 
 
 
3. 

 
 
 

Стандартизація 
вихідних 

параметрів 
матриці відносно 

«еталону-
розвитку» 

На основі вихідної матриці Хin формується нормалізована 
матриця opt

inX , яка характеризує відповідність фактичних 
даних цільових показників їх середньому значенню.  
Для нормалізуючої функції mах використовується функція: 

C
X

n

wnopt
iX

0


, 

Для нормалізуючої функції min використовується функція: 

X
C
wn

nopt
iX

0
, 

4. Розрахунок 
рейтингового 
показника 

22
2

2
1 111 )(.... .. ..)()( opt

ik
optopt

k
XXXR   

Х11   Х12   Х13  …… Х1k    … … ..Х1n  
Х21   Х22   Х23  …… Х2k    … … ..Х2n  
………………………………… 
Хі1   Хі2   Хі3 ……… Хіk  … … ..Хіn                                     
………………………………… 
Хw1  Хw 2   Хw3 …….Хwk … … .Хwn 

 

 Хin =  

 opt
inX



Òàáëèöÿ 3 

Ðåéòèíãîâèé ïîêàçíèê ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà ðåã³îíàìè
Óêðà¿íè, 2007–2011 ðð.

(ðîçðîáêà àâòîðà íà îñíîâ³ îô³ö³éíèõ äæåðåë ñòàòèñòèêè [3; 4])

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó (òàáë. 3) âêàçóþòü íà çíà÷íó äèâåðñèô³êàö³þ ðåã³îí³â
çà ð³âíåì ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïðîòÿãîì 2007–2011 ðð. Îòæå, çà
ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó íàéâèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó 2007 ð.
õàðàêòåðíèé äëÿ Ïîëòàâñüêî¿ (1 ì³ñöå), Õàðê³âñüêî¿ (2 ì³ñöå), Êè¿âñüêî¿ (3 ì³ñöå),
Çàïîð³çüêî¿ (4 ì³ñöå), Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ (5 ì³ñöå) îáëàñòåé. Òîä³ ÿê ó 2011 ð. â³äáóëèñÿ
íàñòóïí³ çì³íè: ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ î÷îëèëà âêîòðå Ïîëòàâñüêà îáëàñòü (1 ì³ñöå),
Ìèêîëà¿âñüêà (2 ì³ñöå), Îäåñüêà (3 ì³ñöå), Äí³ïðîïåòðîâñüêà (4 ì³ñöå), Çàïîð³çüêà (5
ì³ñöå), Õàðê³âñüêà (6 ì³ñöå) îáëàñòü. 

Ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ âèçíà÷åí³ ðåã³îíè îòðèìàëè âíàñë³äîê âèñîêîãî ð³âíÿ ïîêàçíèê³â
åêîíîì³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ¿õ òåðèòîð³ÿõ ó
ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ðåã³îíàìè, à ñàìå: ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî
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2007 2008 2009 2010 2011 Регіон 
 R Рейтин г R  Рейтин г R  Рейтин г R  Рейтин г R  Рейтин г 

Автономна 
Республіка Крим 

0,0793 7 0,1168 10 0,1016 13 0,1598 21 0,6594 24 

Вінницька 0,1103 10 0,0801 7 0,0876 11 0,1412 15 0,2326 21 

Волинська 0,1517 16 0,1533 18 0,1337 19 0,1463 17 0,2028 20 

Дніпропетровська 0,0555 5 0,0677 5 0,0622 7 0,0405 4 0,0483 4 

Донецька  0,2024 22 0,1177 11 0,1024 14 0,0443 5 0,1714 16 

Житомирська  0,1628 19 0,1610 19 0,1656 22 0,2068 22 0,1876 19 

Закарпатська  0,1488 14 0,1277 13 0,1755 23 0,1476 18 0,3655 23 

Запорізька  0,0291 4 0,0484 2 0,0236 2 0,0400 3 0,0545 5 

Івано-Франківська 0,1575 18 0,1498 16 0,1790 24 0,1592 20 0,1790 17 
Київська  0,0288 3 0,1424 14 0,0411 5 0,0371 2 0,0860 9 

Кіровоградська  0,1163 11 0,1182 12 0,1202 16 0,0934 9 1,2812 25 

Луганська 0,1542 17 0,1456 15 0,0884 12 0,0957 11 0,0967 10 

Львівська  0,1230 12 0,1825 23 0,0782 10 0,0991 12 0,1499 13 

Миколаївська 0,1511 15 0,0719 6 0,0644 8 0,0945 10 0,0337 2 

Одеська  0,0571 6 0,0949 8 0,0528 6 0,0569 7 0,0426 3 

Полтавська  0,0246 1 0,0451 1 0,0372 4 0,0512 6 0,0288 1 

Рівненська  0,2078 23 0,1815 21 0,2398 25 0,2214 23 0,1606 15 

Сумська  0,1826 20 0,1504 17 0,1325 18 0,2472 24 0,1816 18 

Тернопільська  0,2911 25 0,3043 25 0,1596 21 1,6040 25 0,3527 22 

Харківська  0,0254 2 0,0633 4 0,0197 1 0,0352 1 0,0553 6 

Херсонська  0,0879 9 0,1057 9 0,0776 9 0,1079 13 0,0562 7 

Хмельницька 0,1451 13 0,1821 22 0,1144 15 0,1424 16 0,1322 12 

Черкаська  0,0813 8 0,0527 3 0,0370 3 0,0672 8 0,0793 8 

Чернівецька 0,1914 21 0,2401 24 0,1287 17 0,1306 14 0,1284 11 

Чернігівська 0,2595 24 0,1734 20 0,1455 20 0,1486 19 0,1577 14 

 



ï³äïðèºìíèöòâà íà 10 òèñ. îñ³á íàñåëåííÿ, òåìï³â ïðèðîñòó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó
ñåêòîð³ ìàëîãî á³çíåñó, á³ëüøîþ ÷àñòêîþ ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çðîñòàþ÷èìè
òåìïàìè îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã). 

Äî ãðóïè ðåã³îí³â-àóòñàéäåð³â óâ³éøëè Òåðíîï³ëüñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Â³ííèöüêà,
Çàêàðïàòñüêà, Ð³âíåíñüêà, Æèòîìèðñüêà îáëàñò³ òà Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì. Öå
çóìîâëåíå íèçüêèì ð³âíåì ñîö³àëüíîãî ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ðîçâèòêó ðåã³îí³â, à ñàìå: íèçüêå çíà÷åííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ïðàö³âíèê³â,
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çíèæåííÿì òåìï³â ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü òîùî.

Ïðîâåäåíà îö³íêà ðåéòèíãîâîãî ïîêàçíèêà ùå ðàç ï³äòâåðäèëà íåð³âíîì³ðíèé
ðîçâèòîê ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ÷àñîâîìó àñïåêò³ ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè.
Íåîäíîçíà÷í³ñòü ÿê ë³äèðóþ÷èõ, òàê ³ ïîçèö³é àóòñàéäåð³â, äåìîíñòðóº íåñòàá³ëüíèé
õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ çàõîä³â ï³äòðèìêè
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òà äîñòóïó ñóá'ºêò³â äî îñíîâíèõ
äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ðèíê³â çáóòó òîùî. Ïîçèòèâíî ñêëàëàñü ñèòóàö³ÿ â òèõ
ðåã³îíàõ, äå ïåðåâàæàº ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà,
ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó òîùî. 

Äåìîíñòðóþ÷è ðåã³îíàëüí³ ðîçá³æíîñò³ ùîäî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äëÿ ï³äêð³ïëåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåííÿì ðåéòèíãîâî¿
îö³íêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè,
ðåçóëüòàòè ÿêî¿ ïîäàí³ ó òàáëèö³ 4.

Òàáëèöÿ 4 

Ðåéòèíãîâèé ïîêàçíèê ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà ãàëóçÿìè
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, 2007–2011 ðð.

(ðîçðîáêà àâòîðà íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ðåéòèíãîâîãî ïîêàçíèêà)
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2007 2008 2009 2010 2011 Галузь  
економіки 

R Рейтинг R Рейтинг R Рейтинг R Рейтинг R Рейтинг

Сільське 
господарство, 
мисливство, 
лісове 
господарство 

0,3363 7 0,3399 8 0,2458 7 0,2480 5 0,3208 6 

Промисловість 0,1509 4 0,1228 4 0,1321 3 0,1251 3 0,2554 5 

Будівництво 0,0594 1 0,0121 1 0,1628 4 0,2005 4 0,0656 3 
Торгівля; 
ремонт 
автомобілів, 
побутових 
виробів та 
предметів 
особистого 
вжитку 

0,1532 5 0,1564 5 0,1932 6 0,2541 6 0,1681 4 

Діяльність 
готелів та 
ресторанів 

0,4277 9 0,3331 7 0,3598 9 1,0653 11 0,4297 9 

Діяльність 
транспорту та 
зв’язку 

0,0773 2 0,0516 2 0,0442 1 0,0495 1 0,0346 1 



Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 4

Çà äàíèìè îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ñåðåä ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèìè º ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó, îïåðàö³¿
ç ðóõîìèì òà íåðóõîìèì ìàéíîì, áóä³âíèöòâî ³ ïðîìèñëîâ³ñòü. 

Íåçâàæàþ÷è íà âèñîêó ÷àñòêó òîðã³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñòðóêòóð³ ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, ð³âåíü éîãî ðîçâèòêó âèçíà÷åíî ÿê ñåðåäí³é â³äíîñíî ³íøèõ ãàëóçåé
åêîíîì³êè. Íàéã³ðøèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñåðåä ãàëóçåé ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
îñê³ëüêè ¿ì âàæêî ôóíêö³îíóâàòè â ïîð³âíÿíí³ ç âåëèêèìè ï³äïðèºìíèöüêèìè
ñòðóêòóðàìè.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî íàäàþòü
ïîñëóãè òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó, îñê³ëüêè òðè ðîêè ïîñï³ëü çàéìàþòü ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿.
Âèñîêèé ðåéòèíãîâèé ïîêàçíèê ñåðåä ãàëóçåé âëàñòèâèé äëÿ îïåðàö³é ç íåðóõîìèì
ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì (2 ì³ñöå ïðîòÿãîì
2009–2011 ðð.).

Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåíà ðåéòèíãîâà îö³íêà ïîêàçàëà ì³ñöå ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ñåðåä ðåã³îí³â òà ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïðîòå ÿê äëÿ Óêðà¿íè
çàãàëîì, òàê ³ äëÿ ¿¿ ðåã³îí³â òà ãàëóçåé åêîíîì³êè õàðàêòåðíèìè º ñóêóïí³ ïðîáëåìè,
ùî ïîòðåáóþòü ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíèõ ð³øåíü ùîäî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
äîñë³äæóâàíèìè ñóá'ºêòàìè ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âíÿõ.
Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè çàëèøàþòüñÿ: íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â, íàëåæíå
ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, çìåíøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð'ºð³â òà ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ñòàíå
ïðåäìåòîì ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.
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2007 2008 2009 2010 2011 Галузь  
економіки 

R Рейтинг R Рейтинг R Рейтинг R Рейтинг R Рейтинг

Фінансова 
діяльність 

3,6364 11 1,4205 11 0,5787 11 0,6131 9 0,9255 11 

Операції з 
нерухомим 
майном, 
оренда, 
інжиніринг та 
надання послуг 
підприємцям 

0,0926 3 0,0836 3 0,0789 2 0,0684 2 0,0474 2 

Освіта 0,3427 8 0,3995 9 0,4256 10 0,3995 7 0,3890 8 
Охорона 
здоров’я та 
надання 
соціальної 
допомоги 

0,4437 10 0,5381 10 0,3278 8 0,4667 8 0,5206 10 

Надання 
комунальних 
послуг та 
індивідуальних 
послуг, 
діяльність у 
сфері культури 

0,3074 6 0,2325 6 0,1931 5 0,9086 10 0,3235 7 
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Í.À. Ìàìîíòîâà 

ÌÅÒÎÄÈ×Í² ÎÑÍÎÂÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÂÀÐÒ²ÑÒÞ ÊÎÌÏÀÍ²¯ 

Óçàãàëüíåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ â íîâèõ óìîâàõ.
Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ³ ïðîáëåìè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ç òî÷êè çîðó äîö³ëüíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ
óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ.

Teoretiko-methodological ways determination of company cost in new terms is generalized. The
state and problems of the Ukrainian companies are analysed from the point of expedience of intro-
duction as for cost management. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàðò³ñòü, îö³íêà âàðòîñò³, óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ êîìïàí³¿, óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ
â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ñó÷àñí³ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ñïðÿìîâàí³ íå ëèøå íà îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó, à, ïåðø çà âñå, íà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿, ÿêå âñå ÷àñò³øå âèçíàºòüñÿ
äæåðåëîì äîáðîáóòó. Òîìó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ
êîìïàí³¿ ñòàíîâëÿòü çíà÷íèé íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ âñå ÷àñò³øå ñòàâàëè ïðåäìåòîì
ðîçâ³äîê â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â (Çàõàð³í Ñ., Êðàñíîêóòñüêà Í., Ìîìîò Ò., Øâèäàíåíêî Ã.,
Øåâ÷óê Í.). Ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ áàãàòî
àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ êîìïàí³é. Òîìó íåîáõ³äíà îðãàí³çàö³ÿ
´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü ç øèðîêîãî êîëà òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðîáëåì
óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ êîìïàí³¿.
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