
Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà äîâîëüíî ïðîñòà è äîñòóïíà. Åå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
ðàçðàáîòêè êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ öåëîãî ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñåçîííîñòüþ èçìåíåíèé. Ïðè ýòîì ñî÷åòàíèå çíàíèé
ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû èññëåäóåìûõ ïðîöåññîâ è òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðèìåíåíèþ
ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè ïîçâîëèò ïîëó÷àòü íàäåæíûå è äîñòîâåðíûå ïðîãíîçû.
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ÒÅÎÐÈÈ ÍÅ×ÅÒÊÈÕ ÌÍÎÆÅÑÒÂ

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü îöåíêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ íà
îñíîâå ïðèìåíåíèÿ òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ. Îòìå÷åíî, ÷òî íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåéòèíãîâ,
ìîæíî ñóäèòü îá èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ.

In the article the economic and mathematical model for evaluating of regional development through
the application of the theory of fuzzy sets. It is noted that on the base of the received ratings is
possible to judge on the investment attractiveness of regions.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà, òåîðèÿ íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ,
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü

Ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîãî óñòîé÷èâîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Åñëè íàöèîíàëüíóþ
ýêîíîìèêó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê åäèíóþ íàðîäíîõîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó, òî åå
ñîñòàâëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ïîäñèñòåìû. Ïðîáëåìàìè ïëàíèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîé
ýêîíîìèêè çàíèìàþòñÿ ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå. Ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ
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ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè [1], ïðåäëîæåíû ìîäåëè è
ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ðåãèî-
íà [2], íî ïîèñê îïòèìèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ òðåáóåò
äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé. Ïîýòîìó öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ.

Òåîðèÿ íå÷¸òêèõ ìíîæåñòâ — ðàçäåë ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè, ïîñâÿùåííûé
ìåòîäàì àíàëèçà íåîïðåäåë¸ííûõ äàííûõ, â êîòîðûõ îïèñàíèå íåîïðåäåë¸ííîñòåé
ðåàëüíûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîíÿòèÿ î ìíîæåñòâàõ, íå
èìåþùèõ ÷¸òêèõ ãðàíèö [3].

Ñóùåñòâóþò äâå ãðóïïû êðèòåðèåâ, êîòîðûå â ïîëíîé ìåðå îïèñûâàþò ôèíàíñîâîå
è ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðåãèîíîâ: êðèòåðèè, îïðåäåëÿþùèå óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ; êðèòåðèè, îïðåäåëÿþùèå îáùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Íà ïåðâîì ýòàïå âûäåëèì 10 ôàêòîðîâ äëÿ àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà,
ïîìåòèâ èõ ñ Õ1 ïî Õ10.

Íà âòîðîì ýòàïå âîñïðîèçâåäåì çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ (ïîêàçàòåëåé ðåãèîíîâ) ïî
ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà ïî äàííûì ìåñÿ÷íûõ è ãîäîâûõ îò÷åòîâ îáëàñòíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ àäìèíèñòðàöèé, ãëàâíûõ óïðàâëåíèé ñòàòèñòèêè ðåãèîíîâ è Ãîñêîìñòàòà
Óêðàèíû.

Â ãðóïïó êðèòåðèåâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, âõîäÿò:

X1 — îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóã), ìëí ãðí.
Âêëþ÷àåò èçãîòîâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè â ðåçóëüòàòå ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè
ãîòîâûå èçäåëèÿ, ïîëóôàáðèêàòû, ðàáîòû (óñëóãè) ïðîìûøëåííîãî õàðàêòåðà,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðåàëèçàöèè íà ñòîðîíó, à òàêæå äëÿ íóæä êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà è íåïðîìûøëåííûõ õîçÿéñòâ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé. ×åì âûøå äàííûé
ïîêàçàòåëü, òåì âûøå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè;

X2 — ýêñïîðò òîâàðîâ, ìëí äîë. ÑØÀ. Õàðàêòåðèçóåò ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ñòðàíû.
×åì áîëüøå òîâàðîâ ïðîäàåòñÿ, òåì âûøå äîõîäíàÿ ÷àñòü áþäæåòà ñòðàíû;

X3 — èìïîðò òîâàðîâ, ìëí äîë. ÑØÀ. Õàðàêòåðèçóåò ââîç ðàçëè÷íîé ïðîäóêöèè
èç çàðóáåæíûõ ñòðàí. ×åì âûøå ïîêàçàòåëü, òåì õóæå, ïîñêîëüêó ñíèæàåòñÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè;

X4 — óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè (óáûòî÷íîñòè) ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,%;
X5 — ÷èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) ïðåäïðèÿòèé, ìëí ãðí. Îïðåäåëÿåò óðîâåíü

ïîñòóïëåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò.
Ê ãðóïïå êðèòåðèåâ, îïðåäåëÿþùèõ îáùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îòíîñÿò:
X6 — äîõîäû áþäæåòà ðåãèîíà, òûñ. ãðí. Óðîâåíü ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ

ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà îïðåäåëÿåò ñòåïåíü åãî íåçàâèñèìîñòè. Ñ ðîñòîì äîëè
ôèíàíñîâîé ïîìîùè ïîâûøàåòñÿ îïàñíîñòü íåèñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ èç-çà ðèñêà
åå íåñâîåâðåìåííîãî ïîñòóïëåíèÿ. Êðîìå òîãî, íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ
ãîâîðèò î ñëàáîñòè èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäíîé áàçû ðåãèîíà, ÷òî òàêæå
ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ âåðîÿòíîñòè íåâîçâðàòà äîëãîâ.

X7 — ðàñõîäû áþäæåòà, òûñ. ãðí. Õàðàêòåðèçóåò çàòðàòû ðåãèîíà è ñïîñîáíîñòü
äîõîäíîé ÷àñòüþ áþäæåòà ïîêðûâàòü ðàñõîäíóþ.

X8 — âîçâðàùåíèå êðåäèòîâ, òûñ. ãðí.
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X9 — ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ, òûñ. ãðí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, õàðàêòåðèçóåò äîõîäÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò ðèñê íåâîçâðàòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

X10 — äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ â ãîä, ãðí.
Äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ êîñâåííî îïðåäåëÿþò óðîâåíü ïîñòóïëåíèé íàëîãà íà
äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå çàíèìàþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â äîõîäàõ áþäæåòà.
Ñíèæåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ âåäåò ê óìåíüøåíèþ ïîñòóïëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
íàëîãà, ÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, óâåëè÷èâàåò êðåäèòíûé ðèñê ðåãèîíà [4].

Íà îñíîâàíèè äàííûõ êðèòåðèåâ, ðàññ÷èòàâ èíòåãðèðîâàííûé ðåéòèíã îòíîñèòåëüíîé
êðåäèòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ, ìîæíî îöåíèòü ñîñòîÿíèå ðåãèîíà â îïðåäåëåííûé
ìîìåíò âðåìåíè è ó÷åñòü ýòó âåëè÷èíó ïðè îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà òðåòüåì ýòàïå ñòðîÿòñÿ ãèñòîãðàììû âûáðàííûõ ôàêòîðîâ è óñòàíàâëèâàþòñÿ
ïÿòü êëàñòåðîâ: âûñîêîå çíà÷åíèå ôàêòîðà (îáîçíà÷åíèå «â»); ïðîìåæóòî÷íî ñðåäíå-
âûñîêîå çíà÷åíèå ôàêòîðà (îáîçíà÷åíèå «ñâ»); ñðåäíåå çíà÷åíèå ôàêòîðà (îáîçíà÷åíèå
«ñ»); ïðîìåæóòî÷íî ñðåäíå-íèçêîå çíà÷åíèå ôàêòîðà (îáîçíà÷åíèå «ñí»); íèçêîå
çíà÷åíèå ôàêòîðà (îáîçíà÷åíèå «í»).

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðèñâàèâàåòñÿ êàæäîìó ôàêòîðó òî÷å÷íûé âåñ â ñèñòåìå
îöåíêè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòè. Çà îñíîâó áåðåì ñèñòåìó
âåñîâ, ïðèíÿòóþ â [5], òàê êàê îíà ÿâëÿåòñÿ íåïðîòèâîðå÷èâîé è ñîãëàñóåòñÿ ñ
ôîðìàëüíîé ñèñòåìîé ïðåäïî÷òåíèé, ïî êîòîðîé íà îñíîâå êðèòåðèÿ Ôèøáåðíà
ìîæíî âûñòðîèòü òî÷å÷íûå îöåíêè âåñîâ. Îòìåòèì, ÷òî â [5] ñèñòåìà ïðåäïî÷òåíèé
äâóõóðîâíåâàÿ: ñíà÷àëà óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðåäïî÷òåíèÿ äâóõ ôàêòîðíûõ ãðóïï, à çàòåì
ñòðîÿòñÿ äâå öåïè ïðåäïî÷òåíèé ìåæäó ôàêòîðàìè êàæäîé èç ãðóïï.

Ïîëó÷åííàÿ ñèñòåìà ïðåäïî÷òåíèé ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Âåñà ôàêòîðîâ â èòîãîâîé îöåíêå (àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà)

Íà ïÿòîì ýòàïå ðàñïîçíàåì òåêóùèå óðîâíè ôàêòîðîâ (òàáë. 2).
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с Ранг Вес Вес (аналит.) 
Х1 5 0,109090909 0,1 

Х2 9 0,036363636 0,04 
Х3 10 0,018181818 0,02 
Х4 6 0,090909091 0,09 
Х5 3 0,145454545 0,15 
Х6 2 0,163636364 0,16 
Х7 1 0,181818182 0,18 
Х8 7 0,072727273 0,07 
Х9 8 0,054545455 0,06 
Х10 4 0,127272727 0,13 



Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàò ðàñïîçíàâàíèÿ óðîâíåé ôàêòîðîâ (àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà)

Íà ýòàïå øåñòü îáðàáàòûâàþòñÿ äàííûå òàáë. 4 äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåéòèíãîâ íà
îñíîâå àëãîðèòìà, ïðåäëîæåííîãî À.Ì. Áàëòèíîé è Â.À. Âîëîõèíîé [6]. Ñîïîñòàâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòû ðàñïîçíàâàíèÿ è ñëåäóþùèé íàáîð çíà÷åíèé, ïðèíàäëåæàùèé ÷èñëîâîìó
îòðåçêó [0,1]:

«â» = 0.9, «ñâ» = 0.7, «ñ» = 0.5, «ñí» = 0.3, «í» = 0.1.           (1)

Ñîãëàñíî [7] ñâîäíûé ðåéòèíã ïî ôàêòîðàì 1-5 (óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ) îöåíèâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

(2)
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№ п.п. Регион Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 Х10 
1 АРК н н св с н с с в св сн 

2 Винницкая обл. н н в сн н сн св св св с 
3 Волынская обл. н н в с н н в в н н 
4 Днепропетровская обл. в с н в в св сн св св в 
5 Донецкая обл. в в сн н с в сн сн сн в 
6 Житомирская обл. н н в сн н н в н н сн 
7 Закарпатская обл. н н св св н с с св св сн 
8 Запорожская обл. сн сн св с сн св сн с с сн 
9 Ивано-Франковская обл. н н в н н сн св сн сн н 
10 Киевская обл. н н сн с н в н сн сн в 

11 Кировоградская обл. н н в с н н в с с сн 
12 Луганская обл. сн сн н н н сн св св с св 
13 Львовская обл. н н с с н с с с с сн 
14 Николаевская обл. н н в св н н св н н сн 
15 Одесская обл. н н с сн н сн св св св сн 
16 Полтавская обл. сн н в в сн с с с с св 
17 Ровенская обл. н н в сн н сн св с с н 
18 Сумская обл. н н в св н н в в в с 
19 Тернопольская обл. н н в с н сн св св св н 
20 Харьковская обл. сн н св с сн с с св св св 

21 Херсонская обл. н н в н н н в св с сн 
22 Хмельницкая обл. н н в с н сн св сн сн с 
23 Черкасская обл. н н в сн н сн св сн сн сн 
24 Черновицкая обл. н н в сн н сн св с с н 
25 Черниговская обл. н н в сн н сн св с с с 
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Ñâîäíûé ðåéòèíã ïî ôàêòîðàì 6-10 (îáùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà) îöåíèâàåòñÿ
ïî ôîðìóëå: 

(3)

Ðåçóëüòèðóþùèé æå èíòåãðàëüíûé ðåéòèíã èìååò âèä:

(4)

Âñå ïîëó÷åííûå ðåéòèíãè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3. 

Òàáëèöà 3

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü äëÿ ðåãèîíîâ (àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà)
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№ 
п.п. 

Регион Рейтинг 1-5 Рейтинг 6-10 Итоговый 
рейтинг 

1 АРК 0,218181818 0,524242424 0,37 
2 Винницкая обл. 0,181818182 0,548484848 0,37 
3 Волынская обл. 0,227272727 0,439393939 0,33 
4 Днепропетровская обл. 0,827272727 0,621212121 0,72 
5 Донецкая обл. 0,545454545 0,590909091 0,57 
6 Житомирская обл. 0,181818182 0,384848485 0,28 
7 Закарпатская обл. 0,263636364 0,5 0,38 

8 Запорожская обл. 0,363636364 0,451515152 0,41 
9 Ивано-Франковская обл. 0,136363636 0,378787879 0,26 
10 Киевская обл. 0,2 0,53030303 0,37 
11 Кировоградская обл. 0,227272727 0,46969697 0,35 
12 Луганская обл. 0,172727273 0,572727273 0,37 
13 Львовская обл. 0,209090909 0,457575758 0,33 
14 Николаевская обл. 0,272727273 0,324242424 0,30 
15 Одесская обл. 0,163636364 0,506060606 0,33 
16 Полтавская обл. 0,445454545 0,542424242 0,49 
17 Ровенская обл. 0,181818182 0,421212121 0,30 

18 Сумская обл. 0,272727273 0,596969697 0,43 
19 Тернопольская обл. 0,227272727 0,463636364 0,35 
20 Харьковская обл. 0,345454545 0,584848485 0,47 
21 Херсонская обл. 0,136363636 0,493939394 0,32 
22 Хмельницкая обл. 0,227272727 0,463636364 0,35 
23 Черкасская обл. 0,181818182 0,421212121 0,30 
24 Черновицкая обл. 0,181818182 0,421212121 0,30 
25 Черниговская обл. 0,181818182 0,506060606 0,34 



Ðàçäåëèì ïîëó÷åííûå èòîãîâûå ðåéòèíãè íà òðè ãðóïïû [8]: âûñîêèé ðåéòèíã
(ëèäåðû): [0,571; 0,727]; ñðåäíèé ðåéòèíã (ïåðñïåêòèâíûå ðåãèîíû): [0,414; 0,570]; íèçêèé
ðåéòèíã (àóòñàéäåðû): [0,258; 0,413].

Ðåçóëüòàòû ðàçáèåíèÿ èòîãîâûõ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.

Òàáëèöà 4

Óðîâíè ðåãèîíîâ (àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà)

Ïî èòîãàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, î÷åâèäíûì ñòàë ôàêò, ÷òî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé
êîíêóðåíöèè â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðèñêó ïîäâåðæåíû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ôóíêöèîíèðóþò â ðåãèîíàõ ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ, â íàèìåíüøåé ñòåïåíè —
ïðåäïðèÿòèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèå â ðåãèîíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó
ââåäåì ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû äëÿ ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ — 1,2, äëÿ ïåðñïåêòèâíûõ
ðåãèîíîâ — 1, à äëÿ ðåãèîíîâ-àóòñàéäåðîâ — 0,8.

Ðåçóëüòàòû ðåéòèíãîâîé îöåíêè ïîçâîëÿò ïðèìåíèòü êîíêðåòíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ðû÷àãè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò ðåãóëèðóþùèå ôóíêöèè â
ýêîíîìèêå, îñîáåííî, â îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â ÷àñòíîñòè,
âîçìîæíà ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè èíâåñòèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ,
íàïðàâëåííîé íà èõ áîëåå ðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå. 

1. Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè: Óêàç ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 25 òðàâíÿ 2001 ð.
// Îô³ö. Â³ñí. Óêðà¿íè. — 2001.— 15 ëèïíÿ (¹ 22); 2. Ìàêàðê³íà Ã.Â. Ìîäåë³ òà ìåòîäè
ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî — åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíîãî ðåã³îíó: ìîíîãðàô³ÿ / Ã.Â.Ìàêàðê³íà.
— Êðàìàòîðñüê: ÄÄÌÀ, 2008. — 280 ñ.; 3. Çàäå Ë. Ïîíÿòèå ëèíãâèñòè÷åñêîé ïåðåìåííîé è åãî
ïðèìåíåíèå ê ïðèíÿòèþ ïðèáëèæåííûõ ðåøåíèé / Ë. Çàäå. — Ì.: Ìèð, 1976. — 166 c.;
4. Àëåõèíà À.Ý. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ôèíàíñîâîì àíàëèçå â óñëîâèÿõ íåñòîõàñòè÷åñêîé
íåîïðåäåëåííîñòè / À.Ý. Àëåõèíà // Íîâîñòè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, 2000. — ¹3. —
Ñ. 3–10; 5. Àëòóíèí À.Å. Ìîäåëè è àëãîðèòìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â íå÷åòêèõ óñëîâèÿõ /
À.Å. Àëòóíèí, Ì.Â. Ñåìóõèí. — Òþìåíü: Èçä-âî Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 2000.
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№ 
п.п. 

Регион Уровень 
региона 

№ 
п.п. 

Регион Уровень 
региона 

1 АРК Н 14 Николаевская обл. Н 
2 Винницкая обл. Н 15 Одесская обл. Н 
3 Волынская обл. Н 16 Полтавская обл. С 
4 Днепропетровская обл. В 17 Ровенская обл. Н 
5 Донецкая обл. С 18 Сумская обл. С 
6 Житомирская обл. Н 19 Тернопольская обл. Н 
7 Закарпатская обл. Н 20 Харьковская обл. С 

8 Запорожская обл. Н 21 Херсонская обл. Н 
9 Ивано-Франковская обл. Н 22 Хмельницкая обл. Н 
10 Киевская обл. Н 23 Черкасская обл. Н 
11 Кировоградская обл. Н 24 Черновицкая обл. Н 
12 Луганская обл. Н 25 Черниговская обл. Н 
13 Львовская обл. Н    



— 352 ñ.; 6. Áàëòèíà À.Ì. Ìåæáþäæåòíûå îòíîøåíèÿ â ðåãèîíå: ìîäåëè îðãàíèçàöèè è
ðåãóëèðîâàíèÿ: ìîíîãðàôèÿ / À.Ì. Áàëòèíà, Â.À. Âîëîõèíà. — Îðåíáóðã: ÎÃÓ, 2004. — 236 ñ.;
7. Íåäîñåêèí À.Î. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì íå÷åòêî-ìíîæåñòâåííûõ
îïèñàíèé: [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ].— Ðåæèì äîñòóïà: http://sedok.narod.ru/ sc_group.html; 8.
Åôèìîâ Ì.Ð. Îáùàÿ òåîðèÿ ñòàòèñòèêè: Ó÷åáíèê / Ì.Ð. Åôèìîâ, Å.Â. Ïåòðîâà, Â.Í. Ðóìÿíöåâ.
— Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998. — 416 ñ.

Â.Ñ. Çàéöåâ 

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÒÐÓÄÀ

ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÌÅÒÎÄÀ ÁÅÐÅÆËÈÂÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ — 5S

Ïðîâåäåíû òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ íîâîãî
ìåòîäà îðãàíèçàöèè òðóäà â ïðàêòèêó îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáîñíîâàí ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè òðóäà íà îñíîâå ìåòîäà áåðåæëèâîãî
ïðîèçâîäñòâà 5S íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû.

Theoretical studies have been conducted, features of the new methods of work organization in
the practice of domestic enterprises have been identified. Systematic approach to the development
and implementation of effective labor organization on the basis of Lean manufacturing 5S work-
place engineering enterprises of Ukraine has been justified.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàáî÷åå ìåñòî, îðãàíèçàöèÿ òðóäà, áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî, ìåòîä 5S,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ
îáîáùåíèå è èñïîëüçîâàíèå îïûòà ïåðåäîâûõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
â îáëàñòè îðãàíèçàöèè òðóäà íà îñíîâå êîíöåïöèè áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, â
êîòîðîé ìåòîä 5S ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî ðàáîòû. 

Âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ
ìåòîäîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà îñîáåííî àêòóàëüíû, òàê êàê àêòèâèçèðóþò ïîèñê
íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè òðóäà â ïðîèçâîäñòâåííîì ìåíåäæìåíòå ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, êîòîðûå èìåþò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, îñíàùåííûõ ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèì îáîðóäîâàíèåì, ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà
ðûíêàõ ñáûòà èíäóñòðèàëüíîé òåõíèêè.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, à ïðåäìåòîì — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà 5S íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
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