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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÒÐÓÄÀ

ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÌÅÒÎÄÀ ÁÅÐÅÆËÈÂÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ — 5S

Ïðîâåäåíû òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ íîâîãî
ìåòîäà îðãàíèçàöèè òðóäà â ïðàêòèêó îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáîñíîâàí ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè òðóäà íà îñíîâå ìåòîäà áåðåæëèâîãî
ïðîèçâîäñòâà 5S íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû.

Theoretical studies have been conducted, features of the new methods of work organization in
the practice of domestic enterprises have been identified. Systematic approach to the development
and implementation of effective labor organization on the basis of Lean manufacturing 5S work-
place engineering enterprises of Ukraine has been justified.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàáî÷åå ìåñòî, îðãàíèçàöèÿ òðóäà, áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî, ìåòîä 5S,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ
îáîáùåíèå è èñïîëüçîâàíèå îïûòà ïåðåäîâûõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
â îáëàñòè îðãàíèçàöèè òðóäà íà îñíîâå êîíöåïöèè áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, â
êîòîðîé ìåòîä 5S ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî ðàáîòû. 

Âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ
ìåòîäîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà îñîáåííî àêòóàëüíû, òàê êàê àêòèâèçèðóþò ïîèñê
íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè òðóäà â ïðîèçâîäñòâåííîì ìåíåäæìåíòå ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, êîòîðûå èìåþò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, îñíàùåííûõ ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèì îáîðóäîâàíèåì, ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà
ðûíêàõ ñáûòà èíäóñòðèàëüíîé òåõíèêè.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, à ïðåäìåòîì — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà 5S íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
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Öåëüþ äàííîé ïóáëèêàöèè ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ðàçðàáîòêà
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìåòîäà 5S. 

Ïÿòü êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà, êîòîðûå
ïðîèñõîäÿò îò ÿïîíñêèõ ñëîâ: ñåéðè — ñîðòèðîâàòü; ñåéñî — ñîáëþäàòü ïîðÿäîê;
ñèòñóêå — ñîäåðæàòü â ÷èñòîòå; ñåéòîí — ñòàíäàðòèçèðîâàòü; ñåéêåòñó — ïîääåðæèâàòü
è ñîâåðøåíñòâîâàòü — ñîñòàâëÿþò îñíîâó ìåòîäà 5S [7, c. 86]. Îí ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì
è ñàìûì âàæíûì ýòàïîì ïðè âíåäðåíèè êîíöåïöèè áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâû êîíöåïöèè áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà,
âêëþ÷àþùèå  ðàöèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ òðóäà, áûëè çàëîæåíû â êîíöå ÕX âåêà â
òðóäàõ ÿïîíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà — Òàéèòè Îíî è Ìàñààêè Èìàè,
êîòîðûå îòðàçèëè èäåè è ìåòîäû áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå îïûòà êîìïàíèè
«Òîéîòà», à çàòåì áûëè ðàñøèðåíû è äîïîëíåíû ó÷¸íûìè è ñïåöèàëèñòàìè: Äæåéìñîì
Âóìåê, Äýíèåëîì Äæîíñ, Ìàéêëîì Âýéäåðîì, Áðàéàíîì Ìàêñêåëë è Áðþñîì Áàããàëè,
Äåííèñîì Õîááñ, Äîííîì Òýïïèíã, Å. Ðàñòèìåøèíûì, Ò. Êóïðèÿíîâîé, À. Ëåâèöêèì,
Á. Åðøîâûì è äðóãèìè. Îäíàêî äàííûé ìåòîä ðåäêî èñïîëüçóåòñÿ â ïðàêòèêå
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî â îñíîâíîì ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì ñèñòåìíîãî íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà è ïðàêòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, àäàïòèðîâàííîãî ê óñëîâèÿì
ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îòðàñëü ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè Óêðàèíû, ïîñêîëüêó îíà ñîñòàâëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî÷òè 11 % îáùåãî
îáú¸ìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííîé. Êàê
ïîä÷åðêèâàþò óêðàèíñêèå ó÷¸íûå, â Óêðàèíå «îòðàñëåâûìè ïðèîðèòåòàìè
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äîëæíû ñòàòü
íàóêî¸ìêèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà» [1, c. 7]. 

Àíàëèç îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òåìï ðîñòà îáú¸ìà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
â 2010 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ãîäîì ñîñòàâèë 118,3 %, íàáëþäàåòñÿ íåãàòèâíàÿ
òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ óäåëüíîãî âåñà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ â îáùåì îáú¸ìå
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà äî 10,9 % â 2010 ãîäó ïðîòèâ 13,7 % â 2007 ãîäó, à òàêæå
óäåëüíîãî âåñà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â îáú¸ìå ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
ñîîòâåòñòâåííî äî 3,8 % â ñðàâíåíèè ñ 5,4 %; óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëè óâåëè÷èëñÿ çà äàííûé ïåðèîä äî 38,1 % ïðîòèâ 30,8 % [2, ñ. 112, 207]. 

Ýòî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà íå òîëüêî èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè è àãðåññèâíîãî
ìàðêåòèíãà, íî è ôàêòîðîâ îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì
ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò È. Ôèëèïèøèí, àíàëèçèðóÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ íà Óêðàèíå, «ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíûå ñâîåâðåìåííî è àäåêâàòíî
ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä íîâûå òðåáîâàíèÿ,
ïðåîäîëåâàòü ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè è àêòèâíî âëèÿòü íà ýëåìåíòû äåëîâîãî îêðóæåíèÿ,
îòíîñÿòñÿ ê êëàññó æèçíåñïîñîáíûõ, àäåêâàòíûõ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ è
ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì» [3. ñ. 192].

Âîïðîñû îðãàíèçàöèè òðóäà â ñèñòåìå çàâîäîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ èìåþò ñâîè
ñïåöèôè÷åñêèå îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè: èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
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íà ñòàíî÷íîì îáîðóäîâàíèè â îñíîâíîì ñ ìíîãîîïåðàöèîííûì öèêëîì; ïðåäïðèÿòèÿ
îáëàäàþò áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå çà ïîñëåäíèå ãîäû çàìåíÿåòñÿ äîðîãîñòîÿùèì óíèêàëüíûì è ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíûì; ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ïîòðåáèòåëÿìè, ê êà÷åñòâó, öåíå
è ñðîêàì èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè è, ñîîòâåòñòâåííî, ê êîìïåòåíöèè ðàáî÷èõ, ÷òî òðåáóåò
ñïåöèàëüíûõ ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. 

Âàæíîñòü ìåòîäà 5S äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà ñòîëü âåëèêà, ÷òî
«ÿïîíñêèå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò: åñëè ìåíåäæåðû êîìïàíèè íå ìîãóò ðåàëèçîâàòü
ñèñòåìó 5S, çíà÷èò, îíè íå ìîãóò ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü. È íàïðîòèâ, åñëè âû ñïîñîáíû
îñâîèòü ñèñòåìó 5S, ýòî çíà÷èò, ÷òî âû ñóìååòå òàêæå âíåäðèòü è äðóãèå ñèñòåìû ñ
õîðîøèìè øàíñàìè íà óñïåõ» [4, ñ. 8]. 

Âíåäðåíèå ìåòîäà ýôôåêòèâíîé è ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè òðóäà â êîíöåïöèè
áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà íà êàæäîì êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè áóäåò èìåòü ñâîè
îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå cî ñëîæèâøèìèñÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé
âíóòðèôèðìåííûõ îòíîøåíèé è ðàçäåëåíèåì òðóäà â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå, ïîýòîìó
ñóùåñòâóþò îòëè÷èÿ â ïîäõîäàõ ê îðãàíèçàöèè òðóäà òðàäèöèîííîãî ñïîñîáà îò
ìåòîäà 5S (òàáë.1).

Òàáëèöà 1

Õàðàêòåðèñòèêà ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ 
(àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà)

Ðóêîâîäèòåëè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ îðèåíòèðóþòñÿ â
îñíîâíîì íà èííîâàöèîííûå ìåòîäû, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà âíåäðåíèè íîâûõ âèäîâ
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, â òîæå
âðåìÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå èñïîëüçóþò ïðèíöèïû ìåòîäà áåðåæëèâîãî
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Характеристика Традиционный способ Метод 5S 
1 2 3 

Цель Повышение производи-
тельности труда на инно-
вационно-инвестици- онной 
основе  

Повышение качества труда 
и  продуктивности на осно-
ве постоянного и системно-
го улучшения небольшими 
шагами   

Методы управления По результатам По процессам  
Методы внедрения  В соответствии с директив-

ными указаниями, положе-
ниями, инструкциями, раз-
работанными менеджерами 

На основании предложений 
совета по внедрению мето-
да 5S и рабочих групп, 
применительно к конкрет-
ным рабочим местам  

Организация производства 
и  труда  

На основе разделения тру-
да и детализации операций 

 Построение операций по 
потокам 

Время внедрения  По мере необходимости Системно и постоянно 
Культура на рабочем месте  Периодическое наведение 

порядка и чистоты  
Постоянное поддержание 
порядка, чистоты, систем-
ная уборка   

Отношение к работникам Постоянный контроль вы-
полнения работ 

Вовлечение работников  в 
процесс внедрения метода 
и в состав  рабочих групп  



ïðîèçâîäñòâà — 5S, õîòÿ îíè íå òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ è ðàññ÷èòàíû íà
ïðèìåíåíèå ðàáî÷èìè. 

Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è ïðàêòè÷åñêèé îïûò âíåäðåíèÿ íà îäíîì èç
êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ Óêðàèíû è Åâðîïû — ÏÀÎ «ÍÊÌÇ»
îïðåäåëèë, ÷òî òðóäíîñòè âíåäðåíèÿ ìåòîäà 5S íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ñâÿçàíû:

âî-ïåðâûõ, ñ îòñóòñòâèåì íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê, ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé; 

âî-âòîðûõ, ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìíîé è êðîïîòëèâîé ðàáîòû,
íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà è ïðîèçâîäñòâà
íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ;

â-òðåòüèõ, âíåäðåíèå ðàöèîíàëüíûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè òðóäà è óñòðàíåíèå
ïîòåðü îñóùåñòâëÿåòñÿ íåáîëüøèìè øàãàìè, ïîýòîìó ðåçóëüòàò ñðàçó íå âûðàæàåòñÿ
çíà÷èòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì;

â-÷åòâ¸ðòûõ, çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ èçìåíèëîñü îòíîøåíèå ê ðàáî÷èì êàê ê
íà¸ìíîé ðàáî÷åé ñèëå, è ñëàáî ó÷èòûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè ðàáî÷èõ îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå
àäìèíèñòðàöèè â âîïðîñàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ.

Îäíàêî ñïåöèàëèñòû ÑØÀ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà
ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàþò, ÷òî äàííûå ìåòîäû ïðåäïîëàãàþò «âîâëå÷åíèå â
ïðîöåññ ïåðåìåí âñåõ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó â êîíå÷íîì èòîãå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèè è å¸ ïðîöâåòàíèå çàâèñèò îò àêòèâíîñòè ðàáî÷èõ,
çàèíòåðåñîâàííîñòè èõ â ïðîäâèæåíèè âïåð¸ä è äîñòèæåíèè íîâûõ ðåçóëüòàòîâ» [5, c. 9]. 

Òàéèòè Îíî, àâòîð èäåè áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, âíåäð¸ííîé â êîìïàíèè
«Òîéîòà», ïðèâîäèò ïðèìåð âûÿñíåíèÿ îñòàíîâêè ñòàíêà è àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà
òîì, ÷òî âàæíî íàéòè è óñòðàíèòü ãëóáèííóþ ïðè÷èíó [6, ñ. 17]. 

Ëþáîé íåäîñòàòîê ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê èñòî÷íèê ïîòåðü, à êàê
íåçàäåéñòâîâàííûé ðåçåðâ, ñêðûòûé èñòî÷íèê ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè.

Äëÿ ïðèìåðà ðàññìîòðèì îðãàíèçàöèþ òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå ñòàíî÷íèêà, êàê
ïðåäñòàâèòåëÿ íàèáîëåå ìàññîâîé ïðîôåññèè íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå ñòàíî÷íèêà — ýòî òàêîå ñîäåðæàíèå
ñòàíêà, òàêîé ïîðÿäîê ðàñïîëîæåíèÿ ïðèñïîñîáëåíèé, èíñòðóìåíòà, çàãîòîâîê è
ãîòîâûõ äåòàëåé, ïðè êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ êà÷åñòâåííîå èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè è
íàèâûñøàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ ôèçè÷åñêîé, íåðâíîé
è óìñòâåííîé ýíåðãèè ðàáî÷åãî. Íà ðàáî÷åì ìåñòå íå äîëæíî áûòü íè÷åãî ëèøíåãî,
òî åñòü íå èñïîëüçóåìîãî â ðàáîòå. Âñå íåîáõîäèìûå äëÿ ðàáîòû ïðåäìåòû äîëæíû
íàõîäèòüñÿ íà ïîñòîÿííûõ ìåñòàõ õðàíåíèÿ, à òå ïðåäìåòû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ÷àùå
— ðàñïîëàãàòüñÿ áëèæå è â áîëåå óäîáíûõ ìåñòàõ; êàæäàÿ äåòàëü, êàæäûé èíñòðóìåíò
äîëæíû íàõîäèòüñÿ âñåãäà ïîä ðóêîé è ëåæàòü â ñòðîãî îïðåäåëåííîì ïîðÿäêå.

Ìåòîä ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ â ñèñòåìå áåðåæëèâîãî
ïðîèçâîäñòâà 5S  âíåäð¸í ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè àâòîðà â ñèñòåìå
ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà ÏÀÎ «ÍÊÌÇ» è ïðîõîäèò àïðîáàöèþ â ÏÀÎ «ÑÊÌÇ».

Ðåçóëüòàòû âûïîëíåííîãî èññëåäîâàíèÿ è îïûò ÏÀÎ «ÍÊÌÇ» ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ
ïîäòâåðäèë íàñòîÿòåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà ðàáîò,
ïðåäøåñòâóþùèé âíåäðåíèþ ìåòîäà 5S, êîòîðûé âêëþ÷àåò: 
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— ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ðÿäà ñòàíäàðòîâ è ïîëîæåíèé ïðåäïðèÿòèÿ; 
— ðàçðàáîòêó   ìåòîäè÷åñêèõ  ðåêîìåíäàöèè  ïî  îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèè òðóäà

íà ðàáî÷åì ìåñòå ñòàíî÷íèêîâ, íå âûïîëíÿþùèõ íîðìû âûðàáîòêè; 
— îñóùåñòâëåíèå ðåîðãàíèçàöèè èíñòðóìåíòàëüíûõ õîçÿéñòâ è ðåìîíòíîãî

îáåñïå÷åíèÿ öåõîâ ñ ñîçäàíèåì öåíòðàëèçîâàííîãî ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ñòàíî÷íèêîâ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà; 

— ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ è ïðîâåäåíèå îáó÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëåé
ïîäðàçäåëåíèé è áóäóùèõ êîíñóëüòàíòîâ ïî âíåäðåíèþ ìåòîäà 5S; 

— ïîïîëíåíèå çàâîäñêîé áèáëèîòåêè ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðîé ïî ñèñòåìå
áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèå ñàéòà «Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî: ìåòîä 5S»
â êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè ïðåäïðèÿòèÿ;

— ñîçäàíèå â öåõàõ è îòäåëàõ áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà, îðèåíòèðîâàííîãî íà
îñîçíàíèå âñåìè ðàáîòíèêàìè íåîáõîäèìîñòè ïåðåìåí è âíåäðåíèÿ ìåòîäà 5S, êàê
îäíîãî èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ.

Íà îñíîâå âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà íèæå ïðåäëîæåí
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê âíåäðåíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ïðèíöèïîâ 5S íà ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè: íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäà¸òñÿ êîîðäèíàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé
ñîâåò; â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ôîðìèðóþòñÿ ñîâåò ïî âíåäðåíèþ ìåòîäà 5S
è ðàáî÷èå ãðóïïû, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðèíöèïó, íà êàæäîì
ïðåäìåòíî-çàìêíóòîì ó÷àñòêå ñ ÷èñëåííîñòüþ íå ìåíåå òð¸õ ÷åëîâåê. 

Ïÿòü ýòàïîâ âíåäðåíèÿ ìåòîäà 5S íà êîíêðåòíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ ðåàëèçóþòñÿ
ðàáî÷èìè ãðóïïàìè ïðè ñîäåéñòâèè ñîâåòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. 

Çàäà÷à ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî ýòàïà ìåòîäà 5S — «ñîðòèðîâàòü» çàêëþ÷àåòñÿ  â
ðàñïðåäåëåíèè ïðåäìåòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, íà òðè ãðóïïû: íóæíûå,
íåíóæíûå ñðî÷íî è íå íóæíûå.

Âòîðîé ýòàï — «ñîáëþäàòü ïîðÿäîê» çàêëþ÷àåòñÿ â ðàöèîíàëüíîì ðàçìåùåíèè
ïðåäìåòîâ íà ðàáî÷åì ìåñòå ñ èõ ìàðêèðîâêîé;

«Ñîäåðæàòü â ÷èñòîòå» — òðåòèé ýòàï, îçíà÷àåò óáîðêó, ïðîâåðêó è óñòðàíåíèå
íåèñïðàâíîñòåé íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñ ïðèâëå÷åíèåì âñåãî ïåðñîíàëà.

Ñëåäóþùèé ýòàï — «ñòàíäàðòèçèðîâàòü», òðåáóåò ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ïðàâèë,
èíñòðóêöèé ïî îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äèñöèïëèíû, òî÷íîãî âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ. Èññëåäîâàòåëè ÑØÀ îòìå÷àþò «äâå
ãëàâíûå öåëè ñòàíäàðòèçèðîâàííîé  ðàáîòû — îáåñïå÷èòü ïðàâèëüíîñòü èçãîòîâëåíèÿ
èçäåëèÿ è èçãîòîâèòü åãî çà âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà» [8, ñ. 49]. 

«Ïîääåðæèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü» — ýòî ïÿòûé ýòàï ìåòîäà 5S, íà êîòîðîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîâåðêà ñîñòîÿíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ïóòåì ïðîâåäåíèÿ èíñïåêöèé.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äîñòèãàåòñÿ íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ, îáó÷åíèÿ
ðàáîòíèêîâ ïðè¸ìàì è ñïîñîáàì ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ,
÷òî ïîìîãàåò ñíèçèòü ñêðûòûå çàòðàòû, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Â öåëîì ïðèìåíåíèå ìåòîäà 5S ïîçâîëÿåò ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè
òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ÷òî â äàëüíåéøåì äàåò ýêîíîìèþ ñðåäñòâ, óëó÷øàåò
êà÷åñòâî, ïîäíèìàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøàåò óðîâåíü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è ñîçäà¸ò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è
îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé. 
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Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì ñïåöèàëèñòîâ ÑØÀ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, ÷òî
«ïîèñê èäåàëüíîãî áàëàíñà íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå — äåÿòåëüíîñòü áåñêîíå÷íàÿ,
êàê è èçìåíåíèå ñî÷åòàíèé ïðîäóêòîâ è îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà» [9, c. 195].

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ (ÍÊÌÇ è
ÑÊÌÇ), âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ ìåòîäà 5S ïîçâîëÿåò óëó÷øàòü îáñëóæèâàíèå ðàáî÷åãî
ìåñòà, ïîääåðæèâàòü ÷èñòîòó è ïîðÿäîê íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, îáåñïå÷èâàåò
ïðîèçâîäñòâåííóþ ãèãèåíó è ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì, ïðàêòè÷íûì è äîñòàòî÷íî äåøåâûì
èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà íåïîñðåäñòâåííî íà
êîíêðåòíîì ðàáî÷åì ìåñòå, òðåáóþùèì, îäíàêî íàñòîé÷èâîé, ñèñòåìíîé è ïîâñåäíåâíîé
ðàáîòû ìåíåäæåðîâ âñåõ óðîâíåé è ðàáî÷èõ. 

Â öåëîì, ðåçóëüòàòû âûïîëíåííîãî èññëåäîâàíèÿ è àíàëèç äåéñòâóþùåé ïðàêòèêè
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïðèîáðåòåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòå÷åñòâåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ñòàíîâèòñÿ âñ¸ â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèìûì îò ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Òðàäèöèîííûå
ñïîñîáû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè òðóäà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ òðàíñôîðìàöèé íå ìîãóò
îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íà
ðûíêàõ ñáûòà èíäóñòðèàëüíîé òåõíèêè. Îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà
ñòîèò ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïðèìåíåíèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé â îðãàíèçàöèè òðóäà,
îñíîâàííûõ íà ìåòîäå áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà — 5S. 

Ìåòîäîëîãèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðèìåíåíèå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåòîäû
îðãàíèçàöèè òðóäà, äîëæíà ó÷èòûâàòü ìèðîâîé îïûò, îñîáåííîñòè îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèôèêó íàöèîíàëüíîãî òðóäîâîãî ìåíòàëèòåòà, îáúåêòèâíûå òåíäåíöèè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è îñíîâûâàòüñÿ íà ïàðàìåòðàõ, ïîâûøàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü
îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. 
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