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Ïîêàçàíî çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ âèùî¿ îñâ³òè. Âêàçàíî íà ïðè÷èíè
ãàëüìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Ñôîðìóëüîâàí³ çàõîäè ùîäî
îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ âèùî¿ îñâ³òè.

The value of innovative activity of higher education establishments is explored. It is indicated
on reasons of innovative activity braking in the field of higher education. The measures on the orga-
nization of state support as for innovative activity in establishments of higher education are for-
mulated.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâíà ïîë³òèêà, óñòàíîâè âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³ñòü îñâ³òí³õ
ïîñëóã. 

Ïðî ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíèé õàðàêòåð ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè
ñâ³ä÷èòü òå, ùî â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ çäåá³ëüøîãî íàóêîâî-òåõí³÷í³
íàäáàííÿ òà îáëàäíàííÿ, ùî îñâîºí³ ó ïîïåðåäí³ ðîêè. Òàêèé òèï ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ìàº äîñèòü âóçüê³ ìåæ³ ³ íå äàº ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü
îñâ³òí³õ óñòàíîâ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó.

Â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ïðèçâîäèòü äî ãàëüìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â. 

Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ º ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåàë³ñòè÷íèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè âèñîêîåôåêòèâíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü
ðîçâèòêó ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ éäåòüñÿ áàãàòî. Íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ïîºäíàííÿ
ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ âàæåë³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, çàïðîâàäæåííÿ
ìåõàí³çì³â äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó,
ìåõàí³çì³â ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ òîùî [1-7]. Íàïðàöüîâàíà ïðàâîâà áàçà ó ñêëàä³
çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè
ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè», «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî Çàãàëüíîäåðæàâíó
êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó âèñîêèõ íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é». Ïðîòå âïëèâ ³ííîâàö³é
íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè òà ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè ìàéæå íå â³ä÷óâàºòüñÿ [8]. 

Îòæå, ìàþòü áóòè ðîçðîáëåí³ êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

Ìåòà ðîáîòè — âèêëàñòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

Ê³íöåâîþ ìåòîþ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè º ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ
øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ºäèíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â íà âñ³é òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó ÿê³ñòü æèòòÿ º ðåçóëüòàòîì ä³¿ ö³ëî¿ íèçêè îá'ºêòèâíèõ òà
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ñóá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ìàþòü ÿê çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé, òàê ³ ðåã³îíàëüíèé õàðàêòåð.
Ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäèíè âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³ñòþ áëàã, ÿê³ âîíà ìîæå
ïðèäáàòè çà ñâî¿ äîõîäè. Éäåòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ïðî íàéíåîáõ³äí³ø³ ñîö³àëüí³ áëàãà, ÿê³
âíåñåíî äî òàê çâàíîãî ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî êîøèêà. 

Îñíîâîþ ñòðàòåã³¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè åêîíîì³êè ìàº
áóòè ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ãàëóçåé ³
òåðèòîð³àëüíèõ êëàñòåð³â (òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â, òåõíîïàðê³â ³
òåõíîïîë³ñ³â), äå òàê³ òåõíîëîã³¿ ðîçâèâàþòüñÿ. 

Îäíèì ³ç òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â º ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é. Ñôåðà âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë ùîäî ðîçðîáêè òà
ïðîäàæó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ìîæå ä³ÿòè çà ïðèêëàäîì ²ðëàíä³¿, ÿêà çàëó÷èëà
ì³ëüÿðäí³ ³íâåñòèö³¿ êîìï'þòåðíèõ êîìïàí³é ÑØÀ ï³ä ñâî¿ ðîçðîáêè. Äëÿ ïîä³áíîãî
ïðîðèâó ïîòð³áíå îá'ºäíàííÿ çóñèëü äåðæàâè, óñòàíîâ âèùî¿ îñâ³òè ³ êîìï'þòåðíèõ
êîìïàí³é Óêðà¿íè. Ñë³ä ðîçãëÿíóòè ìîæëèâîñò³ âëàñíîãî øëÿõó ðîçâèòêó ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ, ùîá ïîçáàâèòèñÿ çàëåæíîñò³ â³ä ìîíîïîë³ñò³â íà öüîìó ðèíêó ³ ñêëàñòè
¿ì êîíêóðåíö³þ [3]. 

²íøèì ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì º ïðîâåäåííÿ óñòàíîâàìè âèùî¿ îñâ³òè äîñë³äæåíü
³ç ïðîåêòóâàííÿ íàóêîºìíèõ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. Ïåðñïåêòèâó òóò ìàº ïðîäóêö³ÿ
ìàøèíîáóäóâàííÿ: âèðîáíèöòâî ïîáóòîâî¿ òåõí³êè, àâòîáóñ³â, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ,
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ìàøèíîáóäóâàííÿ, îêðåì³ âèðîáíèöòâà åëåêòðîííî¿ òåõí³êè òà
çàñîá³â çâ'ÿçêó. Îïîðíèìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè ãàëóçÿìè º àâ³àáóäóâàííÿ (Óêðà¿íà
âõîäèòü ó ï'ÿò³ðêó êðà¿í ³ç íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè â ö³é ãàëóç³) òà ñóäíîáóäóâàííÿ
(Óêðà¿íà áóäóº ð³çí³ âèäè ñóäåí, çîêðåìà òàíêåðè, ïîïèò íà ÿê³, ç áîêó ºâðîïåéñüêèõ
ïåðåâ³çíèê³â, çðîñòàº). Ó õ³ì³÷í³é òà íàôòîõ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ³ñíóþòü ïåðñïåêòèâè
íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ çà ö³íîþ ³ ÿê³ñòþ ì³íåðàëüíèõ
äîáðèâ òà õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí, âèñîêîåôåêòèâíèõ êîàãóëÿíò³â ³ ôëîêóëÿíò³â
äëÿ î÷èùåííÿ ïðèðîäíèõ ³ ñò³÷íèõ âîä, ñèíòåòè÷íîãî êîðäó, ïîë³ìåð³â òà âèðîá³â ³ç
íèõ, ìàãí³òíèõ ñòð³÷îê òà ðåíòãåí³âñüêî¿ ïë³âêè íà ëàâñàíîâ³é îñíîâ³, òîâàð³â ïîáóòîâî¿
õ³ì³¿, àâòîìîá³ëüíèõ øèí ³ ãóìîòåõí³÷íèõ âèðîá³â, çîêðåìà âàæêîçàéìèñòèõ êîíâåºðíèõ
ñòð³÷îê [4].

Ó «Çàãàëüíîäåðæàâí³é êîìïëåêñí³é ïðîãðàì³ ðîçâèòêó âèñîêèõ íàóêîºìíèõ
òåõíîëîã³é», çàòâåðäæåí³é Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 9 êâ³òíÿ 2004 ðîêó, áóëî ïîñòàâëåíî
çàâäàííÿ çì³íè ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³ çà òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè. Ïåðåäáà÷åíî
çá³ëüøåííÿ äî 2013 ðîêó îáñÿã³â âèðîáíèöòâ ï'ÿòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó äî 12 %,
à âèðîáíèöòâ øîñòîãî óêëàäó — äî 3 % òà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿
ïðîäóêö³¿ â åêñïîðò³ äî 20 %. Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó âêàçàí³ ³ííîâàö³éí³ òðàíñôîðìàö³¿
ìàëè çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè («âóç³âñüêà
íàóêà»), ÿêèé º ïðîâ³äíèì çà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. 

²íâåñòèö³¿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â òà ñëóõà÷³â. Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, äîñòóïí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü îñâ³òè, ï³äãîòîâêó ìîëîäîãî
ïîêîë³ííÿ äî æèòòºä³ÿëüíîñò³ â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ º íàãàëüíî íåîáõ³äíèì [5].
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Ìîæåìî âèçíà÷èòè òàê³ íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè: 

— çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ñïðÿìîâàíî¿ íà
çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ ïîòðåá ñòóäåíò³â òà ³íøèõ
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; 

— ðîçâèòîê äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ òà
á³áë³îòå÷í³é ñïðàâ³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðàçîì ³ç òðàäèö³éíèìè
çàñîáàìè;

— ðîçðîáëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ìîäóëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ð³çíèõ ð³âí³â
ñêëàäíîñò³ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ ïîòðåá, à òàêîæ âèïóñêó åëåêòðîííèõ ï³äðó÷íèê³â;

— ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³¿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâîìó
íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ð³âíþ ³ º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îñâ³òè.

Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿
îñâ³òè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âèêëèêè ñó÷àñíîãî ïåð³îäó, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ïåðåõîäó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ïîñò³íäóñòð³àëüíó ìîäåëü. Çîêðåìà, ïðè ôîðìóâàíí³ ìîäåë³
³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ñë³ä âðàõîâóâàòè ¿¿
àäàïòîâàí³ñòü äî äèíàì³÷íèõ çì³í êîí'þíêòóðè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ (ïåðåäóñ³ì íà ðèíêó
ïðàö³), à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè ðîáî÷î¿ ñèëè íàëåæíî¿ ÿêîñò³ òà â äîñòàòí³é
ê³ëüêîñò³. 

Ïî-³íøîìó ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè âèìàãàº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é,
ÿê³ ìàþòü àêóìóëþâàòèñÿ çà ðàõóíîê óñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë ³ îñâîþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì
êîíêðåòíî¿ ñïåöèô³êè ïðîåêòó. Íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ, ïåðø çà âñå, íà çì³öíåííÿ
íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, çä³éñíèòè ïîâíó êîìï'þòåðèçàö³þ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,
âïðîâàäèòè ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ï³äãîòîâêó òà
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çàïðîâàäèòè
íîâ³ åêîíîì³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó îñâ³òè. Óñ³ ö³ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü
ïåðøî÷åðãîâîãî ðîçâ'ÿçàííÿ. 

Òðåáà òàêîæ óñâ³äîìëþâàòè, ùî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº íå
ëèøå çðîñòàííÿ îáñÿãó íàäàíèõ ïîñëóã, à, íàñàìïåðåä, çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
öèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü ³ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ ìîæëèâîñòåé
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ç îäíîãî áîêó, îñâîºííÿ óêðà¿íñüêèì á³çíåñîì íîâèõ
çíàíü â åêîíîì³êî-îðãàí³çàö³éí³é ñôåð³, ðîçáóäîâà íîâèõ åôåêòèâíèõ ðèíêîâèõ
âçàºìîâ³äíîñèí, à òàêîæ àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â³ä³ãðàëè ïðîãðåñèâíó
ðîëü ÿê ÷èííèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, íà öüîìó åòàï³ âèçíà÷àëüíèìè
çàëèøèëèñÿ åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà, çðîñòàííÿ
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà óêðà¿íñüêó ïðîäóêö³þ, âðàõîâóþ÷è ³ òàê çâàíó
«ïðîäóêö³þ íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ». Òàê, ñêàæ³ìî, çíà÷íå ïðèñêîðåííÿ òåìï³â
çðîñòàííÿ åêñïîðòó, ùî ìàëî ì³ñöå â 2003 ðîö³, ³ ñòàëî òîä³ ïðàêòè÷íî âèçíà÷àëüíèì
÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, íà æàëü, áóëî ïîâ'ÿçàíå íå ç ï³äâèùåííÿì
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷è òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â, à îáóìîâëåíå,
íàñàìïåðåä, ïîë³ïøåííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè òà ðåâàëüâàö³ºþ ºâðî ùîäî
äîëàðà ÑØÀ [6]. Öÿ îáñòàâèíà ñïðèÿëà çá³ëüøåííþ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íåâèáàãëèâî¿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. ×àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó îáñÿç³
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òîðã³âë³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ, íàóêîºìíîþ ïðîäóêö³ºþ ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ äóæå
íåçíà÷íîþ. 

Çàâäàííÿì âèùî¿ îñâ³òè º çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âì³þòü ïðàöþâàòè
òâîð÷î, êðåàòèâíî, ³í³ö³àòèâíî, ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. 

Âçàãàë³ ñôåðà ïîñëóã, âðàõîâóþ÷è ³ ñåêòîð îñâ³òí³õ ïîñëóã, â Óêðà¿í³ º íåäîñòàòíüî
ðîçâèíóòîþ. Íåçâàæàþ÷è íà äåÿêå çðîñòàííÿ ÷àñòêè ñôåðè ïîñëóã ó ÂÂÏ (ç 17 % ó
2001 ð. äî ìàéæå 26 % ó 2009 ð.), âîíà ùå íå â³äïîâ³äàº ð³âíþ ðîçâèíóòèõ åêîíîì³ê,
ó ÿêèõ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 70 %. Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìîæóòü
àêòèâ³çóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ïðîïîíóþ÷è ðèíêó ÿê³ñí³ ïîñëóãè ç ïðîâåäåííÿ
êîíôåðåíö³é, âèêîíàííÿ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, êîìïëåêñíî¿ ï³äãîòîâêè òà
ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç óðàõóâàííÿì çàïèò³â êîíêðåòíîãî ðîáîòîäàâöÿ, îðãàí³çàö³¿
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî òà íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî çàáåçïå÷åííÿ á³çíåñîâèõ ïðîöåñ³â.
Âàæëèâèì º ñòâîðåííÿ òàê çâàíèõ «êîðïîðàòèâíèõ óí³âåðñèòåò³â» [7]. 

Ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ³ííîâàö³¿, âêëàäåí³ ó ðîçâèòîê ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè, ñïðÿìîâóþòüñÿ
íà çä³éñíåííÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ð³çí³ íàïðÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à òàêîæ îá'ºêò³â â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Îñîáëèâ³ñòþ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè º íåîáõ³äí³ñòü çàêóï³âë³ íàóêîâîãî òà
íàâ÷àëüíîãî îáëàäíàííÿ, ìîäåðí³çàöàö³¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ áàçè, çä³éñíåííÿ âèòðàò
íà ï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ³ ò. ³í., òîáòî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é,
ÿê³ ìîæóòü äàòè åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó (îêóïèòèñÿ) ÷åðåç ñòðîêè, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóþòü
ñåðåäí³é òåðì³í â åêîíîì³ö³, àáî íàâ³òü çîâñ³ì íå îêóïèòèñÿ. ßê íàñë³äîê, ³íâåñòèö³¿
ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè àïð³îð³ íå ìîæóòü áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè (çâè÷àéíî, ÿêùî
éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ êëàñè÷íèõ òåõíîëîã³é âèùî¿ îñâ³òè, à íå ïñåâäî-îñâ³òè).
Âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó ìîæå ëèøå äåðæàâà â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì íàäàííÿ ï³ëüã ³ ïðåôåðåíö³é äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü
îñâ³òí³ ïðîåêòè. Íàãîëîøóºìî, ùî ï³ëüãè ìàº îòðèìóâàòè íå çàêëàä, ÿêèé ðåàë³çóº
³íâåñòèö³¿, à ñàìå ³íâåñòîð — òîáòî ñóá'ºêò åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿêèé íàäàâ
³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ (öå ìîæå áóòè âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ
ñòóäåíò³â, êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, ³íîçåìíèé ³íâåñòîð,
îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òîùî). Ëèøå â òàêîìó ðàç³ ïðîáëåìó «íåïðèâàáëèâîñò³»
îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é, ç òî÷êè çîðó â³ëüíîãî ðèíêó, ìîæå áóòè âèð³øåíî (îñê³ëüêè çàâäÿêè
ï³ëüãàì «êîìïåíñóþòüñÿ» ïåâí³ «íåäîë³êè» òàêèõ ³ííîâàö³é). 

Âö³ëîìó, çàãàëüíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè
ìàº áóòè ïîáóäîâàíà ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè. Ñåðåä òàêèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèä³ëèìî íàñòóïí³:

— ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, îíîâëåííÿ ¿¿ çì³ñòó òà ôîðì îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;

— çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿
ïåäàãîã³÷íèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ï³äâèùåííÿ ¿õ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó;

— îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ îñâ³òè ³ íàóêè; 
— çàïðîâàäæåííÿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
— ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³¿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, ïîâíå çàáåçïå÷åííÿ

íèìè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; 
— ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã íà îñíîâ³ íàëåæíîãî

íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ;
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— ³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè äî ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî îñâ³òí³õ
ïðîñòîð³â.

Îòæå, íîâà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³
âèùî¿ îñâ³òè ìàº ïåðåäáà÷àòè:

— âèçíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ÿê
ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó âèäàòê³â áþäæåòó;

— ôîðìóâàííÿ áàãàòîêàíàëüíî¿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè;
— ïîâíîö³ííå ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè â äåðæàâíèõ ³

êîìóíàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ó îáñÿç³ âèçíà÷åíîìó äåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè;
— ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè;
— âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ³ êîíöåíòðàö³ÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿;
— çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê

âèùî¿ îñâ³òè.
Ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ðåàë³çàö³¿

ïðîãðåñèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, â òîìó ÷èñë³ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà, àïðîáîâàíèõ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ.

Ó ïîäàëüøîìó ìàþòü áóòè ðîçðîáëåí³ ìåòîäèêè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü
äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 
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