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Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, éîãî ñêëàä òà õàðàêòåðèñòèêà,
ïîêàçàíî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã.

The essence of economic potential, its composition and description, theoretical ways as for the
increase of such potential of enterprises on the basis of competitive advantages are explored in
the article.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òà
íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî âèñòóïàþòü ãàðàíòîì òðèâàëîãî òà åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ, ïîâ'ÿçàíà ç ÿê³ñíîþ ðåàë³çàö³ºþ ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Àêòóàëüí³ñòü òåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîòåíö³àë ðîçâèòêó
áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº ðåçóëüòàò éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèé ïåð³îä, à, îò-
æå, íàäàº âëàñíèêàì ìîæëèâ³ñòü ç³ñòàâëÿòè áàæàí³ ðåçóëüòàòè ç ïëàíîâàíèìè òà ðå-
àëüíî îòðèìàíèìè, îö³íêà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñòàº ïåðåêîíëèâèì àð-
ãóìåíòîì äîö³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â éîãî åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðîçêðèòî â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê: Áàëàáàíîâ ².,
Áð³ãõåì ª., Äîëæàíñüêèé ²., Êàçåñ Ñ., Êîðíèëîâà Î., Øåðåìåò À. òà ³í. Àëå â ñó÷àñ-
íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ùå íå äîñòàòíüî âèñâ³òëåíî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó, éîãî çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, òîìó âèâ÷åííÿ ñòàíó òà ðîçðîáêè íàïðÿìê³â
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà äîçâî-
ëèòü ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ òà ñóòíîñò³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âàæëèâó ðîëü ó ñòàá³ëüí³é ðîáîò³
ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàþòü ðåñóðñè, ùî ñêëàäàþòü îñíîâó éîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.
Çàëåæíî â³ä äæåðåë ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: ðîçì³ð
òîâàðîîá³ãó, äîõîäè, âèòðàòè, ïðèáóòêè òîùî. Ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë» ÷àñ-
òî òðàïëÿºòüñÿ ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ïðîòå í³ â íàø³é êðà¿í³, í³ çà êîðäîíîì
ó ïðàöÿõ íàóêîâö³â íåìàº çàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèçíà÷åííÿ ÷è êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü
äàíî¿ êàòåãîð³¿, à òàêîæ ³ñíóþòü ³ñòîòí³ ðîçõîäæåííÿ ó âèçíà÷åíí³ çì³ñòó ðåàëüíèõ ïðî-
öåñ³â, à ñàìå: ùî âèðàæàº êàòåãîð³ÿ «ïîòåíö³àë». Âñå öå, â³äïîâ³äíî, óñêëàäíþº ðîç-
ðîáêó ìåòîä³â éîãî ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè, àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó. Âèçíà÷åííÿ
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ïðîáëåìè ïîòåíö³àëó ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ éîãî ñóòíîñò³ ñêëàäó ñï³ââ³äíîøåííÿ òà
âçàºìîçâ'ÿçêó ç ³íøèìè êàòåãîð³ÿìè.

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ïîâ'ÿçàíå ³ç çàáåçïå÷åííÿì îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèòðàòàìè òà ðåçóëüòà-
òàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³, çíàõîäæåííÿ á³ëüø ðàö³îíàëüíèõ ôîðì çàñòîñóâàííÿ ³ âèêîðè-
ñòàííÿ êàï³òàëó. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ íàçâàíèõ óìîâ çàëåæèòü â³ä ôîðì ðåñóðñíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà õàðàêòåðó éîãî âèêîðèñòàííÿ, òîáòî â³ä åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà. 

Äîñë³äæåííÿ àíàë³çó òà îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîâîäÿòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿ-
íèìè, òàê ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, îäíàê íèí³ íåìàº îäíîñòàéíîñò³ ó âèçíà÷åíèõ êàòå-
ãîð³ÿõ òà ìåòîäàõ ùîäî ¿õ îö³íêè.

Îñíîâíà ìàñà ïóáë³êàö³é ç òåîð³¿ ïîòåíö³àëó, âðàõîâóþ÷è ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ ÿê: Ãàâ-
âè Â. [1], Êðàñíîêóòñüêî¿ Í. [3], Ôåäîí³íà Î. [8], ïðèñâÿ÷åíà êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íèé
ïîòåíö³àë» ï³äïðèºìñòâà, ùî ôóíêö³îíóº ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, à íå ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà âèä³ëèòè òðè ï³äõîäè ùîäî âèç-
íà÷åííÿ «åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó» ï³äïðèºìñòâà: ðåñóðñíèé, ñòðóêòóðíèé òà ö³ëüîâèé.

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä çîð³ºíòîâàíèé íà âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóêóï-
íîñò³ ðåñóðñ³â, îö³íþº éîãî âåëè÷èíó ÿê ñóìó ô³çè÷íèõ ³ âàðò³ñíèõ îö³íîê îêðåìèõ ñêëà-
äîâèõ. Ïðèõèëüíèêè öüîãî íàïðÿìó ñòâåðäæóþòü, ùî ïðè îö³íö³ ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî
âèä³ëèòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà äîñÿã-
íåííÿ ìàêñèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [1].

Ïðåäñòàâíèêè ñòðóêòóðíîãî íàïðÿìó âèçíà÷àþòü âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ÿê ñèñòåìó ìà-
òåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ÷èííèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèðîáíèöòâà.
Àíàë³ç ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ìàº ïåâí³ ñêëàäíîñò³,
îñê³ëüêè âñ³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ôóíêö³îíóþòü îäíî÷àñíî, ó ñóêóïíîñò³ òà âçàºìîä³¿.

Ö³ëüîâèé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíèé íà âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó
ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà. Ð³âåíü ïîòåíö³àëó âèçíà÷àºòüñÿ ó ïðîöåñ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ ³
îö³íþºòüñÿ ç òî÷êè çîðó éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³ (ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæè-
âà÷³â). Ö³ëüîâèé ï³äõ³ä â³äîáðàæàºòüñÿ â íîðìàòèâíîìó «äåðåâ³ ö³ëåé» ³ç øèðîêèì ñïå-
êòðîì ëîêàëüíèõ îö³íîê îêðåìèõ åëåìåíò³â [3].

Íà íàøó äóìêó, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà — öå ñóêóïí³ñòü ïðèðîäíèõ
óìîâ, ìîæëèâîñòåé òà ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ óçàãàëüíåííÿ êîí-
êðåòíèõ ö³ëåé ó ïðîöåñ³ îïòèìàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì âêëþ÷àº íàñòóïí³ åòàïè: ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ðîç-
âèòîê ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà — öå âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ðåñóðñ³â òà ðå-
çåðâ³â ïîòåíö³àëó, ùî ñïðèÿþòü ïîë³ïøåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [8].
Âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà — öå çàëó÷åííÿ äî ðîáîòè òèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ áó-
ëè çàä³ÿí³ ïðè ôîðìóâàíí³ ïîòåíö³àëó. Ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó — öå «íàðîùóâàííÿ» éîãî
çà ðàõóíîê âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â ³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [7]. Íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó
ìîæëèâî ÿê íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ, òàê ³ â ïðîöåñ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñòâîðåííÿ
ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Åôåêòèâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³
áóòè çíà÷íèìè, ùîá ìàòè ïåðåâàãó íàä ³íøèõ êîíêóðåíòàìè; ñò³éêèìè â ðàìêàõ çì³íè
ñåðåäîâèùà ³ ä³é êîíêóðåíò³â; ïðîçîðèìè, òîáòî òàêèìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïîæè-
âà÷àìè â ïðîöåñ³ ¿õ á³çíåñó.
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Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿, ÿê êîìïëåêñíî¿ êîíöåïö³¿, ùî êëàñèô³êóº ï³äõîäè êîìïàí³¿ äî
ñòâîðåííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè.

Â ö³ëîìó óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî ìàòè ñòðàòåã³÷íèé õà-
ðàêòåð, òîáòî ïåðåäáà÷èòè ðîçðîáêó êîìïëåêñó çàõîä³â, ÿê³ óìîæëèâëþþòü íå ò³ëüêè âèç-
íà÷èòè ïîòî÷íèé ñòàí ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, à é çä³éñíèòè íåîáõ³äí³ çì³íè ç ìåòîþ
ïîë³ïøåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Âè-
êîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, ÿêèì âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî, íàðîùóâàííÿ éîãî çà ðàõóíîê ðåçåðâ³â
— ãîëîâíå çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ñèëüí³ ñòîðî-
íè º ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, à ñëàáê³ — ðåçåðâîì ïîòåíö³àëó. Çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà
— âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèõ ïîçèö³é âîäíî÷àñ ³ç ë³êâ³äàö³ºþ ñëàáêèõ.

Êëàñèô³êàö³ÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ïîçèö³é ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà äîç-
âîëèòü ðîçãëÿíóòè òà âèä³ëèòè îñíîâí³ ñëàáê³ ³ ñèëüí³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà âèð³øè-
òè ãîëîâíå çàâäàííÿ — âèÿâëåííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ç ìåòîþ ïîäàëüøî-
ãî íàðîùóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó.

×èííèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ðîçâè-
òîê íàóêè ³ òåõí³êè) ôîðìóþòü ðèíêîâèé ïîòåíö³àë, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèìîãàì ñåðåäîâèùà, ìàº âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà [5]. Ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè éîãî âïëèâ íåìîæëèâî, îäíàê ïðè ðîçðîáö³
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà âðàõîâóâàòè îáîâ'ÿçêîâî.

×èííèêè âíóòð³øíüî¿ ä³¿ ãîëîâíîãî ñêëàäîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷à-
þòü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë (ðèñ.1).

Ðèñ. 1. Ì³ñöå ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ó ñêëàä³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (ðîçðîá-
êà àâòîðà íà îñíîâ³ äæåðåë [3; 4; 5; 6])
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 Економічний потенціал підприємства 

Ресурсний потенціал  Ринковий потенціал  
(ринкові можливості) 

Виробничий потенціал  

Кадровий потенціал  

Фінансовий потенціал  

Інформаційний потенціал  

Інноваційний потенціал  

Інвестиційний потенціал  

Управлінський потенціал  



Òåðì³í «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë» óâ³éøîâ ó âæèòîê ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïîíÿòòÿ «òåõí³÷íèé
ôàêòîð», ÿê äæåðåëî âåëèêîãî åôåêòó, áóëî âè÷åðïàíî, à ëþäñüêîìó ôàêòîðó ïî÷à-
ëè ïðèä³ëÿòè âñå á³ëüøå óâàãè.

Ï³ä åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü óñ³õ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà ³ ñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó äî ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó º:
— åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿ-

ìè â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó íå ò³ëüêè ðåàë³çîâàíèìè, à
é íåðåàë³çîâàíèìè ÷åðåç áóäü-ÿê³ ïðè÷èíè;

— ìîæëèâîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä íàÿâíèõ ó íüîãî ðåñóðñ³â ³ ðå-
çåðâ³â, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³. Òîìó ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ îá-
ñÿãîì ðåñóðñ³â ³ ðåçåðâ³â ÿê çàëó÷åíèõ, òàê ³ òèõ, ùî íå áåðóòü ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é
ä³ÿëüíîñò³, àëå ï³äãîòîâëåí³ äî âèêîðèñòàííÿ;

— íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â ùå íå çàïîðóêà ¿õíüîãî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ò³ëüêè
ñèñòåìàòè÷íà ðîçðîáêà ïîòåíö³àëó ñïðèÿº çðîñòàííþ òà ðîçâèòêó á³çíåñó. Åêîíîì³÷íèé
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ñïðîìîæí³ñòþ ìåíåäæåð³â âèêîðèñòîâóâàòè ðå-
ñóðñè äëÿ ñòâîðåííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùîá îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê. Ð³âåíü
³ ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ îáðàíîþ ôîðìîþ
ï³äïðèºìíèöòâà ç â³äïîâ³äíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ [3].

Ïðè ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ éîãî äåêîì-
ïîçèö³ÿ íà êîìïîíåíòè, âñòàíîâëþþòü ¿õ ôóíêö³¿ òà çâ'ÿçêè, òîáòî çä³éñíþºòüñÿ ñòðóê-
òóðèçàö³ÿ. Îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà ïîâèííà ìàòè ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü êîìïîíåíò³â, ïðî-
òå âîíè ïîâíîþ ì³ðîþ ïîâèíí³ âèêîíóâàòè çàäàí³ ôóíêö³¿. Áëî÷íî-ìîäóëüíà
ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîòåíö³àëó çàñíîâàíà íà âçàºìîä³¿ òðüîõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ îõîïëþþòü âñ³
ñòðàòåã³÷í³ êîìïîíåíòè ï³äïðèºìñòâà òà íàéïîâí³øå õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ï³äïðèºìñòâà
— ðåñóðñ³â, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ: îáñÿãîì òà ÿê³ñòþ íà-
ÿâíèõ ðåñóðñ³â (÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ îñíîâíèìè âèðîáíè÷èìè ³ íåâèðîáíè÷èìè ôîíäà-
ìè, îá³ãîâèìè ôîíäàìè àáî ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè, ô³íàíñîâèìè òà íåìàòåð³àëüíèìè
ðåñóðñàìè — ïàòåíòàìè, ë³öåíç³ÿìè, ³íôîðìàö³ºþ, òåõíîëîã³ºþ; çäàòí³ñòþ ñï³âðîá³òíèê³â
äî ñòâîðåííÿ áóäü-ÿêî¿ ïðîäóêö³¿, òîáòî ¿õ ñâ³òí³ì êâàë³ô³êàö³éíèì ³ ìîòèâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì; âì³ííÿì ìåíåäæåð³â îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ðå-
ñóðñè; ³íôîðìàö³éíîþ ñïðîìîæí³ñòþ (îáðîáëÿòè òà ïåðåòâîðþâàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ âè-
êîðèñòàííÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³); ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè (êðåäèòîñïðîìîæí³ñòþ,
âíóòð³øíüîþ òà çîâí³øíüîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ó ñôåð³ ô³íàíñ³â) [3].

Ïðîïîíóºìî êëàñèô³êàö³þ äåÿêèõ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ïîçèö³é ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëà-
äîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (òàáë.1).

Íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâà ïðèñòî-
ñîâóâàòè ñòðóêòóðó ðåñóðñ³â äî íîâèõ ö³í, óìîâ îáìåæåíîñò³, çì³í îáñÿãó òà ñêëàäó
òîâàðîîá³ãó çàëåæíî â³ä ïîïèòó íàñåëåííÿ. Çà îñòàíí³ ðîêè ïîøòîâõîì äî ïîçèòèâ-
íèõ çðóøåíü ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñòàëè çîâí³øí³ ÷èííèêè: çàãàëüí³ ñòàá³ë³çàö³éí³
ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ð³ñò äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà âèñîêî-
âàðò³ñíó ïðîäóêö³þ, ñòðóêòóðí³ çì³íè ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³ òà ³íøå. Àëå çíà÷íó ðîëü
â³ä³ãðàþòü ÷èííèêè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ñàìèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè ãàëóç³, âðàõîâóþ÷è ³ ¿õ óñâ³äîìëåííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàí-
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íÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó ó ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ïðèíîñèòü ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó.

Òàáëèöÿ 1

Ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ïîçèö³¿ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
(ðîçðîáêà àâòîðà íà îñíîâ³ äæåðåë [1; 2; 3; 7; 8])

Òàêèì ÷èíîì, ó ðèíêîâèõ óìîâàõ Óêðà¿íè âàæëèâèì º âèÿâëåííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà ³ ìîæëèâîñòåé íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê çàëó÷åí-
íÿ ðåçåðâ³â, ÿê³ äîçâîëÿòü ï³äïðèºìñòâó íå ò³ëüêè åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè, à é
óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ â ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³.

Îòæå, àíàë³çóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå ìîæíà çðîáèòè äåê³ëüêà âèñíîâê³â ùîäî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå:

— öå ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê åëåìåíò³â (ðåñóðñ³â) òà ¿õ âëà-
ñòèâîñòåé, ùî çàëó÷àþòüñÿ ó âèðîáíèöòâî, ôîðìóþòü ïåðñïåêòèâí³ ìîæëèâîñò³, à òà-
êîæ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ;
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Функціональні 
складові  

потенціалу 
Сильні позиції Слабкі позиції 

1 2 3 
Виробництво Висока якість продукції, низькі 

витрати на одиницю продукції. 
Використання високопродуктив-
ного обладнання та прогресив-
них технологій тощо. 

Високий рівень витрат.  
Низький рівень впровадження ін-
новацій у виробництві. 
Низький рівень завантаження ви-
робничих потужностей тощо. 

Фінансова Висока ліквідність активів та 
стабільний фінансовий стан під-
приємства. 
Незалежність від зовнішніх дже-
рел фінансування. 
Висока рентабельність підприєм-
ства. 

Недостатність фінансових ресур-
сів. 
Низька рентабельність та ефектив-
ність активів. 
Нестійкий фінансовий стан підпри-
ємства. 

Маркетингові Висока частка ринку. 
Ефективна реклама та стимулю-
вання збуту. 
Високий рівень диференціації 
продукції тощо. 

Скорочення частки ринку. 
Недостатній рівень стабільності 
асортименту продукції. 
Скорочення рівня споживання про-
дукції. 

Кадрова Належні умови праці. 
Високий рівень кваліфікації та 
компетентності співробітників 
тощо. 

Високий рівень плинності кадрів. 
Неефективна система стимулюван-
ня і мотивації працівників. 

Інноваційні Наявність власних розробок про-
дукції, технології, новаторства. 
Високий інноваційний розвиток. 
Наявність інтелектуального потен-
ціалу, творчої активності персона-
лу. 

Застаріла продукція та технології. 
Низький рівень інноваційного роз-
витку. 

Управлінське  
середовище 

Високий рівень управлінських 
інновацій. 
Ефективна управлінська структура. 

Відсутність управлінських іннова-
цій. 
Неефективна система управління. 

 



— ñêëàä òà õàðàêòåðèñòèêè ìîæëèâîñòåé (ðåñóðñ³â) åëåìåíò³â ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ
³íòåãðàëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì âèìîãàì ðèíêó;

— ñâîºþ ÷åðãîþ ³íòåãðàëüíà ñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³àëó âèçíà÷àºòüñÿ éîãî çäàòí³ñòþ
çàáåçïå÷óâàòè â³äïîâ³äí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

— íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó ó ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèíîñèòü ïîçèòèâí³
ðåçóëüòàòè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó.
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