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МЕТОДИКА ОЦІНЮВАННЯ НЕТЕХНОЛОГІЧНОГО ІННОВАЦІЙ-

НОГО ПОТЕНЦІАЛУ МАШИНОБУДІВНОГО ПІДПРИЄМСТВА

У статті представлена методика оцінювання нетехнологічного інноваційного потенціалу 
машинобудівного підприємства. Вимірювання нетехнологічного інноваційного потенціалу про-
понується виконувати на основі оцінювання маркетингової та організаційної сфер впрова-
дження інновацій. Інноваційний потенціал розуміється як внутрішні резерви машинобудівного 
підприємства, щодо яких можливе впровадження відповідних інновацій.

The technique of machinery enterprise non-technological innovative potential is rendered in this 
article. Non-technological innovative potential evaluation is suggested to be carried out on the 
base of estimating marketing and organizational spheres of innovation implementation. Innovative 
potential is considered as the inner reserves of the machinery enterprise which could be involved 
in implementation of the relevant innovations.

Ключові слова: нетехнологічний інноваційний потенціал, маркетингові, організаційні іннова-
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Актуальність дослідження інноваційного потенціалу підприємства підтверджується 
підвищеною увагою економістів до цього питання. Реалізація інноваційного потен-
ціалу робить підприємство більш привабливим для інвесторів та акціонерів. У свою 
чергу, вирішення цього питання стає метою досліджень учених.

Питання вимірювання інноваційного потенціалу розглядали Бондарчук Н.В., Вла-
сенко В.В., Гринько Т.В., Знаменський І.О., Князєва О.А., Кравченко С.І., Кузнєцова А.Я., 
Новікова І.В., Федотов О.О., Федулова І.В.,  Черноіванова Г.С., Чубай В.М., Чухрай Н.І.

 Метою статті є визначення методики оцінювання нетехнологічного інноваційного 
потенціалу машинобудівного підприємства. Для вирішення цієї мети необхідна реаліза-
ція таких завдань: аналіз сутності нетехнологічного інноваційного потенціалу; виокрем-
лення етапів оцінювання нетехнологічного інноваційного потенціалу; систематизація 
результатів та формулювання відповідних висновків.

Оцінка інноваційного потенціалу є до певної міри особливим підходом до вимірю-
вання потенціалу машинобудівного підприємства. Це зумовлене тим, що інновації є най-
кращим показником для визначення перспектив розвитку промислового підприємства.

Т.В. Гринько розуміє під інноваційним потенціалом ресурси, необхідні для реалі-
зації запланованої інновації та оцінювані з точки зору наявності у кількості та якості 
достатніх для цієї інновації [2, с. 19].

Н.В. Бондарчук пропонує розглядати процес інноваційного розвитку суб’єкта господар-
ської діяльності у взаємодії з конкурентами, споживачами та постачальниками [1, с. 65].

І.В. Федулова розглядає інноваційний потенціал як сукупність організованих у пев-
них соціально-економічних формах інтелектуальних, фізичних, фінансових ресурсів і 
інноваційних продуктів [5, с. 8].
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Н.І. Чухрай стверджує, що інноваційний потенціал формується з двох основних 
складових: інноваційного потенціалу матеріальних ресурсів та інтелектуального 
потенціалу [7, с. 17].

Потенціал як систему досконалих показників, до яких підприємству необхідно праг-
нути, долаючи певні стадії, аналізує С.І. Чимшит [6, с. 170]. Але при цьому досліджу-
ється потенціал як інтегральний показник, який враховує усі сфери функціонування 
підприємства. Інноваційна складова серед них існує у недиференційованому вигляді.

Є.В. Колесников виділяє резервний потенціал як можливість суб’єкта господарю-
вання до вирішення інвестиційних завдань на підставі розвитку факторів виробництва 
[3, с. 7]. Такий підхід є більш наближеним до категорії потенції, хоча автор безпо-
середньо не розкриває сутності інноваційної потенції.

Під оцінюванням нетехнологічного інноваційного потенціалу машинобудівного під-
приємства розуміємо вимірювання внутрішніх резервів машинобудівного підприєм-
ства, щодо яких можливе впровадження інновацій.

Оцінку нетехнологічного інноваційного потенціалу машинобудівного підприємства про-
понується здійснювати на основі міжнародної методології «Oslo Manual», яка виокрем-
лює дві сфери впровадження нетехнологічних інновацій: маркетингову та організаційну 
[8, с. 47]. Маркетинговий інноваційний потенціал, передусім, відображає рівень резервів 
машинобудівного підприємства щодо інноваційних перетворень, пов’язаних із генерацією 
продажів продукції, дослідженням попиту на продукцію, її просуванням. Етапи механізму 
визначення маркетингових резервів машинобудівного підприємства наведені на рис. 1.

Рис. 1. Етапи механізму визначення маркетингових резервів машинобудівного підприємства  
(авторська розробка)

Апріорним щодо реалізації етапів механізму визначення маркетингових резервів маши-
нобудівного підприємства є сегментування споживачів за їх галузевою ознакою. Дослі-
дження маркетингових резервів здійснюється у певному однорідному сегменті споживачів.

 

Механізм визначення маркетингових резервів машинобудівного підприємства 

1. Дослідження потенційної вагомості споживачів. 

2. Дослідження фактичної вагомості споживачів. 

3. Визначення маркетингових резервів 
машинобудівного підприємства. 

1.1. Формування клієнтської бази підприємства певного 
однорідного сегмента. 

1.2. Впровадження коригувального коефіцієнта. 

1.3. Визначення інтегральних показників потенційної 
вагомості споживачів. 
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Дослідження потенційної вагомості споживачів розпочинається етапом формування 
клієнтської бази машинобудівного підприємства відповідно до обраного сегмента. На 
цьому етапі виконується систематизація інформації щодо обсягів виробництва підпри-
ємств-споживачів продукції машинобудівного підприємства. Ці обсяги виконують роль 
індикаторів масштабів виробництва певного підприємства-споживача. 

Робимо припущення, що виробництво більшого масштабу має більшу потребу в тех-
нологічному обладнанні та устаткуванні, яке є предметом діяльності підприємства галузі 
важкого машинобудування. Необхідна форма клієнтської бази зображена у табл. 1.

Таблиця 1
Форма клієнтської бази машинобудівного підприємства  

(авторська розробка)

Назва  
підприємства-споживача

Обсяги виробництва підприємства-споживача

Продукт 
i

Продукт 
i+1

… Продукт 
n

Підприємство-споживач 
k

Qp
k i

Qp
k i+1

… Qp
k n

Підприємство-споживач 
k+1

Qp
k+i

Qp
k+1 i+1

… Qp
k +1n

… … … … …

Підприємство-споживач 
m

Qp
m i

Qp
m i+1

… Qp
m n

У таблиці використані такі дані: Qp
k i
 – обсяг виробництва k-им підприємством-спо-

живачем i-ого виду продукту, тонни; n – кількість продуктів, які виготовляють підпри-
ємства-споживачі, шт.; m – кількість підприємств-споживачів, шт.

Виконання етапу впровадження коригувального коефіцієнту має на меті скоригу-
вати масштаби виробництва підприємств-споживачів таким чином, щоб вони відобра-
жали потенційну ринкову вагомість для машинобудівного підприємства. Цей коефіці-
єнт демонструє, наскільки виробничі потужності машинобудівного підприємства, яке 
є об’єктом аналізу, придатні до виготовлення певної групи технологічного обладнання 
та устаткування. Коригувальний коефіцієнт розраховується відповідно до (1).

(1)

де K
i
 – коригувальний коефіцієнт для i-ого виду продукту, безрозмірні одиниці;   

Qs
i
 – обсяг реалізації продукції машинобудівного підприємства, яке використову-

ється підприємствами-споживачами для виготовлення i-ого виду продукту за визна-
чений період, грн; TQs – загальний обсяг реалізації машинобудівного підприємства 
за визначений період у відповідному сегменті, грн.

Розраховані значення коригувальних коефіцієнтів застосовуються на етапі визна-
чення інтегральних показників потенційної вагомості споживачів. Розрахунок вказа-
ного показника проводиться згідно з (2).

(2)
де En

k i
 – інтегральний показник потенційної вагомості k-ого підприємства-споживача 

для i-ого виду продукту для досліджуваного машинобудівного підприємства, тонни.
Сума інтегральних показників потенційної вагомості споживачів відображає потен-

ційну ємність ринку продукції досліджуваного машинобудівного підприємства. Доля 
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підприємства-споживача у потенційній ємності ринку тотожна потенційній вагомості 
вказаного підприємства-споживача, визначається відповідно до (3).

						      (3)

де  – потенційна вагомість k-ого підприємства-споживача у визначений період, 
безрозмірні одиниці;  – потенційна ємність ринку досліджуваного машинобудівного 
підприємства у відповідному сегменті, тонни.

На другому етапі розраховується структура обсягів реалізації машинобудівного під-
приємства за визначений період у відповідному сегменті, яка демонструє фактичну ваго-
мість споживачів. Необхідна форма структури обсягів реалізації наведена у таблиці 2.

Таблиця 2 
Форма структури обсягів реалізації машинобудівного підприємства  

(авторська розробка)

Назва підприємства-споживача
Доля підприємства-споживача в обсязі реа-
лізації продукції досліджуваного машинобу-

дівного підприємства
Підприємство-споживач 

kQs
Підприємство-споживач 

1+kQs
… …

Підприємство-споживач 
mQs

У таблиці використані такі дані: kQs  – фактична вагомість споживачів, яка вира-
жається обсягом реалізації продукції досліджуваного машинобудівного підприємства 
за визначений період в адрес k-ого підприємства-споживача, грн.

На третьому етапі визначаються маркетингові резерви машинобудівного підпри-
ємства відповідно до (4).

,			   (4)

де Rm  – маркетингові резерви досліджуваного машинобудівного підприємства у 
відповідному сегменті за визначений період, грн.

Вимірювання організаційного інноваційного потенціалу має на меті оцінку резервів 
машинобудівного підприємства щодо впровадження інноваційних заходів, які мають 
зв’язок з управлінням інтелектуальним капіталом підприємства, адміністративними 
витратами, організацією робочих місць, зовнішніми зв’язками.

Організаційні резерви машинобудівного підприємства пропонується тлумачити як 
кількість недоотриманої вигоди через перевищення фактичних термінів виготовлення 
продукції над контрактними з причини наявності недоліків у сфері організації та 
адміністрування виробничих процесів. Розрахунок організаційних резервів машино-
будівного підприємства виконується відповідно до (5).
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,							       (5)
де  – організаційні резерви досліджуваного машинобудівного підприємства за 

визначений період, грн;  – обсяг реалізації i-ого виду продукції, фактичний термін 
виготовлення якої перевищує контрактний, грн;  – фактичний термін виготовлення 
i-ого виду продукції, дні;  – контрактний термін виготовлення i-ого виду продукції, 
дні;  – кількість видів продукції, фактичний термін виготовлення якої перевищує 
контрактний, шт.

Таким чином, методика оцінювання нетехнологічного інноваційного потенціалу 
машинобудівного підприємства дозволяє кількісно оцінити внутрішні резерви підпри-
ємства, які можуть бути ним використані для впровадження нетехнологічних іннова-
цій. Подальшого розвитку потребує управління розвитком та реалізацією інновацій-
ного потенціалу машинобудівного підприємства.
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ПЕРСПЕКТИВНІ ІНСТРУМЕНТИ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ 

У статті проаналізовано механізми формування фінансового ресурсу регіональної інвести-
ційної політики. Визначено основні проблеми організації інвестиційної діяльності в регіонах. 
Запропоновано напрями формування стратегічних орієнтирів інвестиційного розвитку регіонів. 

The article analyzed the mechanisms for formation of financial resources of regional investment 
policy. It defined the main problem of investment activities at the regions. It offered the directions 
forming strategic guidelines of the investment development at the regions.Ключові слова: фінан-
сові інструменти, управління інвестиціями, регіональний розвиток. 
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