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ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, 
ñêëàä åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ðîçãëÿíóòî âàð³àíòè äèâåðñèô³êàö³¿ ðèíêó ìàøè-
íîáóäóâàííÿ òà ¿õí³é âïëèâ íà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ãàëóç³. Âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ àêòèâ³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê îäíîãî ³ç ðåàëüíèõ øëÿõ³â âèõîäó ïðî-
ìèñëîâîñò³ êðà¿íè ³ç ñèòóàö³¿, â ÿê³é îïèíèëàñÿ â³ò÷èçíÿíå ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî 
çàõîäè ùîäî ïîäîëàííÿ äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³.

The article deals with analyzing the condition and perspectives of the domestic machine-
building industry, the composition of exports of engineering products and reviewed the options 
of market diversification of machinery building and its impact on the perspectives of the industry 
development. It has been identified the key issues that hinder effective development of domestic 
machine-building industry and creation of a multiplier effect for other sectors of the Ukrainian 
industry. It has been discussed the questions of intensifying the innovation activity of engineering 
companies as one of the real ways out of the situation the country’s industry, which the domestic 
machinery building is currently facing. It was offered some measures to overcome the destructive 
factors of the economic situation and the increase of innovation in the enterprises of machine-
building industry. It has been identified the directions of the state support of industrial enterprises, 
including high technology machine-building engineering. In this article, a special attention was paid 
to the defense industry enterprises, which can serve as a basis for the growth in other sub-sectors 
of machine-building fied and industry. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³¿, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ìàøèíîáóä³âíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ïîòåíö³àë, îáñÿãè ðåàë³çàö³¿.

Key words: innovative activity, investment, innovation activity of engineering companies, devel-
opment trends, potential, sales volumes.

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ïåðåáóâàº ó íàäçâè÷àéíî ñêëàäí³é åêîíîì³÷í³é ³ ïîë³òè÷í³é ñèòó-
àö³¿ ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – ó âèã³äí³é äëÿ ðîçáóäîâè åêîíîì³êè äåðæàâè ó ªâðî-
ïåéñüêîìó êîíòåêñò³. Àäæå º âåëè÷åçíå áàæàííÿ íàðîäó æèòè ³ ïðàöþâàòè ïî-íîâîìó, 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âåëèêà çàö³êàâëåí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é äî åêîíîì³êè íàøî¿ 
êðà¿íè, ùî äîçâîëÿº ñïîä³âàòèñÿ íà ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó ïðîìèñëîâ³ñòü. 
Ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàº ìàøèíîáóä³âíà 
ãàëóçü, ÿêà ôîðìóº 12–14 % çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ðîçâèòîê 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, éîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. 2013–2014 ðîêè âíåñëè 
÷èìàëî êîðåêòèâ ó ñóñï³ëüíå òà åêîíîì³÷íå æèòòÿ íàøî¿ êðà¿íè. Íåäîñòàòíÿ ³ííîâà-
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ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íèçüêå çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, îñîáëèâîñò³ ñàìî¿ ãàëóç³ ìàøèíîáóäó-
âàííÿ çóìîâèëè ïîòðåáó ùå ðàç ïåðåãëÿíóòè ñó÷àñíèé ñòàí ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³.

Ïèòàííÿì îö³íêè ñòàíó òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³â-
íî¿ ãàëóç³ ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó áàãàòî óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Àìîøà Î., 
Ãåºöü Â., Äàíèëèøèí Á. [2], Äçþáà Ì. [5], Êàðà÷èíà Í. [6], Ïåòðèøèí Í. [8], ×óìà-
÷åíêî Ì., ×óõíî À. Ïðîòå çì³íè â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ùî ïðèçâåëè äî çì³íè 
êîí’þêòóðè ðèíêó, âèêëèêàþòü ïîòðåáó ó ïîñò³éíîìó ìîí³òîðèíãó ñòàíó â³ò÷èçíÿíîãî 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèçíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ íèìè, ùî é 
çóìîâèëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñòàíó åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî ìàøèíî-
áóä³âíî¿ ãàëóç³ òà âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é òà ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ìàøè-
íîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ÿê áàçîâî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âèõîäÿ÷è ³ç ðåàë³é 
ñó÷àñíîñò³.

Ñåêòîð ìàøèíîáóäóâàííÿ º îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ ñåêòîð³â óêðà¿íñüêî¿ ïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³ 
çàãàëüíèé îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ñåêòîðó ñêëàâ 19,4 ìëðä äîë. ÑØÀ. À çàéíÿò³ñòü 
ó ñåêòîð³ ìàøèíîáóäóâàííÿ ñêëàëà 585 òèñ. îñ³á, ùî ñòàíîâèëî 5,5 % â³ä çàãàëüíî¿ 
÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè [4]. ² õî÷à îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
êîëèâàþòüñÿ, íà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ìàøèíîáóäóâàííÿ öå ïðàêòè÷íî íå âïëèâàº. 
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ãàëóç³ òàêîæ ìàº òåíäåíö³¿ äî çíèæåííÿ. 

Ðèñ. 1. ×àñòêà ìàøèíîáóä³âíèõ âèðîáíèöòâ â³ä çàãàëüíîãî âèïóñêó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
(àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà îñíîâ³ äæåðåëà [8])

Ó ïðîìèñëîâîñò³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðèïàäàº ïðè-
áëèçíî 35–50 % âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 1). Íåäîñòàòí³é 
ðîçâèòîê ìàøèíîáóäóâàííÿ â êðà¿íàõ íàâ³òü ³ç âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ³íøèõ 
ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèöòâ ââàæàºòüñÿ ñòðóêòóðíèì íåäîë³êîì. 

20  14 ð³ê ñòàâ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì äëÿ âñüîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Îäíàê 
ñàìå ó öüîìó ðîö³ â³äáóâñÿ ïåðåðîçïîä³ë òîâàðîîáîðîòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿. ßêùî 
ó 2013 ðîö³ íàéá³ëüøèì òîðãîâèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè áóëà ãðóïà êðà¿í ÑÍÄ (36 %), 
çà íèìè éøëè êðà¿íè ªÑ (31 %) òà Àç³¿ (23 %), òî ó 2014 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ, ùî ñàìå êðà¿íè ªâðîñîþçó ìîæóòü ñòàòè ãîëîâíèì òîðãîâèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè. 
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Ñòàíîì íà ãðóäåíü 2014 ðîêó êðà¿íè ªÑ çàéìàëè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ÿê ó ñòðóêòóð³ 
åêñïîðòó, òàê ³ â ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó (ðèñ. 2–3), íà äðóãîìó ì³ñö³ – êðà¿íè ÑÍÄ, ïîò³ì 
÷àñòêà êðà¿í Àç³¿. 

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà åêñïîðòó Óêðà¿íè ñòàíîì íà ãðóäåíü 2014 ð. %
(àâòîðñüêà ðîçðîáêà çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè [3])

Åêñïîðò òîâàð³â ç Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ãðóäíåì 2013 ðîêó çíèçèâñÿ íà 
14 % (ðèñ. 2).

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ³ìïîðòó Óêðà¿íè ñòàíîì íà ãðóäåíü 2014 ð., % 
(àâòîðñüêà ðîçðîáêà çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè [3])

ßêùî ðîçãëÿäàòè äèíàì³êó åêñïîðòó, òî ñë³ä çàóâàæèòè, ùî åêñïîðò ó 2014 ðîö³ 
çìåíøèâñÿ ëèøå ïîð³âíÿíî ç 2009–2010 ðîêàìè, êîëè âåñü ñâ³ò îõîïèëà åêîíîì³÷íà 
êðèçà. Ó ö³ ðîêè â³äáóâñÿ ³ íàéá³ëüøèé ñïàä îá’ºì³â òîðã³âë³ (íà ð³âí³ 41 %). Îá’ºìè 
òîðã³âë³ âïàëè é ó 2014 ðîö³, ÿê³ ìîæíà ïîÿñíèòè îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè: áîéîâèìè 
ä³ÿìè íà ñõîä³ Óêðà¿íè òà äèâåðñèô³êàö³ºþ ðèíêó, ïîâ’ÿçàíîþ ³ç ï³äïèñàííÿì Óêðà¿-
íîþ óãîäè ïðî àñîö³ àö³þ ç ªÑ òà ðåàêö³ºþ íà íå¿ Ðîñ³¿.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íà ôîí³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ ó 2014 ðîö³ â³äáóâàºòüñÿ 
çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ìàéæå ó âñ³ êðà¿íè ªâðîñîþçó íà 2 % (çà âèíÿòêîì 
Ôðàíö³¿ òà Óãîðùèíè). Öå, íàñàìïåðåä, Í³äåðëàíäè (+7 %), ²òàë³ÿ (+5 %), Ïîëüùà 
(+4 %), Í³ìå÷÷èíà (+1 %). 

Íàäçâè÷àéíî âàæêèìè áóëè 2013–2014 ðîêè ³ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. 
Ñêëàäíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè, ðåöåñ³¿ â êðà¿íàõ, ùî áóëè îñíîâíèìè 
ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, ñòàð³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ 
ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, áðàê êîøò³â, ðîçì³ùåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé ìàøèíîáóäóâàííÿ íà òåðèòîð³ÿõ, äå ïðîõîäÿòü â³éñüêîâ³ ä³¿, ïðè-
çâåëè äî ñóòòºâîãî ïàä³ííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Îñê³ëüêè 2014 ð³ê 
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íå º ïîêàçîâèì äëÿ óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿê ³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çàãà-
ëîì, äîðå÷í³øå àíàë³çóâàòè ñòàí ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ çà 2013 ð³ê (ðèñ. 4). 

Ðèñ. 4. Òîâàðíà ñòðóêòóðà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, ìëðä äîë. ÑØÀ, 2013 ð. 
(àâòîðñüêà ðîçðîáêà çà äàíèìè Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [4])

Äàí³ ðèñ. 4 ñâ³ä÷àòü ïðî äîñòàòíüî âèñîêèé îáñÿã ³ ð³çíîìàí³òíó ïðîäóêö³þ ìàøè-
íîáóä³âíî¿ ãàëóç³, îêðåì³ ï³äãàëóç³ ÿêî¿ ìàþòü çàâåðøåí³ öèêëè âèðîáíèöòâà. Âðàõî-
âóþ÷è òå, ùî âíóòð³øí³é ðèíîê íå â çìîç³ ñïîæèòè òàêó âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêà âèâ³ëüíèëàñÿ âíàñë³äîê ïðèçóïèíåííÿ òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí ³ç 
Ðîñ³ºþ, äëÿ ïîâíî¿ êîìïåíñàö³¿ ìîæëèâèõ âòðàò åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
äî ªÑ òà ³íøèõ êðà¿í ìàº áóòè ïðèáëèçíî ïîäâîºíèé [10]. Öå ìàº ñòàòè äîñèòü àìá³ò-
íîþ ìåòîþ äëÿ ìàøèíîáóä³âíèê³â òà óðÿäó Óêðà¿íè.

Àíàë³çóþ÷è ñïèñîê êðà¿í-ïîêóïö³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2013 ðîö³, ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âîíè ïðàêòè÷íî íå çì³íèëèñÿ, ³ äîëó÷èëèñÿ íîâ³ (íàïðèêëàä 
Êóáà). Ãîëîâíèìè ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ó 2013 ðîö³ çàëèøàëèñÿ êðà-
¿íè-÷ëåíè ÑÍÄ – Ðîñ³ÿ, Êàçàõñòàí ³ Á³ëîðóñ³ÿ. ² õî÷à ó çàçíà÷åí³ êðà¿íè åêñïîðò ìàøè-
íîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ çíèçèâñÿ, âò³øàº òå, ùî ñóòòºâî çá³ëüøèâñÿ ð³ñò åêñïîðòó â òàê³ 
êðà¿íè ªâðîñîþçó, ÿê Ïîëüùà (íà 31.6 %) òà ×åõ³ÿ (íà 41.7 %). ×èìàëèé òîâàðîîá³ã 
ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â Óêðà¿íè ç Êèòàºì (çð³ñ ó 2,32 ðàçè çà îäèí ð³ê), ²íä³ºþ 
òà Òóðêìåí³ñòàíîì. Õî÷à ðÿä òàêèõ êðà¿í, ÿê Óçáåêèñòàí, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ òà ÑØÀ 
ïîêèíóëè ïåðøó äåñÿòêó ïîêóïö³â [4]. Òàêà æ òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ó 2014 ðîö³. 

Òîìó º ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî óêðà¿íñüêå ìàøèíîáóäóâàííÿ ìàº ïðàöþâàòè, 
øóêàòè øëÿõè äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ùî º äóæå áàæà-
íèì äëÿ öüîãî âàæëèâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Äàí³ ðèñ. 1 òà ðèñ. 2 ñâ³ä÷àòü âëàñíå ïðî 
òàêó òåíäåíö³þ ó 2014 ðîö³. Öå çìåíøèòü çàëåæí³ñòü â³ä îäíîãî ðèíêó é çàñòåðåæèòü 
åêîíîì³êó â³ä ðèçèê³â òà øîê³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóâàëè âñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè ïðîòÿãîì 
äâîõ ñêëàäíèõ ðîê³â. 
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Òàáëèöÿ 1

Íàéá³ëüø³ ïîêóïö³ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè 2012–2013 ðð., ìëðä äîë. ÑØÀ 

(ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [4])

Êðà¿íà 2012 ð. 2013 ð. +/- , %
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 6909,8 5491,0 -20,5

Êàçàõñòàí 1123,6 676,9 -39,8
Óãîðùèíà 684,2 533,3 -22,1

Í³ìå÷÷èíà 560,4 445,3 -20,5
Ïîëüùà 271,1 356,7 31,6

Á³ëîðóñ³ÿ 533,2 311,1 -41,7
Êèòàé 86,6 287,9 232,5

²ðàí 252,3 170,8 -32,3
²íä³ÿ 186,1 150,8 -19,0

Òóðêìåí³ñòàí 132,7 134,9 1,7
×åõ³ÿ 92,5 131,1 41,7

 

Ó 2013 ðîö³ åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ç Óêðà¿íè çíèçèâñÿ íà 20,3 % 

ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì – ç 13,3 äî 10,6 ìëðä äîë. ÑØÀ. 

Àíàë³çóþ÷è ñêëàäîâ³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ìàøèíîáóä³âíîãî ñåêòîðó ó 2013 ðîö³, 

âàðòî ÷³òêî âèä³ëèòè ïðîäóêö³þ ãàëóç³. Íàñàìïåðåä, öå òóðá³íè òà ñèëîâ³ óñòà-

íîâêè (1,252 ìëðä äîë. ÑØÀ), îñíîâíà äîëÿ åêñïîðòó ÿêèõ ïðèïàäàëà íà Ðîñ³þ 

(766 ìëí äîë. ÑØÀ), Êèòàé (157 ìëí äîë. ÑØÀ), ²ðàí, ÎÀÅ òà ²íä³þ. Åêñïîðò íàñîñ³â 

áóëî ðåàë³çîâàíî íà ñóìó 530 ìëí äîë. ÑØÀ, ç ÿêèõ 60 % ïðèïàëî íà Ðîñ³þ, 1 % 

– íà ²ðàí. Á³ëüø í³æ íà 100 ìëí äîë. ÑØÀ áóëî ó 2013 ðîö³ åêñïîðòîâàíî õîëîäèëü-

íîãî, íàãð³âàëüíîãî òà ï³äéîìíî-òðàíñïîðòíîãî îáëàäíàííÿ, â êîæíîìó îêðåìîìó 

âèïàäêó äîëÿ Ðîñ³¿ ñêëàäàëà á³ëüøå 50 %. Ñåðåä ³íøèõ ïîêóïö³â äàíî¿ ïðîäóêö³¿ áóëè 

Á³ëîðóñ³ÿ, Êàçàõñòàí, ªâðîïà òà àç³àòñüê³ êðà¿íè.

Åêñïîðò îáëàäíàííÿ äëÿ õàð÷îâî¿ òà ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ äëÿ 

ìàøèíîáóäóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî äî Ðîñ³¿, çàãàëüíà ñóìà â³ä ÿêîãî ñêëàäàº 

500 ìëí äîë. ÑØÀ. Ñåðåä åêñïîðòó äàíî¿ ãàëóç³ ñë³ä âèä³ëèòè åêñïîðò ï³äøèïíèê³â òà 

¿õ ÷àñòèí, ñóìàðíà ñóìà â³ä åêñïîðòó ñêëàäàº 250 ìëí äîë. ÑØÀ. Ç íèõ ó Í³ìå÷÷èíó 

â³äïðàâëÿþòü ï³äøèïíèê³â íà ñóìó 70 ìëí äîë. ÑØÀ, ó Ðîñ³þ – 100 ìëí äîë. ÑØÀ.

Ñåðåä ï³äãàëóç³ åëåêòðîîáëàäíàííÿ (çàãàëüíà ñóìà â³ä åêñïîðòó – 3,1 ìëðä äîë. ÑØÀ) 

íàéá³ëüøèé åêñïîðò ïðèïàäàº íà Ðîñ³þ ³ ñêëàäàº 1,1 ìëðä äîë. ÑØÀ. Öå åëåêòðî-

äâèãóíè, òðàíñôîðìàòîðè, àêóìóëÿòîðè, ðàä³îëîêàö³éíà àïàðàòóðà. Äðóãó ïîçèö³þ 

çàéìàº Óãîðùèíà (500 ìëí äîë. ÑØÀ), ÿêà êóïóº, íàñàìïåðåä, àâòîìîá³ëüíèé êàáåëü 

(230 ìëí äîë. ÑØÀ). Íà òðåò³é òà ÷åòâåðò³é ïîçèö³ÿõ — Ïîëüùà òà Í³ìå÷÷èíà (â³äïî-

â³äíî 270 òà 220 ìëí äîë. ÑØÀ), ÿê³ òàêîæ ïåðåâàæíî êóïóþòü àâòîìîá³ëüíèé êàáåëü. 

Í³ìå÷÷èíà, îêð³ì êàáåëþ, çàêóïîâóº êîìóòóþ÷ó àïàðàòóðó (âèìèêà÷³, ïåðåìèêà÷³). 
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Ðèñ. 5. Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè 2012–2013 ðð., ìëðä äîë. ÑØÀ 
(àâòîðñüêà ðîçðîáêà çà äàíèìè Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [4])

Ó 2013 ðîö³ àâòîìîá³ëüíèé êàáåëü çàêóïëÿëè çäåá³ëüøîãî êðà¿íè ªâðîñîþçó íà 
çàãàëüíó ñóìó 1,08 ìëðä äîë. ÑØÀ, ùî ñêëàëî 10 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ìàøè-
íîáóä³âíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè. Ó 2012 ðîö³ ñóìà â³ä åêñïîðòó êàáåëþ ñêëàäàëà 
942 ìëí äîë. ÑØÀ. Çà ð³ê ïîñòàâêè çðîñëè íà 14,2 %. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ö³ 
ïîñòàâêè çàáåçïå÷óþòü äâà íåâåëèê³ çàâîäè ó Ëüâ³âñüê³é òà Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñòÿõ, 
ÿê³ ïîáóäóâàëè ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè [7].

ßêùî àíàë³çóâàòè çàë³çíè÷íå ìàøèíîáóäóâàííÿ, òî ó ö³é ãàëóç³ ñïàä åêñïîðòó äóæå 
ïîì³òíèé. Åêñïîðò ëîêîìîòèâ³â òà âàãîí³â çä³éñíþâàâñÿ ïåðåâàæíî ó Ðîñ³þ ³ âïàâ ó 
2013 ðîö³ íà 34 % ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì, ñêëàâøè ïðè öüîìó 1,743 ìëðä äîë. ÑØÀ. 
Â³äáóëîñÿ ïàä³ííÿ åêñïîðòó ³ â ³íø³ êðà¿íè: åêñïîðò äî Êàçàõñòàíó âïàâ á³ëüøå, í³æ 
ó 2 ðàçè ³ ñêëàâ 326,4 ìëí äîë. ÑØÀ, äî Á³ëîðóñ³¿ – çìåíøèâñÿ ó 3,7 ðàçè ³ ñêëàâ 
75 ìëí äîë. ÑØÀ, äî Åñòîí³¿ òà Ëàòâ³¿ çìåíøèâñÿ ó 4 ³ 2,5 ðàçè â³äïîâ³äíî. Ïðîòå 
çð³ñ åêñïîðò âàãîí³â òà ëîêîìîòèâ³â äî Ëèòâè. Á³ëüøå í³æ ó 2 ðàçè çð³ñ åêñïîðò äî 
Òóðêìåí³ñòàíó òà Àçåðáàéäæàíó (äî 82 ìëí äîë. ÑØÀ). 

Ñåðåä ïðîäóêö³¿ ë³òàêîáóäóâàííÿ íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ë³òàê³â çàìîâèëà Êóáà 
(72 ìëí äîë. ÑØÀ). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ óêðà¿íñüêèõ ìàøèíîáóä³âíèê³â öå íîâà 
êðà¿íà äëÿ åêñïîðòó, áî ó 2012 ðîö³ ïîñòàâîê íå çä³éñíþâàëîñÿ. Òàêîþ æ êðà¿íîþ 
ñòàëà äëÿ óêðà¿íñüêîãî ë³òàêîáóäóâàííÿ ³ Ï³âäåííà Êîðåÿ, çàìîâèâøè ïðîäóêö³þ 
ë³òàêîáóäóâàííÿ ó Õàðêîâ³. ÑØÀ çàêóïèëè ë³òàê³â â óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà ñóìó 
62 ìëí äîë. ÑØÀ [7], çíèçèâøè çàêóï³âë³ ó 2 ðàçè. Ó 4 ðàçè (äî 45 ìëí äîë. ÑØÀ) 
çìåíøèëà çàêóï³âëþ ë³òàê³â ³ Ðîñ³ÿ.

Ïðîäóêö³þ óêðà¿íñüêîãî ñóäíîáóäóâàííÿ â³äêðèëè ó 2013 ðîö³ äëÿ ñåáå òàê³ êðà-
¿íè ÿê Êèòàé (53 ìëí äîë. ÑØÀ), ÷àñòêîâî Òóðå÷÷èíà, çá³ëüøèâøè åêñïîðò ïðîäóê-
ö³¿ ñóäíîáóäóâàííÿ ó 2,3 ðàçè (ç 6 äî 14 ìëí äîë. ÑØÀ) [7]. Ñòàá³ëüíèì çàëèøà-
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ºòüñÿ åêñïîðò ñóäíîáóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ äî Íîðâåã³¿ (29 ìëí äîë. ÑØÀ), Ïàíàìè 
(16 ìëí äîë. ÑØÀ). Ïàä³ííÿ åêñïîðòó ó 2 ðàçè ó ö³é ãàëóç³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ëèøå äî 
Ðîñ³¿, ÿêå ó 2013 ðîö³ ñêëàëî ëèøå 48 ìëí äîë. ÑØÀ.

Åêñïîðò ïðèáîð³â òà àïàðàò³â çàçíàâ ïàä³ííÿ â 2 ðàçè äî Êàçàõñòàíó (11 ìëí äîë. ÑØÀ), 
çàòå Êèòàé ïðîäåìîíñòðóâàâ ð³ñò åêñïîðòó ó 2 ðàçè äî 12,2 ìëí äîë. ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà 
íà 9 % (äî 10 ìëí äîë. ÑØÀ). Ñòàá³ëüíèì åêñïîðò ö³º¿ ïðîäóêö³¿ çàëèøèâñÿ äî Ðîñ³¿ 
– 139 ìëí äîë. ÑØÀ.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî åêñïîðò ìàøèíîáóäóâàííÿ äî Ðîñ³¿ çàãàëîì, òî â êðèòè÷íîìó 
äëÿ Óêðà¿íè 2014 ðîö³ çáåðåãëèñÿ òåíäåíö³¿ 2013 ðîêó. Çà 9 ì³ñÿö³â åêñïîðò çàë³çíè÷-
íèõ ëîêîìîòèâ³â ³ âàãîí³â â Óêðà¿íó âïàâ ó 3 ðàçè, ïðîäóêö³¿ íàçåìíîãî òðàíñïîðòó íà 
òðåòèíó, à ïðîäóêö³¿ ñóäíîáóäóâàííÿ – ìàéæå ó 5 ðàç³â [8]. Ïðàêòè÷íî íå çì³íèâñÿ 
ëèøå åêñïîðò òóðá³í, íàñîñ³â òà çàï÷àñòèí.

Àíàë³çóþ÷è åêñïîðò ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó äî êðà¿í-÷ëåí³â ÑÍÄ ó 2013 ðîö³ – öå íå ïîë³òè÷íå, à åêî-
íîì³÷íå ïèòàííÿ. Ðåöåñ³ÿ, ÿêà õàðàêòåðíà äëÿ âñ³õ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í, âèÿâèëà 
äåôåêòè óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó — ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ïðî-
äàæó äàâíî îñâîºíîãî ïðîäóêòó [9]. Ó ðåçóëüòàò³ çàãàëüíèé îá’ºì åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ çàëèøàâñÿ íåâèñîêèì, ³ òîìó çàâæäè ïîñòóïàâñÿ åêñïîðòó ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ òà ìåòàëóðã³¿, õî÷à â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ çàâæäè ñêëàäàº ëåâîâó ÷àñòêó âñüîãî åêñïîðòó [7].

Øëÿõ ïîðÿòóíêó äëÿ óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ëåæèòü âèêëþ÷íî ÷åðåç ³ííî-
âàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó òà äîñòóïí³ ³íâåñòèö³¿. Ïðèêëàä äâîõ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ïîáóäîâàíèõ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè äëÿ âèïóñêó àâòîìîá³ëüíîãî êàáåëþ, âèð³øóº 
áàãàòî ïèòàíü. Ïåðø çà âñå çàáåçïå÷óº ðîáîòîþ íàñåëåííÿ â ðåã³îíàõ, äå â³äñóòíº 
âåëèêå ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî. Ïî-äðóãå, åêñïîðò ïðîäóêö³¿ öèõ äâîõ çàâîä³â ñêëà-
äàº 10 % çàãàëüíîãî åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêà çìóøåíà äèíàì³÷íî 
ðîçâèâàòè îáñÿãè åêñïîðòó ³ òèì ñàìèì ïîêàçóâàòè ìàã³ñòðàëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³é ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ âèðîáíèê³â. Äåð-
æàâà ìàº ñòâîðþâàòè ïðèâàáëèâ³ óìîâè äëÿ ³íâåñòèö³é ³ çàêîíîäàâ÷î ãàðàíòóâàòè ö³ 
óìîâè. Çàãàëîì ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ó 
2012–2013 ðîêàõ çðîñòàëà íàäòî ïîâ³ëüíî (ðèñ. 6), ùî ñóòòºâî âïëèíóëî íà çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü êðà¿íè.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ç éîãî áàãàòîð³÷íîþ ³ñòî-
ð³ºþ ³ çíà÷íèìè òåõíîëîã³÷íèìè «íîó-õàó» ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äàëåêî íå 
ïîâíîþ ì³ðîþ. Àíàë³òèêè Í³ìåöüêî¿ êîíñóëüòàòèâíî¿ ãðóïè, ùî ïðàöþþòü â Óêðà¿í³ 
íà çàïðîøåííÿ ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, âèÿâèëè ùå îäíó ïðè÷èíó íèçüêî¿ 
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿. Â³äïîâ³äíî äî ¿õ äîñë³-
äæåíü, íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñïðè÷èíåíà çíà÷íèì äåô³öèòîì êàï³òàëîâêëàäåíü, 
íåäîñòóïí³ñòþ êðåäèò³â òà âèñîêèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè, à òàêîæ íåáàæàííÿì 
âëàñíèê³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþâàòè ìîäåðí³çàö³þ âëàñíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà áàæàííÿì íàæèâè. Òàê, íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ «Ìîòîð Ñ³÷», âèðîáíèê äâèãóí³â 
äëÿ ë³òàê³â òà ãåë³êîïòåð³â, äîñ³ âèêîðèñòîâóº ðó÷íå ïîë³ðóâàííÿ ëîïàòîê êîìïðåñî-
ð³â, òîä³ ÿê ó ªÑ öåé ïðîöåñ áóëî àâòîìàòèçîâàíî äåñÿòèð³÷÷ÿ òîìó [9]. Àáî æ, êîëè 
êîìïàí³ÿ «Ëóãàíñüêòåïëîâîç» ïðàöþâàëà íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü, ê³ëüê³ñòü ¿¿ ïåðñîíàëó 
áóëà 40 òèñÿ÷ îñ³á. Öå îçíà÷àº, ùî íèçüê³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ º ïîãàíèì ñòèìóëîì 
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äëÿ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ íå çàëó÷àòè ³ííîâàö³¿ íà âèðîáíèöòâ³. Öå ìîæå òðàïèòèñÿ 
ëèøå ó ò³é ñèòóàö³¿, êîëè âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó ïî÷íóòü çðîñòàòè.

Ðèñ. 6. ²ííîâàö³éíî-àêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà ìàøèíîáóäóâàííÿ çà 
2009–2013 ðîêè (àâòîðñüêà ðîçðîáêà çà äàíèìè Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [4])

Ìîäåðí³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ñòîòíî ãàëüìóºòüñÿ íèçü-
êèìè òåìïàìè çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â. Ìàøèíîáóäóâàííÿ íàëåæèòü äî ãàëóçåé, 
òåõíîëîã³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ÿêèõ âèìàãàº çíà÷íèõ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî 
çóìîâëåíî âèñîêîþ âàðò³ñòþ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ (íàñàìïåðåä, âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íîãî) òà çíà÷íîþ ôîíäîºìí³ñòþ ìàøèíîáóä³âíèõ âèðîáíèöòâ. Ïðîòå ÷àñòêà êðåäèò-
íèõ êîøò³â ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ìàøèíîáóäóâàíí³ ó 2010–2013 ðîêàõ 
çàëèøàëàñÿ âêðàé íèçüêîþ – 1–7 % (ìàêñèìàëüíèé ïîêàçíèê – 7,3 % ó 2012 ð., ó 
2013 ð. – 4,7 %) [8].

Êëþ÷îâèìè ³íäèêàòîðàìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
º ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³. Ïîïðè çíà÷íî íèæ÷ó ³ííîâà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü ó â³ò÷èçíÿíîìó ìàøèíîáóäóâàíí³ ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè 
ñâ³òó ïîêàçíèêè éîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º íàéêðàùèìè ñåðåä óñ³õ ãàëóçåé óêðà-
¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. ×àñòêà ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ ó 2012 ð. 
ñòàíîâèëà 24,7 %. Âîäíî÷àñ çàãðîçó äëÿ íàðîùóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ó 
ìàøèíîáóäóâàíí³ ñòàíîâèòü ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèõ ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é ãàëóç³, ç 3,2 ìëðä ãðí 
ó 2011 ð. äî 1,8 ìëðä ãðí ó 2012 ð. [8].

Âàæëèâèì äæåðåëîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ìàøèíîáóäóâàííÿ º ïðÿì³ ³íîçåìí³ 
³íâåñòèö³¿. Çà îáñÿãàìè íàêîïè÷åíèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ìàøèíîáóäóâàííÿ 
ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå ó ñâ³ò³ ñåðåä âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íà ïåðøîìó ì³ñö³ 
– âèäîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü). Ïðîòå â Óêðà¿í³ îáñÿã íàêîïè÷åíèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é ó ìàøèíîáóäóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ âêðàé íåçíà÷íèì, ³ íà ïî÷àòîê 2014 ð. â³í 
çð³ñ ëèøå íà 0,3 % ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîì 2010 ð. (ðèñ. 7). Ó íàêîïè÷åíèõ îáñÿãàõ 
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñòàíîì íà ê³íåöü 2013 ð. íàéá³ëüøèìè º ÷àñòêè Ê³ïðó 
(24 %), Êîðå¿ (13,6 %) òà Í³ìå÷÷èíè (10,1 %) [8].
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Ðèñ. 7. Äèíàì³êà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ìàøèíîáóä³âíó ïðîìèñëîâ³ñòü 

(àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, íàäàíî¿ Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [4])

Çâàæàþ÷è íà íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà-
¿í³ [5], ³íîçåìí³ êîìïàí³¿ íàäàþòü ïåðåâàãó ³ìïîðòó â Óêðà¿íó ãîòîâî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ 
ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè ðîçâèòêó äèñòðèá’þòîðñüêèõ ìåðåæ. Ïðèêëàäè ïåðåíåñåííÿ ³íî-
çåìíèìè êîìïàí³ÿìè âèðîáíèöòâà â Óêðà¿íó º íå÷èñëåííèìè. Òàê, â àâòîìîá³ëüíîìó 
ñåãìåíò³ íàéá³ëüøèì â Óêðà¿í³ âèðîáíèêîì àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â º ÏÀÒ «Çàïî-
ð³çüêèé àâòîìîá³ëåáóä³âíèé çàâîä». Çàâäÿêè çàëó÷åííþ êîðåéñüêèõ ³íâåñòèö³é íàëà-
ãîäæåíî ïîâíèé öèêë âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â «Lanos», «Sens», «Ñhance», «Forza», 
«Vida», àâòîáóñ³â «À07» òà «À10», à òàêîæ âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â íà áàç³ øàñ³ 
«ÒÀÒÀ». ÏðÀÒ «ªâðîêàð» çàâäÿêè çàëó÷åííþ ïîëüñüêèõ ³íâåñòèö³é âäàëîñÿ íàëàãî-
äèòè âèðîáíèöòâî â Óêðà¿í³ âñüîãî ìîäåëüíîãî ðÿäó ìàðêè «Skoda».

Îòæå, ñåðåä êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ñòâîðåííþ ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åôåêòó äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé 
óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âàðòî âèîêðåìèòè òàê³:

— çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â òà 
³íñòðóìåíò³â, ùî ñòâîðþþòü çàö³êàâëåí³ñòü â ³ííîâàö³ÿõ;

— íåäîñòàòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â, íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ;
— îáìåæåí³ñòü âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ;
— â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè;
— ò³íüîâ³ ìåõàí³çìè ãîñïîäàðþâàííÿ;
— ï³äâèùåííÿ çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â;
— ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â òà â³äñóòí³ñòü ìîðàëüíî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿ 

ìîòèâàö³¿.
Âñ³ ö³ ïðè÷èíè ïðèçâåëè äî ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìàøè-

íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â ¿õíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðþâàííÿ.
Òîìó äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ óïðàâë³íñüê³é ëàíö³ ï³äïðè-

ºìñòâ ïîòð³áíî ñâîº÷àñíî òà êîíñòðóêòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè, ùî çàãðîæóþòü éîãî 
óñï³øíîìó ôóíêö³îíóâàííþ, ïðàãíóòè òàê íàëàøòóâàòè ñâ³é âíóòð³øí³é åêîíîì³÷íèé 
ìåõàí³çì, ùîá ³ â óìîâàõ ñóñï³ëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
áóëà åôåêòèâíîþ. Àäæå ñàìå â³ä ðîáîòè âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà çàëåæà-
òèìóòü ïîêàçíèêè âñ³º¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì, ³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ çîêðåìà. 
Îñê³ëüêè ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà º íàóêîì³ñòêèìè, òî áåç ìàêñèìàëüíî¿ ï³äòðèìêè 
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äåðæàâè, ñòàá³ëüíîãî ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãîä³ ÷åêàòè. Îñîáëèâó óâàãó âàðòî çâåð-
íóòè íà ï³äïðèºìñòâà îáîðîííî¿ ãàëóç³, ÿêà ìîæå ñòàòè áàçîþ äëÿ çðîñòàííÿ ³íøèõ ï³ä-
ãàëóçåé ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ïðîìèñëîâîñò³. Ñèíåðã³ÿ åôåêòèâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè òà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ìåõàí³çì³â 
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ â äåðæàâ³ ³ ïîë³òè÷íà âîëÿ êåð³âíèê³â äåð-
æàâè äî ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíèõ ðåôîðì äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîâåðíóòè äîâ³ðó ³íâåñòîð³â, 
äîïîìîãè ÿêèõ äóæå áðàêóº óêðà¿íñüêèì ìàøèíîáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâàì.
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ÂÏËÈÂ ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖ²ÉÍÈÕ ÇÌ²Í ÍÀ ÑÒÀÁ²Ë²ÇÀÖ²Þ 

Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ìîæëèâ³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ â àíòèêðèçîâîìó 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå ïåðåë³ê çàõîä³â ùîäî àíàë³çó ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà òà ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíî ïåðåáóâàº. 

The article discusses an essence of restructuring the possibility of its use for the successful 
operation of industrial plants. Determined that the restructuring now in crisis management should 
include a list of measures to analyse the situation of the company and the environment in which it is 
located. To stabilize the enterprise that requires structural change and wants to work successfully 
in the market need to continuously analysis of the company. The company must also choose the 
direction of its restructuring; develop a plan for implementation of the restructuring and to evaluate 
its effective implementation in the enterprise. The theory of restructuring based on the fact that the 
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