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äåðæàâè, ñòàá³ëüíîãî ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãîä³ ÷åêàòè. Îñîáëèâó óâàãó âàðòî çâåð-
íóòè íà ï³äïðèºìñòâà îáîðîííî¿ ãàëóç³, ÿêà ìîæå ñòàòè áàçîþ äëÿ çðîñòàííÿ ³íøèõ ï³ä-
ãàëóçåé ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ïðîìèñëîâîñò³. Ñèíåðã³ÿ åôåêòèâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè òà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ìåõàí³çì³â 
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ â äåðæàâ³ ³ ïîë³òè÷íà âîëÿ êåð³âíèê³â äåð-
æàâè äî ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíèõ ðåôîðì äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîâåðíóòè äîâ³ðó ³íâåñòîð³â, 
äîïîìîãè ÿêèõ äóæå áðàêóº óêðà¿íñüêèì ìàøèíîáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâàì.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ìîæëèâ³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ â àíòèêðèçîâîìó 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå ïåðåë³ê çàõîä³â ùîäî àíàë³çó ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà òà ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíî ïåðåáóâàº. 

The article discusses an essence of restructuring the possibility of its use for the successful 
operation of industrial plants. Determined that the restructuring now in crisis management should 
include a list of measures to analyse the situation of the company and the environment in which it is 
located. To stabilize the enterprise that requires structural change and wants to work successfully 
in the market need to continuously analysis of the company. The company must also choose the 
direction of its restructuring; develop a plan for implementation of the restructuring and to evaluate 
its effective implementation in the enterprise. The theory of restructuring based on the fact that the 
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existence of a close relationship between the state of the environment, the behaviour of enterprises 
and their internal environment leads to the need for timely adaptation goals and strategies of 
enterprises, their organizational characteristics, structure, and functions to new market conditions. 
In the context of this study restructuring macroeconomic level, industry level, creation of new market 
structures, including by the state that supports competitive markets, improve the efficiency of large 
state-owned industrial enterprises and creation sector effectively functioning private enterprises.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñòàá³ë³çàö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðí³ çì³íè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Key words: restructuring, crisis management now, stabilization of the company, structural 
changes in the company.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà òà íåîáõ³äí³ñòü òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóþòü 
îñîáëèâîãî ï³äõîäó äî âèÿâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñåðåä ÿêèõ º ñèñòåìíå ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Éîãî 
ìåòîþ º øâèäêà àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, çðîñòàííÿ 
ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâíèì çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðîöåñ³â 
º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ.

Íåîáõ³äí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ çóìîâëåíà ðÿäîì ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ: 
íååôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ âèðîáíèöòâà, 
â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â, íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ðåíòàáåëü-
í³ñòü. Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíå, íàñàìïåðåä, ³ç ôîðìóâàííÿì íîâèõ ìåõàí³ç-
ì³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàëè á âíóòð³øíüîìó ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ³ óìîâàì 
ðèíêó, îäíèì ç ÿêèõ º àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè òà ¿õ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîêàçàâ, ùî ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ» 
äîñë³äæåíî ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê Êîíäðàøîâ Î.Ì., Ìàçóð ².²., Ìî÷åð-
íèé Ñ.Â., Íîðò Ä., Òåðåùåíêî Î.Î, Ô³ë³ìîíåíêîâ Î.Ñ. òà áàãàòî ³íøèõ. Çäåá³ëüøîãî 
àâòîðè ïðîïîíóþòü çàëó÷åííÿ îêðåìèõ âèä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Óñóíåííÿ 
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ á³ëüø åôåêòèâíî øëÿõîì ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâ-
íèõ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â, ïîºäíàííÿ äåê³ëüêîõ âèä³â òà ï³äâèä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñåðåä íàéïîøèðåí³øèõ çàñîá³â ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà º ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ. Òåðì³í «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ» â åêîíîì³÷íèõ íàóêàõ âæèâàþòü ó ð³çíèõ çíà-
÷åííÿõ: ÿê ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî áîðãó, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ åêî-
íîì³êè òà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìà 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ñòðóê-
òóðè, ôîðìè âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ [2].

Çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ ïîëÿãàº ó «çä³éñíåíí³ ãëèáîêèõ, ÿê³ñíèõ ³ ñóòí³ñíèõ ñòðóêòóð-
íèõ çì³í íà ð³çíèõ ð³âíÿõ òà â óñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ» [5]. 

Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ îõîïëþº «çì³íó â³äíîñèí åêîíîì³÷íî¿ âëàñ-
íîñò³, ôîðì óïðàâë³ííÿ, âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ äëÿ ¿õ ãîñïîäàðñüêî-ô³íàí-
ñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â» [5].
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Íà ïî÷àòêó ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ³ á³ëüø³ñòü 
êîìïàí³é ó Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³, ç³òêíóëèñÿ ³ç ñèòóàö³ºþ, êîëè ïîïèò íà 
¿õíþ ïðîäóêö³þ â³äñóòí³é. Ïîñòàëà ïðîáëåìà ïîøóêó íîâèõ ðèíê³â çáóòó, â òîìó ÷èñë³ 
çàõ³äíèõ ³ç á³ëüø âèñîêèìè âèìîãàìè äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Çíèæåííÿ òîðãîâåëüíèõ 
áàð’ºð³â ïðèçâåëî äî ïðèòîêó ³ìïîðòíèõ òîâàð³â òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó. Ñïàä òà êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ ïîñèëèëè íåãàòèâí³ ïðîöåñè: çíèçèëè 
êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ïîïèò íà òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó.

Çà òàêèõ óìîâ áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ñòàëè çáèòêîâèìè. Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ñòàëà ìåíøîþ â³ä âàðòîñò³ ìàòåð³àë³â íà ¿¿ âèðîáíèöòâî. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ áåç 
ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñïîä³âàòèñÿ íà âèæèâàííÿ ïðîñòî íåìîæëèâî. Ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº ïåðåáóäîâó âñ³õ ñôåð ¿õ ä³ÿëüíîñò³ — â³ä 
âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì äî ô³íàíñîâèõ àñïåêò³â òà ïðîáëåì 
âëàñíîñò³. 

Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ðåñòðóêòóðèçàö³þ ³ íà ìàêðîð³âí³, òîáòî â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà çì³íó ñï³ââ³äíîøåííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé òà ï³äãàëóçåé, 
ð³âíÿ ðîçâèòêó åëåìåíò³â ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ìåõàí³çì³â òà âàæåë³â óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîþ, ïðèâàòèçàö³éíèìè ïðîöåñàìè.

Íà ïî÷àòêó ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ãîëîâíîþ ìåòîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º ïîäîëàííÿ 
êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ¿õ âèæèâàííÿ â óìîâàõ íàðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ ç 
áîêó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ êîíêóðåíò³â. Äëÿ Óêðà¿íè öå áóëî ïðèòàìàííî ïåð³îäó 
90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Îäíàê ïðè÷èíè äëÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íå çíèêàþòü ó 
ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ é ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âîíè 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³ïøåííÿì ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå 
ò³ëüêè íà íàö³îíàëüíîìó, à é íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. À ç óðàõóâàííÿì íàÿâíîãî â³ä-
ñòàâàííÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïîòðåáà ó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íå çíèêàº âïðîäîâæ óñüîãî ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó [3]. 

Òåîð³ÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî ³ñíóâàííÿ ò³ñíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ñòà-
íîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîâåä³íêîþ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì 
ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ â÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ ö³ëåé òà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ îðãàí³çà-
ö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê, ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³é äî íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâ. Ñàìå òîìó «ïðîöåñ 
êîìïëåêñíî¿ çì³íè ìåòîä³â ôóíêö³îíóâàííÿ íàçèâàþòü ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ» [4]. Ïîøè-
ðåíå é òàêå âèçíà÷åííÿ: «Ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ùî ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ 
á³çíåñó» [7]. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó ïîñòàíîâ³ «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ Îñíîâíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè» áóëî çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ÿê ³íñòðóìåíò ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â äåðæàâè [1]. 

Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðè-
ºìñòâà òðàêòóþòü ÿê ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, âèðîáíè÷î-òåõ-
í³÷íèõ çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çì³íó ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, éîãî óïðàâë³ííÿ, 
ôîðì âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâå îçäî-
ðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà [7; 8].
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Íàéá³ëüø ñèñòåìíî ñó÷àñí³ ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñôîðìóëüîâàí³ Ñ.Â. Ìî÷åð-
íèì òà ².². Òîï³øêî: «Ó ïåð³îä ïåðåõîäó â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ äî ñîö³àëüíî-ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñóòòºâèì àñïåêòîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâ º çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ïðèñòîñóâàííÿ ¿õ äî ïðèíöèïîâî ³íøîãî 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ôîðìóâàííÿ ó íèõ ïîòåíö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà ðåàëü-
íî¿ çäàòíîñò³ äî àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïîñò³éí³, âàæêî ïåðåäáà÷óâàí³ çì³íè 
êîí’þíêòóðè âíóòð³øíüîãî òà ñâ³òîâîãî ðèíê³â» [5]. 

Ó êîíòåêñò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ, íà ð³âí³ 
ïðîìèñëîâîñò³, ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ íîâèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð, ó òîìó ÷èñë³ çà äîïîìî-
ãîþ äåðæàâè, ÿêà ï³äòðèìóº êîíêóðåíòí³ ðèíêè, ùî ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü âåëèêèõ 
äåðæàâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñåêòîðó åôåêòèâíî ôóíêö³îíó-
þ÷èõ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ìàñøòàáàõ îêðåìèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç ôîðìóâàííÿì â³äíîñèí âëàñíîñò³ ì³æ òàêèìè ñóá’ºêòàìè, ÿê äåð-
æàâà, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ, ïðàö³âíèêè, ñòîðîíí³ ³íâåñòîðè, à òàêîæ ³ç ââåäåííÿì 
íîâèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â öèõ â³äíîñèí. ²íøèìè ñëîâàìè, ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåõîäîì ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, òàê ³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, âõ³äíèõ ó öþ ñèñòåìó, íà íîâ³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ç óñüîãî âèêëàäåíîãî âèïëèâàº, ùî ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ðåîðãàí³çàö³¿ âíó-
òð³øíüî íåîäíîð³äí³. Îäíà ãðóïà ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåòâîðåí-
íÿìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê åëåìåíò³â ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ³íøà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ âíóòð³øíüî êîðïîðàòèâíèìè ïåðåòâîðåííÿìè. Ðîçð³çíÿºòüñÿ õàðàêòåð 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çà ïåðøèì ³ äðóãèì íàïðÿìîì ó êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ çàâäàíü ðîç-
âèòêó êîíêóðåíö³¿ ³ çàäà÷ çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ïåðøà ãðóïà ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðàãíå äî âçàºìîçâ’ÿçêó 
ç ðåãóëþþ÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâè, îáóìîâëåíîþ â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³, äðóãà á³ëüø 
ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³ñòîâíèì ïåðåòâîðåííÿì ìåõàí³çì³â ³ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó.

Öå äîçâîëÿº âèîêðåìèòè òèïè ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ïðèéíÿòíîþ òåîðåòè÷íîþ îñíî-
âîþ ïîä³áíî¿ òèïîëîã³çàö³¿ â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìîæóòü ñëóãóâàòè 
çàêîíîì³ðíîñò³ òåîð³¿ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó, ñôîðìóëüîâàí³ Ä. Íîðòîì [6]. Â³äïî-
â³äíî äî ö³º¿ òåîð³¿ åêîíîì³ö³ ïðèòàìàíí³ äâà ð³âí³ äèíàì³êè: ð³âåíü îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð (ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè, áàíêè òîùî), à òàêîæ ¿õí³õ âçàºìèí (òîâàðí³ ³ ô³íàí-
ñîâ³ ðèíêè) ³ ð³âåíü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïðàâèë (ïðàâà âëàñíîñò³, ñòðàõîâå, áàíê³âñüêå 
³ åêîíîì³÷íå çàêîíîäàâñòâî, ä³ëîâà åòèêà òîùî). Â³äïîâ³äíî º äâà òèïè åâîëþö³¿: 
åâîëþö³ÿ îðãñòðóêòóð, ïðè ÿê³é ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ, óêðóïíþâàòèñÿ, 
ä³ëèòèñÿ, ñòâîðþâàòè íîâ³ â³äíîñèíè ì³æ ñîáîþ ïðè íåçì³ííèõ «ïðàâèëàõ ãðè» ³ åâî-
ëþö³ÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïðàâèë, ïðè ÿê³é ò³ æ ô³ðìè ïî÷èíàþòü «ãðàòè» çà íîâèìè 
ïðàâèëàìè. Öåé ïðîöåñ ìîæíà â³äîáðàçèòè íà ð³âí³ ïðîìèñëîâîñò³.

Àëå ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ çì³íà ³íñòèòóò³â ñïðè÷èíÿº çì³íó ñòðóêòóð — ê³ëüêîñò³ ³ ðîçì³-
ð³â ï³äïðèºìñòâ, ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Îáèäâà òèïè åâîëþö³¿ ò³ñíî âçàºìîçàëåæí³ 
³ çì³íà îäíèõ ñïðè÷èíÿº ñòðóêòóðèçàö³þ ³ ïðèñòîñóâàííÿ ³íøèõ. Ó ö³ëîìó öå ñêëàäíèé 
ïðîöåñ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, ÿêèé õàðàêòåðíèé ³ äëÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä â³äáóâàºòüñÿ ñèíõðîí³çàö³ÿ ³ âåêòîðíå óïîðÿäêóâàííÿ (ïåðå-
õ³ä äî îäíîñïðÿìîâàíîñò³) ëîêàëüíèõ åâîëþö³éíèõ öèêë³â. Çì³í á³ëüøîñò³ öèõ öèêë³â 
îá’ºäíóþòüñÿ, âçàºìîï³äñèëþþòü ³ ðàäèêàë³çóþòü îäèí îäíîãî, ÿê áè âõîäÿòü ó ðåçî-
íàíñ, ùî ³ âèçíà÷àº îñîáëèâ³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. Äàë³ ëîêàëüí³ åâîëþö³éí³ 
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öèêëè äåñèíõðîí³çóþòüñÿ, ³ ðîçâèòîê ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïðàâèë òàê ñàìî, ÿê ³ ðîçâè-
òîê îðãñòðóêòóð, çíîâó éäå çâè÷àéíèì åâîëþö³éíèì øëÿõîì.

Ðàäèêàë³çì çì³íè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïðàâèë â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ îáó-
ìîâëþº ³ ñïåöèô³êó ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü. Ó ñèëó ðîçøèðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ 
ïåðåòâîðåíü â³äáóâàºòüñÿ íàêëàäåííÿ (çá³ã, ïåðåòèíàííÿ) ¿õíüîãî çàãàëüíîãî âåêòîðà íà 
âåêòîð ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ÷àñòèíà ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü 
çäîáóâàº õàðàêòåð î÷åâèäíî¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèì ïåðåòâîðåííÿì. 
Ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ âèíèêëè ó ñôåð³ ïåðåòèíàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî âåêòîðà ³ âåêòîðà 
åâîëþö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, âèçíà÷àºìî ÿê ïåðåòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî òèïó. 
²íøà ÷àñòèíà åâîëþö³éíîãî ïîòîêó ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, ùî íå çá³ãàºòüñÿ ³ íå ïåðå-
ñ³êàºòüñÿ ç ³íñòèòóö³îíàëüíèìè ïåðåòâîðåííÿìè, àëå âèêëèêàíà çì³íàìè, ïîâ’ÿçàíèìè 
ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ «ïðàâè», ³ òîìó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ïåðåòâîðåííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî òèïó.

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü çàëåæèòü â³ä âçàºìîçâ’ÿçêó ð³çíèõ ôàê-
òîð³â ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³â, à òàêîæ â³ä òèõ çàäà÷, ùî ïîêëèêàí³ âèð³øèòè ïðîöåñ 
ïåðåòâîðåíü. Ïðè ðîçãëÿä³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ïðàâîì³ðíî ãîâîðèòè ïðî ñòðóê-
òóðíî-îðãàí³çàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî òèïó, ìàþ÷è íà óâàç³ îð³ºíòàö³þ 
ö³ëåé öèõ ïåðåòâîðåíü, ïîâ’ÿçàíó ç³ çì³íîþ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè â ¿¿ 
³íñòèòóö³îíàëüíîìó âèä³. Äî òîãî æ ïðè ðîçãëÿä³ îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü íà ð³âí³ 
ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè (ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³), ñòðóêòóðè ¿¿ 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðàâîì³ðíî â³äíåñòè ö³ ïåðåòâîðåííÿ äî ôóíêö³-
îíàëüíîãî òèïó (îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, îðãàí³çàö³ÿ ðåãóëþâàííÿ).

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïåðåòâîðåííÿ â ïðîìèñëîâîñò³ 
ïîâèíí³ ìàòè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, à öå ïðèïóñêàº çä³éñíåííÿ ÿê ³íñòèòóö³îíàëüíèõ, 
òàê ³ ñòðóêòóðíèõ çì³í. 

Îòæå, ï³ä ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ðîçóì³òè êîìïëåêñ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ äëÿ ïîäîëàííÿ 
¿õ íååôåêòèâíîñò³ òà ë³êâ³äàö³þ áîðã³â çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Íà â³äì³íó 
â³ä ³ñíóþ÷èõ ïîãëÿä³â á³ëüøîñò³ íàóêîâö³â ùîäî çâ’ÿçêó ïîíÿòòÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà 
ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³¿, ïðîïîíóºìî ìåòîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
ââàæàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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