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Ïîáóäîâàíà òåîðåòèêî-³ãðîâà ìîäåëü ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ÿê óçãîäæåííÿ ³íòåðå-
ñ³â ³ííîâàòîðà, ï³äïðèºìñòâà òà ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè. Çíàéäåí³ óìîâè, çà ÿêèõ ó ãð³ ³ñíóþòü ð³âíî-
âàãè Íåøà, ÿê³ º îäíî÷àñíî óìîâàìè äëÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ðîç-
ðîáëåíî ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ðåã³îíó çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â.

The problem on innovative development of the region via the creation of innovation clusters 
is discussed in the paper. The game-theoretic model for coordination of stakeholder interests, 
which are the economic actors, is obtained. These are the actors: innovator, company and regional 
authority. The impact of regional authorities is taken into account by changing the ratio of prizes 
for innovator and company. This assumption is consistent with the concept for solving Stackelberg 
game in which regional authorities makes the first step, which sets the rules for innovators and 
company. Is this concept the player «region» firstly chooses its strategy and the other two players 
– «innovator» and «company» – choose simultaneously their strategies, while they use the concept 
of Nash equilibrium. The economic interpretation for game-theoretic solution for reconciling the 
interests of the actors allow to identify the condition, under which an innovative product will be 
available now faster and with higher quality. The mechanism for the creation and development of 
innovation clusters for the economic development in a given region can to use this condition. This 
mechanism involves the establishment and further development of start-ups for the introduction 
of more innovation.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåîðåòèêî-³ãðîâà ìîäåëü, ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ³ííîâàö³éíèé êëàñ-
òåð, ³ííîâàòîð.

Key words: game-theoretic model, innovation, innovative process, innovative cluster, innovator. 

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê º îñíîâíèì íàïðÿìîì äëÿ åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó º ³ííîâàòîð (â ÿêîñò³ ÿêîãî âèñòóïàº ô³çè÷íà àáî þðèäè÷íà îñîáà), âèðîáíèê 
(ÿêèé ñîö³àë³çóº ³ííîâàö³þ øëÿõîì ¿¿ âèïóñêó òà ïðîäàæó) òà äåðæàâà ÷è ðåã³îí (ÿêà 
ñòâîðþº óìîâè äëÿ âçàºìîä³¿ ³ííîâàòîðà òà âèðîáíèêà). 

Àëå â óìîâàõ Óêðà¿íè ÿê ³ííîâàòîð, òàê ³ âèðîáíèê ÷àñòî íå ìàþòü ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ò³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ âæå ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ó çàêîíîäàâ÷îìó ïîë³. Áåçóìîâíî, äåðæàâà â 
ðîë³ çàêîíîäàâöÿ ïðîñòî íå çäàòíà îïèñàòè âñ³ ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ïîâåä³íêè ì³æ ³ííî-
âàòîðîì òà âèðîáíèêîì. Äåðæàâà íàäàº ìîæëèâîñò³, ÿê³ ³íø³ ñóá’ºêòè ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ñàìîñò³éíî.

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ óìîâ âçàºìîä³¿ ³ííîâàòîðà, âèðîáíèêà òà îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ º äëÿ óìîâ ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó Óêðà-
¿íè àêòóàëüíèì íàóêîâèì çàâäàííÿì, ÿêå ìàº òàêîæ ³ âåëèêå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Ó ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ÷³ëüíå ì³ñöå 
çàéìàº ïðîáëåìà âçàºìîä³¿ ³ííîâàòîð³â [1; 2]. Ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ çàãàëüíà êëàñèô³êà-
ö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íôðàñòðóêòóð äëÿ ï³äòðèìêè òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
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íîñò³. Òàê, ó ïðàö³ «²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò ó ïðèêëàäàõ ³ çàâäàííÿõ» [1] àâòîðè 
âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ ðåã³îíàëüí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, ÿê ³íêóáàòîðè á³çíåñó, òåõíîïàðêè, 
òåõíîïîë³ñè òà ðåã³îíè íàóêè òà òåõí³êè. Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî âèîêðåìëþº Öåíòðè ç êîìåð-
ö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é, òåõíîïàðêè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè, òåõíîïîë³ñè, íàóêîâî-âèðîáíè÷³ 
àãëîìåðàö³¿, ³íôîïîðòè. Òàê³ êëàñèô³êàö³¿ îð³ºíòîâàíî, ïåðåäóñ³ì, íà òó òåðì³íîëîã³þ, 
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè. Ïî ñóò³, öå º â³äîáðàæåííÿì ³ñíóþ÷èõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ñíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äî òîãî æ, ðåã³îíàëüíà âëàäà çäàòíà çä³éñíèòè ïîòóæíèé âïëèâ íà ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, â Óêðà¿í³ ³ç 16 òåõíîïàðê³â åôåêòèâíî ôóíê-
ö³îíóþòü ëèøå ÷îòèðè [2]. 

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº ïîòðåáà ó íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³-
îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ çà óìîâ ð³çíèõ õàðàêòåðèñòèê 
âçàºìîä³¿ ³ç ðåã³îíàëüíèì çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì. Öå îñîáëèâî âàæëèâî ñüîãîäí³, êîëè 
â Óêðà¿í³ ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ òîãî, ùîá ïåðåäàâàòè âñå á³ëüøó ÷àñòèíó ïîâíîâà-
æåíü ³ç ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ñàìå äî ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè.

Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, ùî ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè ìîæóòü áóòè ïîòóæ-
íèìè ëîêîìîòèâàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó [8–10]. Íà ñüîãîäí³ âæå ïðîàíàë³çî-
âàíî ðîëü ñòàðòàï³â ó ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ïîêàçàíî, ùî âîíè ñòâîðþþòü äîñèòü 
ïîòóæí³ åêñòåðíàë³¿ (çîâí³øí³ åôåêòè), ÿê³ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ðåã³îíó â 
ö³ëîìó [8]. Äåÿê³ äîñë³äíèêè ñòâåðäæóþòü, ùî ï³äïðèºìíèöüê³ êëàñòåðè º ñâîãî ðîäó 
«öåíòðàìè êðèñòàë³çàö³¿» äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ó ðåã³îí³. Ââàæàþòü, ùî íàÿâ-
í³ñòü ñèëüíèõ êëàñòåð³â ñòâîðþº óìîâè äëÿ çàðîäæåííÿ íîâèõ êëàñòåð³â [9]. Çîêðåìà 
Ì.Ï. Âîéíàðåíêî çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî êëàñòåðè, îñîáëèâî ³ííîâàö³éí³, º òàêîæ 
ïåðåäóìîâîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â â ðåã³îí³. Ïî ñóò³, ³ííîâà-
ö³éíèé êëàñòåð äîçâîëÿº îòðèìàòè åôåêò ñèíåðã³¿ çà ðàõóíîê òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâà 
ð³çíîãî ãàëóçåâîãî ñïðÿìóâàííÿ ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ óìîâè äëÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ 
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó [10].

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðà âñå ùå äàëåêà â³ä ñâîãî âèð³øåííÿ. 
Ïîêè ùî íå ³ñíóº óí³âåðñàëüíîãî ìåòîäó ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â. Á³ëüø 
òîãî, çàëèøàºòüñÿ íàâ³òü â³äêðèòèì ïèòàííÿ ùîäî òîãî, ÿê³ ñàìå ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ 
ñêëàäàòè îñíîâó òàêîãî êëàñòåðà. Íàïðèêëàä, Äæ. Ìàíîäæ ñòâåðäæóº, ùî ò³ëüêè â 
ðàìêàõ âåëèêèõ ô³ðì ìîæëèâî çä³éñíèòè ³ííîâàö³þ [3]. Íà íàøó äóìêó, öå º ïîìèëêî-
âèì òâåðäæåííÿì, îñê³ëüêè â³äíîñíî áàãàòî ñâ³òîâèõ ã³ãàíò³â ïî÷èíàëàñÿ ç ³äåé îäí³º¿ 
ëþäèíè ÷è íåâåëèêî¿ ãðóïè ³ííîâàòîð³â, ÿê³ íå ìàëè âåëèêîãî ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó 
– íàïðèêëàä, êîðïîðàö³¿ Apple, Microsoft òîùî [4]. Äî òîãî æ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðåã³-
îíàëüíèõ êëàñòåð³â º ñàìå ³ííîâàö³éíèìè êëàñòåðàìè, â ÿêèõ ñòð³ìêî íàðîäæóþòüñÿ 
íîâ³ ï³äïðèºìñòâà – â³äîìèì ïðèêëàäîì º Ñ³ë³êîíîâà äîëèíà â Êàë³ôîðí³¿, ÑØÀ 
[1; 2]. Ó äîñë³äæåííÿõ äåÿêèõ ó÷åíèõ ïîêàçàíî, ùî íàÿâí³ñòü âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ïðèçâîäèòü äî á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî º âàæëèâèì ôàêòîðîì íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó [5; 6].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â ó ðåã³îí³ ìàº âèñîêèé 
ð³âåíü àêòóàëüíîñò³ òà ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, îñîáëèâî äëÿ óìîâ ñó÷àñíî¿ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè, äå ïîòðåáó â ³ííîâàö³ÿõ âàæêî ïåðåîö³íèòè.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ ìåòîä³â äëÿ óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì òà 
ôóíêö³îíóâàííÿì ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó â ðåã³îí³, îñíîâàíîãî íà ìåõàí³çìàõ ñàìî-
îðãàí³çàö³¿ ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ñóá’ºêòè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ðåã³îí³ â ðàìêàõ òåîðåòèêî-
³ãðîâî¿ ìîäåë³.

Ïåðøèì ãðàâöåì º «³ííîâàòîð»: ëþäèíà (àáî ãðóïà ëþäåé), ÿê³ ñòâîðþþòü ³ííîâà-
ö³¿. Äðóãèì ãðàâöåì – «ï³äïðèºìñòâî»: âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî, ÿêå, âëàñíå, ³ âèðî-
áëÿº òîâàð, ùî ñòâîðåíî íà îñíîâ³ ³ííîâàö³¿. Íàðåøò³, òðåò³ì ãðàâöåì º «ðåã³îí»: 
êåð³âíèöòâî ðåã³îíó, ÿêå ñòâîðþº óìîâè, ÿê³ º çîâí³øí³ìè äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 
Ñàìå ä³ÿëüí³ñòþ öüîãî ãðàâöÿ ³ çàäàþòüñÿ óìîâè òà ïðàâèëà, çà ÿêèìè â³äáóâàºòüñÿ 
ãðà. ²íøèìè ñëîâàìè, ãðàâåöü «ðåã³îí» ñòâîðþº óìîâè, ÿêèìè âèçíà÷àþòüñÿ âèãðàø³ 
ãðàâö³â «³ííîâàòîð» òà «ï³äïðèºìñòâî». 

Äëÿ çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó ïîòð³áíî âèêîðèñòàòè êîí-
öåïö³þ ðîçâ’ÿçêó Øòàêåëüáåðãà äëÿ îïèñàíî¿ ãðè [6]. Ïîëÿãàº öÿ êîíöåïö³ÿ â òîìó, 
ùî ãðàâåöü «ðåã³îí» ïåðøèì âèáèðàº ñâîþ ñòðàòåã³þ, à äâà ³íøèõ ãðàâöÿ – «³ííî-
âàòîð» òà «ï³äïðèºìñòâî» – âèáèðàþòü ñâî¿ ñòðàòåã³¿ îäíî÷àñíî, ³ ïðè öüîìó âîíè 
âèêîðèñòîâóþòü êîíöåïö³þ ð³âíîâàãè Íåøà [5; 6].

Ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ áóäåìî çä³éñíþâàòè çà ïðèéíÿòèì ó òåîð³¿ ³ãîð ñïîñî-
áîì çâîðîòíî¿ ³íäóêö³¿, ðîçãëÿäàþ÷è ñïî÷àòêó ãðó â íîðìàëüí³é ôîðì³ ì³æ ãðàâöÿìè 
«³ííîâàòîð» òà «ï³äïðèºìñòâî».

Äëÿ «³ííîâàòîðà» â ðàìêàõ ðîçãëÿäóâàíî¿ çàäà÷³ ìîæóòü áóòè äâ³ îñíîâí³ ñòðàòåã³¿: 
«ïðàöþâàòè ñï³ëüíî» ³ç ãðàâöåì «ï³äïðèºìñòâî», ÷è «ïåðåäàòè ³ííîâàö³þ» íà ï³äïðè-
ºìñòâî ³ ïðîäîâæóâàòè çàéìàòèñÿ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äëÿ ïðîñòîòè áóäåìî ïîçíà÷àòè 
òàê³ ñòðàòåã³¿ ÿê «ñï³ëüíî» òà «îêðåìî». Äëÿ «ï³äïðèºìñòâà» òàêîæ º äâ³ îñíîâí³ 
ñòðàòåã³¿: ïðàöþâàòè «ñï³ëüíî» ç «³ííîâàòîðîì» ÷è «îêðåìî» â³ä íüîãî.

Îïèñàí³ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ «³ííîâàòîðà» òà «ï³äïðèºìñòâà» â³äïîâ³äàþòü îñíîâíèì 
³íòåðåñàì ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿê³ âæå îïèñàí³ ó äîñë³äæåííÿõ [3; 5; 6]. 

Ñèñòåìè âèãðàø³â ãðàâö³â «³ííîâàòîð» òà «ï³äïðèºìñòâî» ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1

Òàáëèöÿ 1 
Ãðà â íîðìàëüí³é ôîðì³ ì³æ «³ííîâàòîðîì» òà «ï³äïðèºìñòâîì»
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Ó òàáë. 1 ñèìâîëàìè  òà ïîçíà÷åí³ âèãðàø³ ãðàâö³â «ï³äïðèºìñòâî» òà «³ííî-
âàòîð», â³äïîâ³äíî. ²íäåêñè ïðè öèõ ñèìâîëàõ â³äïîâ³äàþòü â³äïîâ³äíèì ñòðàòåã³ÿì 
«³ííîâàòîðà» (ïåðøèé ³íäåêñ) òà «ï³äïðèºìñòâà» (äðóãèé ³íäåêñ).
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Äåÿê³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèãðàøàìè äëÿ êîæíîãî ³ç ãðàâö³â º çàâæäè äîñèòü ÷³òêî 
âèçíà÷åí³. Äëÿ ï³äïðèºìñòâà öå áóäóòü òàê³ ñï³ââ³äíîøåííÿ:

 .                                               (1)

Ïåðøå ñï³ââ³äíîøåííÿ â (1) îçíà÷àº, ùî «ï³äïðèºìñòâî» îòðèìóº á³ëüøèé âèãðàø 
ó âèïàäêó, êîëè «³ííîâàòîð» ñóïðîâîäæóº âïðîâàäæåííÿ òà âèïóñê ³ííîâàö³¿.

Äðóãå ñï³ââ³äíîøåííÿ îçíà÷àº, ùî «ï³äïðèºìñòâî» áóäå âèòðà÷àòè äîäàòêîâ³ 
ðåñóðñè (êîøòè òà ÷àñ) íà òå, ùîá «âãîâîðèòè» íà ñï³ëüíó ïðàöþ «³ííîâàòîðà» ó 
âèïàäêó, êîëè â³í âæå ïðèéíÿâ ð³øåííÿ íå ñï³âïðàöþâàòè..

Äëÿ «³ííîâàòîðà» æ ìàºìî ëèøå îäíå «ãàðàíòîâàíå» ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ éîãî 
âèãðàøàìè:

00 co .                                               (2)

Öå ñï³ââ³äíîøåííÿ â³äîáðàæóº òå, ùî «³íîâàòîð» áóäå âèòðà÷àòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè 
(÷àñ òà ô³íàíñè) ó âèïàäêó, êîëè «ï³äïðèºìñòâî» âæå ïðèéíÿëî ð³øåííÿ ïðî òå, ùî 
âîíî íå áóäå ñï³âïðàöþâàòè.

Òàêèì ÷èíîì, ãðà ì³æ «³ííîâàòîðîì» òà «ï³äïðèºìñòâîì» ìàº îäíó ãàðàíòîâàíó 
ð³âíîâàãó Íåøà ÐÍ(1) äëÿ ñòðàòåã³é «îî». Öÿ ñèòóàö³ÿ íàé÷àñò³øå â³äïîâ³äàº âèïàäêó, 
êîëè «³ííîâàòîð» ïåðåäàº «ï³äïðèºìñòâó» ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü íà ðîç-
ðîáëåíó íèì ³ííîâàö³þ [1; 2; 6]. 

Ùå îäíà ð³âíîâàãà Íåøà – ÐÍ(2) – äëÿ ö³º¿ ãðè ìîæå áóòè ó âèïàäêó, êîëè âèêî-
íàíî òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ:

cc oc .                                               (3)

Â³äì³òèìî, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâà çàâæäè ñïðàâåäëèâå òàêîæ ³ òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ âèãðàøàìè.

cc oo   .                                              (4)

Öå ñï³ââ³äíîøåííÿ íå âïëèâàº íà ðîçòàøóâàííÿ ð³âíîâàãè Íåøà, àëå âîíî â³äïîâ³-
äàº òîìó ôàêòó, ùî çà äîïîìîãîþ «³ííîâàòîðà» âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ 
øâèäøå, à âèïóùåíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò ìàº á³ëüø âèñîêó ÿê³ñòü.

Åêîíîì³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â 
Ð³âíîâàãà Íåøà çàâæäè â³äïîâ³äàº íàÿâíîñò³ ïðîöåñó ñàìîîðãàí³çàö³¿, êîëè îáîì 

ãðàâöÿì âèáèðàòè ³íø³ ñòðàòåã³¿ º íåâèã³äíèì. Òàêèì ÷èíîì, çà óìîâè íàÿâíîñò³ ð³âíî-
âàãè Íåøà îáèäâà ãðàâö³ áóäóòü ñàìîñò³éíî âèáèðàòè ñàìå «ïîòð³áí³» ñòðàòåã³¿.

Äëÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñï³ëüíîòè á³ëüø âèã³äíîþ º ð³âíîâàãà ÐÍ(2), êîëè íîâèé, ³ííî-
âàö³éíèé ïðîäóêò áóäå âèïóñêàòèñÿ øâèäøå òà â³í áóäå ìàòè á³ëüø âèñîêó ÿê³ñòü. Öå 
ïðèçâåäå äî òîãî, ùî ïîäàòêè ³ç ï³äïðèºìñòâà áóäóòü á³ëüøèìè, ³, äî òîãî æ, âîíè 
ïî÷íóòü çáèðàòèñÿ ðàí³øå, í³æ çà ÐÍ(1). 

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíàëüíà âëàäà (ãðàâåöü «ðåã³îí») ïîâèííà ñòâîðþâàòè íà òåðèòî-
ð³¿ äàíîãî ðåã³îíó òàêó óìîâó, ùîá áóëî âèêîíàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ (3).

Öå ìîæíà çðîáèòè, íàïðèêëàä, òàêèìè ñïîñîáàìè.

cc co

oo oc
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1. Çîáîâ’ÿçàòè ï³äïðèºìñòâà âñ³ ³ííîâàö³¿ çä³éñíþâàòè îáîâ’ÿçêîâî çà ó÷àñòþ ³ííî-
âàòîðà. Âíàñë³äîê öüîãî ï³äïðèºìñòâà áóäóòü çìóøåí³ íàäàâàòè ³ííîâàòîðó á³ëüø 
âèñîê³ âèïëàòè.

2. Ñòâîðèòè óìîâè, êîëè ³ííîâàòîð ìàº ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àòè ñòâîðåí³é íèì ³ííî-
âàö³¿ îêðåìèõ ëþäåé, ÿê³ é áóäóòü ¿¿ âïðîâàäæóâàòè íà ï³äïðèºìñòâ³. Öåé ìåõàí³çì 
äîêëàäíî îïèñàíî ó ïðàöÿõ À. Øèÿíà òà Ò. Æóðêî [5; 6]: äëÿ öüîãî ðåã³îíàëüíà âëàäà 
ïîâèííà ðîçâèâàòè âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.

Íà ïðàêòèö³ ìåõàí³çì «ïðèìóøóâàííÿ» ³ííîâàòîð³â òà ï³äïðèºìñòâà âèáèðàòè ñòðà-
òåã³þ äîçâîëÿº ÐÍ(2) ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòè îáèäâà ñïîñîáè. 

²ííîâàö³éíèé êëàñòåð ó ðåã³îí³
Âèíèêàº çàïèòàííÿ: çà ÿêî¿ óìîâè ³ííîâàòîð ìîæå â³äìîâèòèñÿ â³ä ñóïðîâîäó âïðî-

âàäæåííÿ ðîçðîáëåíî¿ íèì ³ííîâàö³¿, òîáòî êîëè ñï³ââ³äíîøåííÿ (3) ìîæå íå âèêîíó-
âàòèñÿ?

Î÷åâèäíî, ùî öå ìîæå áóòè ëèøå çà óìîâè, êîëè ³ííîâàòîð çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ 
âèáîðó: àáî â³í âïðîâàäæóº öþ ³ííîâàö³þ íà ï³äïðèºìñòâ³, àáî æ â³í ðîçðîáëÿº íîâó 
³ííîâàö³þ (çà ÷àñ, ÿêèé â³í âèòðàòèâ áè íà âïðîâàäæåííÿ «ñòàðî¿» ³ííîâàö³¿).

Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå áóòè ëèøå çà óìîâè, êîëè ðåã³îíàëüíà âëàäà ñòâîðèòü óìîâè 
äëÿ òîãî, ùîá ³ííîâàòîð ì³ã ïðàöþâàòè ç âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ. Ìîæëèâî öå ëèøå 
ó òîìó âèïàäêó, êîëè â ðåã³îí³ ñòâîðåíà äîñèòü ïîòóæíà ñòðóêòóðà äëÿ ï³äòðèìêè ³ííî-
âàö³é, ïðè÷îìó öÿ ñòðóêòóðà ïîâèííà áóòè îáëàäíàíà ñó÷àñíîþ àïàðàòóðîþ òà ìàòè 
øòàò êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â.

ßê ïðàâèëî, ó ñâ³ò³ öå çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ÿê 
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, òàê ³ ñòâîðåííÿ ñóêóïíîñò³ 
ñòàðòàï³â «ïðè óí³âåðñèòåòàõ» [1–3; 5; 6]. Ñàìå â òàêèõ ñòàðòàïàõ ³ ãîòóþòüñÿ ò³ ëþäè, 
ÿê³ ïîò³ì áóäóòü çä³éñíþâàòè àâòîðñüêèé ñóïðîâ³ä ³ííîâàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³. À ñàì 
³ííîâàòîð áóäå çâ³ëüíåíèé â³ä íåîáõ³äíîñò³ âèòðà÷àòè ñâ³é ÷àñ íà òàêèé ñóïðîâ³ä: â³í 
çìîæå éîãî âèòðàòèòè á³ëüø åôåêòèâíî, ñòâîðþþ÷è íîâó ³ííîâàö³þ.

Çâåðíåìî óâàãó, ùî çà íàÿâíîñò³ òàêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè óìîâó (3): âîíà âèêîíóºòüñÿ äëÿ òèõ ñï³âðîá³òíèê³â ñòàðòàïó, ÿê³ 
ìîæóòü çàì³íèòè ³ííîâàòîðà ó âèð³øåííÿ çàäà÷ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿. Äëÿ ñàìîãî æ 
³ííîâàòîðà éîãî âèãðàø â³ä âèáîðó ñòðàòåã³¿ «îêðåìî» º á³ëüøèì, í³æ âèãðàø â³ä ó÷àñò³ 
ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³¿: â³í íå ò³ëüêè îòðèìàº êîøòè çà ñâîþ ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, 
àëå é çìîæå ñòâîðèòè íîâó ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü. Öå çíà÷íî ïðèñêîðèòü ðîçâèòîê 
ðåã³îíó çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³é çà îäèíèöþ ÷àñó.

Îòæå, ó äîñë³äæåíí³ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ðåã³-
îíó çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó ïîáóäîâàíà òåîðåòèêî-³ãðîâà ìîäåëü 
äëÿ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í – ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 
³ííîâàòîðà, ï³äïðèºìñòâà òà ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè. Âïëèâ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè âèðàõîâó-
ºòüñÿ øëÿõîì çì³íè ñï³ââ³äíîøåíü âèãðàø³â äëÿ ³ííîâàòîðà òà ï³äïðèºìñòâà. Òàêå ïðè-
ïóùåííÿ â³äïîâ³äàº êîíöåïö³¿ ðîçâ’ÿçàííÿ ãðè çà Øòàêåëüáåðãîì, çà ÿêî¿ ïåðøèé õ³ä 
ðîáèòü ðåã³îíàëüíà âëàäà, ÿêà âñòàíîâëþº ïðàâèëà ãðè äëÿ ³ííîâàòîðà òà ï³äïðèºìñòâà.

Åêîíîì³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â òåîðåòèêî-³ãðîâîãî ðîçâ’ÿçàííÿ óçãîäæåííÿ 
³íòåðåñ³â ñòîð³í – ³ííîâàòîðà, ï³äïðèºìñòâà òà ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè – äîçâîëÿº âèä³-
ëèòè óìîâó, çà ÿêî¿ ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò áóäå âèïóñêàòèñÿ ï³äïðèºìñòâîì øâèäøå òà 
ÿê³ñí³øå. Öÿ óìîâà ìîæå áóòè ïîêëàäåíà â îñíîâó ìåõàí³çì³â äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó 
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³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàäàíîãî ðåã³îíó. Öåé ìåõàí³çì 
âêëþ÷àº â ñåáå ñòâîðåííÿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñòàðòàï³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ á³ëü-
øî¿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³é.
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ÅÊÎËÎÃ²×ÍÎ ×ÈÑÒÎ¯ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯

Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî çàãðîçè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, ðîç-
êðèòî ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ. Îïèñàíî îñîáëèâîñò³ âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òîâàð³â íà 
ðèíêó Óêðà¿íè. Ñêëàäåíî ôîðìóëó â³äïîâ³äíî äî âèìîãè åôåêòèâíîãî åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 
Ðîçðîáëåíî çàõîäè ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
öòâîì åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿. 

The article deals with considering and analyzing threats in the management of the production 
of ecologically clean products, the characteristics and the possibility of such threats. Now all the 
more urgent is the question of the improvement of the process of management of ecological pro-
duction, caused by the absence of various structural elements of the environmental management 
system, namely: «method», «tool», «condition». As conditions for the effective functioning of the 
environmental management system act, a legal framework and organizational-economic governance 
structure. The absence of one of the structural elements of the environmental management system 
indicates the absence of the control system, more precisely, its economic mechanism. It should 
be noted that in Ukraine the focus on environmentally friendly products associated with a spe-
cific risk, which is that a certain category of consumers do not perceive environmentally friendly 
products on the proposed prices. Therefore, the cost of production and sale does not pay off and 
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