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²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²ÉÍÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃ²É Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² 

ªÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ÉÍÈÕ ÏÐÎÖÅÑ²Â

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì òà ìîæëèâîñòåé åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó ºâðîïåéñüêèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, çä³éñíåíî àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é çà óìîâ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ïðîâåäåíî 
ìîí³òîðèíã îñíîâíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³ Óêðà¿íè, ðåã³îí³â òà ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ òèï³â. Âèçíà÷åíî âàæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³¿ ç ïîçèö³¿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ðåñóðñó, äîñë³äæåíî äîñâ³ä ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é 
ó ãàëóç³ áåçïåêè ³íôîðìàö³¿.

The article deals with the research challenges and opportunities for effective integration of 
domestic enterprises in the European information space.

The article is monitoring the use of ICT by enterprises of Ukraine in the regions of Ukraine, 
economic activities and types of businesses. Determined that the main areas of Internet use in 
individual industries of Ukraine were receiving banking and financial services, receiving educational 
services and information resources, receiving and returning various kinds of electronic forms, per-
form administrative procedures (declaration, registration, authorization requests), and also submit 
proposals within any tender system (e-procurement implementation into the system). The highest 
level of computerization showed the company that carried out activities in the field of monetary 
intermediation, loans and insurance. All companies (small, medium and large) are widely used Inter-
net opportunities for banking and financial services and information in general, and to retrieve and 
return the completed form. Analysis of the results of the study showed that the domestic market 
of information and communication technologies in a state of active building and certain conditions 
should be the foundation of Ukraine’s information space.

It also monitored Ukraine cooperation in the field of information security within the NATO 
«Security through Science». Monitoring results suggest that the program uses such support mecha-
nisms in the field of information security as grants to establish and strengthen existing relation-
ships; visits by experts and technology transfer; establishment of research centers; support for 
research projects.
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íåò-ðåñóðñè, ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà, ñï³âðîá³òíèöòâî, ³íôîðìàö³éíà çáðîÿ, ³íôîðìàö³éíà â³éíà.
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Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ëþäñòâà, ñâ³ä÷èòü ïðî ðåàëüíó 
ìîæëèâ³ñòü àãðåñ³¿ äëÿ îêðåìî âçÿòî¿ êðà¿íè ç áîêó ³íøèõ äåðæàâ. Ïðè÷îìó îá’ºêòîì 
íàïàäó ñòàº íå ëèøå òåðèòîð³ÿ äåðæàâè, à é ¿¿ óñòð³é, ñóòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, ôóíêö³-
îíóâàííÿ äåðæàâíèõ óñòàíîâ, áëàãîïîëó÷÷ÿ ãðîìàäÿí. Âñå öå ñïîíóêàëî äî ïîÿâè 
íîâèõ, á³ëüø åôåêòèâíèõ âèä³â òà çàñîá³â àãðåñ³¿: ³íôîðìàö³éíèõ â³éí òà ³íôîðìàö³é-
íî¿ çáðî¿. Òîìó ç îãëÿäó íà ³íòåãðàö³éí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè, îñîáëèâå ì³ñöå ó 
ñòàíîâëåíí³ íàøî¿ äåðæàâè íàëåæèòü ïðîáëåì³ ¿¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè. 
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²íôîðìàö³éíà áåçïåêà º îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñóâåðåí³òåòó êðà¿íè, ¿¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, îáîðîíîçäàòíîñò³, ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè â ñóñï³ëüñòâ³, îðãà-
í³÷íîãî âõîäæåííÿ íàøî¿ êðà¿íè â ñèñòåìó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ðîçâ’ÿçàííþ çàçíà÷åíèõ 
ïðîáëåì òà âèñâ³òëåííþ ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ 
ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ÿê Äàí³ë³í À. [8], Äì³òð³ºâà Ê. [5], Ìàêàðåíêî ª. [7], 
Ïåòðîâ Â., Íåñòåðåíêî Î., Ìîíàñòèðåöüêèé Ì., Øàãàëîâ Â. [6], Ñàùóê Ã. [3] òà ³íø³. 
Ïðîòå íåâèð³øåíèìè íà ñüîãîäí³ çàëèøàþòüñÿ îêðåì³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì òà ìîæëèâîñòåé åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ì³æíàðîäíó ³íôîðìàö³éíó ñï³ëüíîòó. Çàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ 
òàêîæ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåç-
ïåêè Óêðà¿íè, âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ó ðîçð³ç³ ãàëóçåé ä³ÿëüíîñò³ òà ðåã³îí³â, à òàêîæ àíàë³ç ïåðñïåêòèâ âõîäæåííÿ 
Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð.

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ïðîõîäèòü ñêëàäíèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä äåðæàâíîãî ñòàíîâëåííÿ. 
Âîíà ÿê íåçàëåæíà äåðæàâà ³ñíóº ó âçàºìîïîâ’ÿçàíîìó òà âçàºìîçàëåæíîìó ñâ³ò³, 
äå âñå ÿñêðàâ³øå ïðîÿâëÿºòüñÿ äîì³íàíòà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ³íòåãðàö³¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Âîäíî÷àñ íå ïðèïè-
íÿºòüñÿ çàïåêëà áîðîòüáà çà êîíòðîëü íàä îáìåæåíèìè ðåñóðñàìè ³ òðàíñïîðòíèìè 
êîðèäîðàìè. Òîìó ïåðåä Óêðà¿íîþ ïîñòàëî çàâäàííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
íåîáõ³äí³ñòþ ³íòåãðóâàòèñÿ ó ñâ³òîâèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, ç îäíîãî áîêó, òà 
çàáåçïå÷åííÿì âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, ç ³íøîãî.

Íà íàøó äóìêó, ëèøå ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè â óìîâàõ 
ºâðî³íòåãðàö³¿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü Óêðà¿í³ çàáåçïå÷èòè çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â é åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè òà åêîíîì³÷íèìè 
ñòðóêòóðàìè.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ º âèêî-
ðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) äëÿ 
òîãî, ùîá ñòâîðþâàòè ³íôîðìàö³þ ³ çíàííÿ, êîðèñòóâàòèñÿ òà îáì³íþâàòèñÿ íèìè, 
âèðîáëÿòè òîâàðè òà íàäàâàòè ïîñëóãè, ñïðèÿòè ñòàëîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. Âèêîðèñ-
òàííÿ ²ÊÒ çà óìîâ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí º îäíèì ³ç íàéá³ëüø 
âàæëèâèõ åëåìåíò³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çàãàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè òà òåëåêîìóí³êàö³é 
äîçâîëÿº îö³íèòè ð³âåíü ðîçâèòêó ²ÊÒ (íàÿâí³ñòü ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â òà ¿õí³é 
äîñòóï äî ãëîáàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ ó ö³ëîìó, à òàêîæ ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà-
¿íè, âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òèï³â ï³äïðèºìñòâ). 

Îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äàíèõ ùîäî âèêîðèñòàííÿ 
êîìï’þòåð³â òà êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ, çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â òåëåêîìóí³êàö³é 
òà çâ’ÿçêó, äîñòóïó òà âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò áóëî ïðîâåäåíî îäíîðàçîâå äåðæàâíå 
ñòàòèñòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ «Âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
òà åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ íà ï³äïðèºìñòâàõ» (ñòàíîì íà 9 ëþòîãî 2013 ðîêó) [9]. Îáñòå-
æåííÿì áóëî îõîïëåíî 49004 ï³äïðèºìñòâà çà ðåêîìåíäîâàíèìè ªâðîñòàòîì âèäàìè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè (ðèñ. 1), ç ÿêèõ 91,1 % ï³äïðèºìñòâ 
êîðèñòóâàëèñü êîìï’þòåðàìè ó ðîáîò³. Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ ìîæåìî çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî íàéâèùèé ð³âåíü êîìï’þòåðèçàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â 
ñïîñòåð³ãàâñÿ ó ì. Êèºâ³, à òàêîæ Äîíåöüê³é òà Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñòÿõ. Íàéíèæ-
÷èé ð³âåíü – ó ì. Ñåâàñòîïîë³ òà ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³.
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Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîðèñòîâóâàëè êîìï’þòåðíó òåõí³êó ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè (ðîçðîáêà àâòîð³â íà îñíîâ³ äæåðåëà [9])

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Óêðà¿íè (òàáë. 1) áóëè îòðèìàííÿ áàíê³âñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ïîñëóã 
îñâ³òè òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, îòðèìàííÿ òà ïîâåðíåííÿ ð³çíîãî ðîäó åëåêòðî-
ííèõ ôîðì, âèêîíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð (äåêëàðóâàííÿ, ðåºñòðàö³¿, çàïèòó 
íà îòðèìàííÿ äîçâîëó), à òàêîæ ïîäàííÿ ïðîïîçèö³é ó ðàìêàõ áóäü-ÿêî¿ òåíäåð-
íî¿ ñèñòåìè (çä³éñíåííÿ åëåêòðîííî¿ çàêóï³âë³ ó ñàì³é ñèñòåì³). Íàéâèùèé ð³âåíü 
êîìï’þòåðèçàö³¿ áóâ õàðàêòåðíèé äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþâàëè ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ 
ãðîøîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, íàäàííÿ êðåäèò³â, ñòðàõóâàííÿ – 99,6 % çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü â îáñòåæåíí³. Âèñîêèì çíà÷åííÿì öüîãî ïîêàç-
íèêà áóëî ó âèðîáíèöòâ³ ô³ëüì³â òà ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ðàä³îìîâëåííÿ òà òåëåáà÷åííÿ 
– 96,5 %; íàéìåíøèé ð³âåíü êîìï’þòåðèçàö³¿ ñïîñòåð³ãàâñÿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â 
òà ðåñòîðàí³â – 82,1 %.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â ó ðîçð³ç³ ï³äïðè-
ºìñòâ ð³çíèõ ðîçì³ð³â çàñâ³ä÷èëè, ùî äîñòóï äî ²íòåðíåòó ìàëè 93,9 % ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, 98 % — ñåðåäí³õ òà 99,4 % — âåëèêèõ (òàáë. 2). 

×àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàëè äîñòóï äî ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ñòàíîâèëà 
95,1 % (42464 ï³äïðèºìñòâà) â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè 
êîìï’þòåðè. Á³ëüøå òðåòèíè ï³äïðèºìñòâ (39,8 %), ÿê³ ìàëè äîñòóï äî ²íòåðíåòó, âåëè 
äîìàøíþ ñòîð³íêó àáî ìàëè âåá-ñàéò. Äâ³ òðåòèíè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íà âåá-ñàéò³ ðîç-
ì³ùóâàëè êàòàëîãè ïðîäóêö³¿ àáî ïðåéñêóðàíòè, çä³éñíþâàëè ä³ÿëüí³ñòü  ó ïåðåðîáí³é 
ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³. 

Îòæå, àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èâ, ùî â³ò÷èçíÿíèé 
ðèíîê ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïåðåáóâàº ó ñòàí³ àêòèâíîãî ñòàíîâ-
ëåííÿ òà çà ïåâíèõ óìîâ ïîâèíåí ñòàòè ôóíäàìåíòîì ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó Óêðà¿íè. Àäæå ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ âïðîâàäæåííÿ ¿õ ïðàêòè÷íî 
ó âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ñóòòºâî çì³íþº ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà.  Ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ 
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³íòåðåñ³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿ-
ì³â ö³º¿ òðàíñôîðìàö³¿. Íà öüîìó øëÿõó â³äêðèâàþòüñÿ øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó 
êðà¿íè ³ âîäíî÷àñ âèíèêàþòü íîâ³ çàãðîçè òà âèêëèêè. ²ñíóº ö³ëèé êîìïëåêñ ³íôîðìà-
ö³éíèõ çàãðîç, ñåðåä ÿêèõ â³äñóòí³ñòü ÿñêðàâî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ Óêðà¿íè ó ºâðîïåéñüêîìó 
³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ òà ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ âõîäæåííÿ â ºâðîïåéñüêå ³íôîðìàö³éíå 
ñóñï³ëüñòâî. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ³íôîðìàö³ÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ 
çäàòíà âçàºìîä³ÿòè íå ò³ëüêè ç ìàòåð³àëüíèì, àëå é ç äóõîâíèì ñâ³òîì ëþäèíè.

Òàáëèöÿ 1
Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â ó ðîçð³ç³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

(ðîçðîáêà àâòîð³â íà îñíîâ³ äæåðåëà [9]) 
îäèíèöü

Íàçâà ãàëóçåé

Ç íèõ âèêîðèñòîâóâàëè ²íòåðíåò äëÿ:

Óñüîãî 42464 37245 3183 34179 34671 28302 17197 5002

ó òîìó ÷èñë³:                

Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 11309 10063 766 9326 9472 7809 4722 1441

Áóä³âíèöòâî 4862 4267 307 3875 3964 3120 1907 688

Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìî-
á³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â 
òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî 
âæèòêó

11289 10002 912 9071 9271 7716 4939 1324

Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà 
ðåñòîðàí³â

1425 1211 912 9071 9271 7716 4939 1324

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà 
çâ’ÿçêó

3749 3342 285 3010 3096 2541 1566 376

²íøå ãðîøîâå ïîñåðåä-
íèöòâî, íàäàííÿ êðåäèò³â, 
ñòðàõóâàííÿ

256 221 65 235 229 184 124 46

Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì 
ìàéíîì, îðåíäà, 
³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ 
ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì

9168 7783 718 7230 7201 5786 3320 962

Âèðîáíèöòâî ô³ëüì³â 
òà ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ 
ðàä³îìîâëåííÿ òà 
òåëåáà÷åííÿ

406 356 37 345 325 260 146 51
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Òàáëèöÿ 2
Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó ó ðîçð³ç³ ð³çíèõ çà ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè 

(ðîçðîáêà àâòîð³â íà îñíîâ³ äæåðåëà [9])
îäèíèöü

Êàòåãîð³¿ 
ï³äïðèºìñòâ

Ç íèõ âèêîðèñòîâóâàëè ²íòåðíåò äëÿ:

Óñüîãî 42464 37245 3183 34179 34671 28302 17197 5002

ó òîìó ÷èñë³:                
ìàë³ (÷èñåëüí³ñòü 
ìåíøå 50 ïðàöþ-
þ÷èõ)

30546 26483 1893 23951 24390 19175 11529 2926

ñåðåäí³ (÷èñåëü-
í³ñòü 50–249 
ïðàöþþ÷èõ)

9577 8608 895 8111 8173 7163 4381 1536

âåëèê³ (÷èñåëü-
í³ñòü á³ëüøå 249 
ïðàöþþ÷èõ)

2341 2154 395 2117 2108 1964 1287 540

²íôîðìàö³ÿ º ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì ëþäñòâà ³ ó áàãàòüîõ çàêîíàõ ðîçâèíåíèõ 
äåðæàâ ñâ³òó âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ äåðæàâè, ÿêèé îõîðîíÿºòüñÿ 
ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà íàáóëà ñòàòóñó ãëî-
áàëüíî¿ ïðîáëåìè, îñê³ëüêè ñó÷àñí³ çàñîáè çâ’ÿçêó ãëîáàë³çóâàëè ìîæëèâîñò³ ïåðå-
äà÷³ âåëèêèõ ìàñèâ³â ³íôîðìàö³¿ çà íåéìîâ³ðíî êîðîòêèé ÷àñ, ìóëüòèìåä³éí³ ñèñòåìè 
çä³éñíþþòü ìèòòºâó ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿ íà áóäü-ÿêó â³äñòàíü, ùî âïëèâàº íà ñóñ-
ï³ëüí³ ïðîöåñè â ñâ³ò³.

ªâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî ç 1994 ðîêó ïîñòàâèëî çàâäàííÿ ïîáóäîâè ³íôîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â ÷èñë³ íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ. Íà ñüîãîäí³ äîñÿãíóòî çíà÷íîãî 
óñï³õó ó ðåàë³çàö³¿ Ïëàíó ä³é (European the global information society. Recommendations 
to the European Council, May 1994), ÿêèé âèçíà÷èâ ñòðàòåã³þ ïðîñóâàííÿ ªâðîïè äî 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà [7].

ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ñòàëà âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ñòâîðåííÿ çàãàëüíèõ ïðàâèë, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïåðåõîäó äî ãëîáàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñüîãîäí³ 



ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÒÅÎÐ²ß ² ÏÐÀÊÒÈÊÀ

¹4/2014   Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                                                                          

94

çðîçóì³ëîþ º âàæëèâ³ñòü ãëîáàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë ñòâî-
ðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçïåêè. Äëÿ âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ ïðàâèë ó öèõ ñôåðàõ íåîáõ³äíîþ º ñï³âïðàöÿ 
íàóêîâö³â òà óðÿäîâèõ óñòàíîâ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Íèí³ Óêðà¿íà òàêîæ ïðîâîäèòü àêòèâíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ãàëóç³ áåçïåêè ³íôîðìà-
ö³¿ â ðàìêàõ ïðîãðàìè ÍÀÒÎ «Áåçïåêà ÷åðåç íàóêó» [2]. Öÿ ïðîãðàìà âèêîðèñòîâóº 
òàê³ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè: ãðàíòè íà íàëàãîäæåííÿ 
òà óêð³ïëåííÿ ³ñíóþ÷èõ çâ’ÿçê³â; â³çèòè åêñïåðò³â òà òðàíñôåð òåõíîëîã³é; ñòâîðåííÿ 
äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â; ï³äòðèìêà ïðîåêò³â äîñë³äæåíü. 

Îòæå, ìîæåìî çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíèé ñòàí çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ïîòðåáóº ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ â ö³é 
ãàëóç³, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé, çîêðåìà, æèòòºâî âàæëèâèõ 
³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè, âèçíà÷åííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
çàãðîç öèì ³íòåðåñàì, ïîøóêó åôåêòèâíèõ çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè â óñ³õ 
¿¿ ñôåðàõ. Îñîáëèâ³ñòþ ðåàë³é Óêðà¿íè º íåñôîðìîâàí³ñòü ³ íåäîñòàòíÿ âèçíà÷åí³ñòü 
ñèñòåìè ö³ííîñòåé òà ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, íàÿâí³ñòü íèçêè ïðîòèð³÷ ì³æ ³íòåðåñàìè 
ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ñï³ëüíîò ³ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï, ùî ñïðè÷èíþº ïîë³òè÷íó òà ñîö³àëüíó 
íåñòàá³ëüí³ñòü. Âíàñë³äîê íåäîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó â ñóñï³ëüñòâ³ ùîäî íàö³îíàëüíèõ 
ö³ëåé, ³íòåðåñ³â ³ ö³ííîñòåé íå çàáåçïå÷óºòüñÿ íàëåæíà êîíñòðóêòèâí³ñòü ð³øåíü âõî-
äæåííÿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà ïåðåòâîðèëàñü ó 
âàæëèâèé ³íñòðóìåíò ºâðî³íòåãðàö³¿, ââàæàºìî, ùî ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ òà àäåê-
âàòíèõ ìåõàí³çì³â ïðîòèä³¿ ³íôîðìàö³éíèì çàãðîçàì ñïðèÿòèìå ³íòåãðàö³éíèì ïðîöå-
ñàì Óêðà¿íè, äîïîìîæå ¿é ñòàòè ïîâíîö³ííèì òà ð³âíîïðàâíèì ó÷àñíèêîì ì³æíàðîäíî¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ñï³ëüíîòè.
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