
                                                                                      Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹4/2014

Ô²ÍÀÍÑÈ,  ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã ² ÊÐÅÄÈÒ 95

Â.Â. Õðàïêèíà

ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ 

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜÞ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. 
Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðà-
òåãèè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíû ïîäõîäû ê îöåíêå 
ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

The article deals with the necessity of qualitative changes in management theory and practice of 
financial security, which is associated with the emergence of new financial management instruments.

A comparative analysis of the methods of predicting the financial security of a company in an 
unstable economic environment is carried out. The features of the application of prediction methods 
for the formation of financial security management strategy of the enterprise are considered. Due 
consideration has been given to naive prediction methods, methods of exponential smoothing, 
prediction based on decomposition of the time series, exponential smoothing with decomposition 
and prediction of rare events.

The application of prediction methods for the formation of financial security management 
strategy of an enterprise is substantiated. For this purpose a number of measures for managing 
the financial security that determine the dynamics of the main indicators of the financial statements 
have been introduced.

Approaches to assessing the effectiveness of management of financial security company are 
established. In the process of evaluating the effectiveness of measures intended for managing the 
financial security of the company the following two approaches have been taken into consideration: 
the first which is based on the use of expert assessments to determine the effectiveness of the 
management of financial security, and the second which involves prediction of the dynamics of 
financial security through the system of relative indices. The overall effect of the implementation of 
the measures for managing the financial security of an enterprise has been determined.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü, óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå, ñòðàòåãèÿ.

Key words: financial security, financial management of enterprise security, planning, forecasting, 
strategy.

Â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî 
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò èññëåäîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, íàïðàâëåíèé ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ èìè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â ýòîé ñâÿçè âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò 
ïðîáëåìà ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Èìåííî ñîçäàíèå ñèñòåìû îáåñïå-
÷åíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàåò ðàííþþ èäåíòèôèêàöèþ 
óãðîç ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ è âûðàáîòêó óïðåæäàþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ìåð â ïëà-
íèðîâàíèè, îðãàíèçàöèè è ìîòèâàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ ðåøèòü íå òîëüêî 
ïðîáëåìû âûæèâàíèÿ, íî è ðåàëèçîâàòü ïåðñïåêòèâó óñòîé÷èâîãî ðîñòà.

ÓÄÊ 338.242.2

Â.Â. Õðàïêèíà



Ô²ÍÀÍÑÈ,  ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã ² ÊÐÅÄÈÒ

¹4/2014   Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                                                                          

96

Ó÷èòûâàÿ ìíîãîàñïåêòíûé è äèíàìè÷íûé õàðàêòåð ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñî-
âîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàþò ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
óðîâíÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ òåîðèè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé è ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ èññëåäîâàíû â ðàáîòàõ ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ è 
çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, ñðåäè êîòîðûõ ñòîèò îòìåòèòü Áàðàíîâñêîãî À.È., Áëàíêà È.À., 
Âàðíàëèÿ Ñ.Ñ., Âàñèëüöèâà Ò.Ã., Ãîðÿ÷åâó Ê.Ñ., Åðìîøåíêî Ì.Ì., Æàëèëî ß.À., Ìóí-
òèÿí Â.È., Îëåéíèêîâà Å.À., Ïàñòåðíàê-Òàðàíóøåíêî Ã.À., Ðåâåð÷óêà Ñ.Ê., Òóðèëî À.Ì. 
è äð. Ïðîáëåìû ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ 
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ åå óðîâíÿ èññëåäóþò òàêèå ó÷åíûå êàê Ãååö Â.Ì., 
Êëåáàíîâà Ò.Ñ., Ëûñåíêî Þ.Ã., Ïîíîìàðåíêî Â.Ñ., ×åðíÿê Î.È., Þðèíåö Â.Å. è äð.

Àêòóàëüíîñòü è âàæíîñòü âîïðîñîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, íåäîñòàòî÷íàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ ðàç-
ðàáîòàííîñòü äàííîé ïðîáëåìû è åå áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ îáóñëîâèëè íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ôîíå ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî èíòåðåñà ê òåîðåòè÷åñêèì è 
ïðàêòè÷åñêèì àñïåêòàì ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, 
âîçíèêëè ïðèíöèïèàëüíî íîâûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì è àíàëèçîì 
íîâûõ çàêîíîìåðíîñòåé â ðàçâèòèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîÿâèëèñü íîâûå 
èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, îäíàêî ñîáñòâåííîãî îïûòà èõ ïðàêòè÷åñêîãî 
ïðèìåíåíèÿ åùå íåò, à çàðóáåæíûé îïûò íå ñîîòâåòñòâóåò ñîñòîÿíèþ îòå÷åñòâåííûõ 
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòðåáîâàëî ñóùåñòâåííûõ êà÷åñòâåííûõ 
èçìåíåíèé â òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ. 

Âî-ïåðâûõ, ïðèøëî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå òðàäèöèîííîãî êîýôôèöèåíò-
íîãî ïîäõîäà äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íåäîñòàòî÷íî è êîìï-
ëåêñ ðàáîò ïî îöåíêå è óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò 
êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. 

Âî-âòîðûõ, ðàçâèòèå ïîøëî ïî íåñêîëüêèì ïàðàëëåëüíûì íàïðàâëåíèÿì, ÷åòêèå 
ãðàíèöû ìåæäó êîòîðûìè äî ñèõ ïîð íå îïðåäåëåíû:

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàäèöèîííîãî êîýôôèöèåíòíîãî ìåòîäà çà ñ÷åò áîëåå 
øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ àïïàðàòà ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà [1–5];

– ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ïîäõîäà, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå «Àíòèêðèçèñíîå óïðàâ-
ëåíèå» [6–11]; 

– ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå êàòåãîðèé è ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè [12–17].
Ïîñêîëüêó ãëàâíîé öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿ-

òèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîé è ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè åãî 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ, 
àêòóàëèçèðóåòñÿ çàäà÷à ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ [18–20]. 

Ñîçäàíèå ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé ðàííþþ èäåíòèôèêàöèþ óãðîç ôèíàíñîâîìó 
ñîñòîÿíèþ è âûðàáîòêó óïðåæäàþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé â ïëàíèðîâàíèè 
è îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå, òàê 
êàê ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ íå òîëüêî ðåøàòü òåêóùèå ïðîáëåìû, íî è èññëåäîâàòü 
ïåðñïåêòèâó óñòîé÷èâîãî ðîñòà.
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Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåç-
îïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîãíîç ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Êëþ÷åâîé ìîìåíò â îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ – îïðåäåëåíèå 
ïàðàìåòðîâ (èíäèêàòîðîâ) ðàçâèòèÿ åãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êàê ïðàâèëî, áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ôîðìóëèðóþò ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ëèáî â 
êà÷åñòâåííûõ òåðìèíàõ, ëèáî â àãðåãèðîâàííîì âèäå, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ñôîðìèðî-
âàòü íè ÷åòêèå öåëåâûå óñòàíîâêè äëÿ îòäåëüíûõ ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèé, íè ñïëà-
íèðîâàòü äèíàìèêó èõ äîñòèæåíèÿ. Êðîìå òîãî, â ýòîì ñëó÷àå îöåíêà äîñòèãíóòûõ 
ðåçóëüòàòîâ è èõ ñðàâíåíèå ñ çàïëàíèðîâàííûìè âîçìîæíû òîëüêî «ïîñòôàêòóì», ÷òî 
îáóñëàâëèâàåò ïîñòîÿííîå îòñòàâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îò ðåàëüíîé ñèòóàöèè 
â ñôåðå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [15].

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ìîäåëåé è ìåòîäîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïåðñïåê-
òèâíîå ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå, ñïîñîáíî ñîêðàòèòü ýòî îòñòàâàíèå è òåì 
ñàìûì ïîâûñèòü àäåêâàòíîñòü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ. Òàêæå íåîá-
õîäèìà ñèñòåìà ïðÿìîãî è îáðàòíîãî ïåðåâîäà ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è óñòàíîâîê â 
ñèñòåìó çàäà÷ è ìåðîïðèÿòèé äëÿ ìåíåäæåðîâ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïàðà-
ìåòðîâ è ïåðåìåííûõ âûñòóïàþò õàðàêòåðèñòèêè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòî-
ÿíèÿ è ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü âàðèàíòû 
ðàçâèòèÿ è ôîðìóëèðîâàòü öåëåâûå óñòàíîâêè, òî åñòü ïîäõîäèòü ê ôîðìèðîâàíèþ, à 
çàòåì è ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé â ïîíÿòíûõ è èíòåðïðåòèðóåìûõ íà îïåðàòèâíîì óðîâíå 
òåðìèíàõ. Êðîìå òîãî, ýòî îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ ïëàíà.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå 
ìîäåëè äèíàìèêè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èñïîëüçóåìûå óñëîâíûå 
îáîçíà÷åíèÿ è ñâÿçè ñ ìîäåëüþ äèíàìèêè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1
Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ ìîäåëè äèíàìèêè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ

Íàèìåíîâàíèå 
ïåðåìåííîé 

ìîäåëè
Îïèñàíèå ïåðåìåííîé

Êîììåíòàðèè, ñâÿçü ñ ìîäåëüþ 
äèíàìèêè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè

Ò Ïåðèîä ïëàíèðîâàíèÿ, â äíÿõ Áàçîâûå ïåðèîäû: 30, 90, 180, 360 äíåé

t Ìîäåëèðóåìûé ïåðèîä t T

TR
Îáùèé îáúåì ðåàëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè, â ãðí t t tTR Vr DZ  

TK
îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ôîíäû (ÎÏÔ)

,ãäå K KK TK    — íîðìà çàòðàò íà 
ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ ÎÏÔ

TL ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ L Z TL  , ãäå Z - ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ âûïëàò

ÎÀ îáîðîòíûå àêòèâû
t t t tOA K L M  

KZ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
t t t tKZ KL KM KK  

ZK Çàåìíûé êàïèòàë
t t t tZK Cr Cr Cr   

, ãäå
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Ïðè ýòîì ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ñîîòâåòñòâåííî 
äèíàìèêè åãî ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ôîðìèðóåòñÿ èñõîäÿ èç ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé 
ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â îñíîâíûõ ñòàòüÿõ ôîðì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ìîæåò óòî÷íÿòüñÿ è äîïî-
ëíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, öåëåé è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ñèñòåìîé 
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ýòèõ ïîêàçàòåëåé ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
ðàçëè÷íûå ìåòîäû. Ðàññìîòðèì áàçîâûå ìåòîäèêè, è îñîáåííîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ. 
Áîëåå äåòàëüíî ýòè ìåòîäû èçëîæåíû â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ëèòåðàòóðå ïî ïðîãíî-
çèðîâàíèþ, íàïðèìåð [20–24].

1) Íàèâíûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ê òàêèì ìåòîäàì îòíîñÿòñÿ ïðîãíîç ïî 
ïîñëåäíåìó çíà÷åíèþ, ïðîãíîç ïî ñðåäíåìó çíà÷åíèþ, ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
ïðîãíîçèðóåìûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé áóäóò êîëåáàòüñÿ âîêðóã ýòèõ çíà÷åíèé, òî åñòü:

ãäå progF — ïðîãíîçèðóåìîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ; nF  — ïîñëåäíåå íàáëþäàåìîå 

çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ; F  — ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ; å — âîçìîæíîå îòêëîíå-
íèå (îøèáêà) ïðîãíîçà, êîòîðóþ, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæíî îöåíèòü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì [20; 21; 25; 26]:

    22
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2 12   2  .
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èëè                         (1)

Îäíîé èç ìîäèôèêàöèé ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî ñðåäíåìó, ó÷èòûâàþùåé óñòàðåâàíèå 
äàííûõ, ÿâëÿåòñÿ ìåòîä «ñêîëüçÿùåãî ñðåäíåãî», êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçî-
âàíèå ëèøü íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ òî÷åê äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíåãî. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ïî ïîñëåäíåìó çíà÷åíèþ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì ñêîëüçÿùåãî ñðåä-
íåãî. Òàê, ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ïî ñêîëüçÿùåìó ñðåäíåìó ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé áóäåò 
ðàññ÷èòûâàòüñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 1

n

t
n m

prog

F
F e

m
  


,                                        (2)

ãäå m  — êîëè÷åñòâî ïîñëåäíèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ tF , ó÷èòûâàåìûõ ïðè ðàñ÷åòå 
ñðåäíåãî.

Ãëàâíûì äîñòîèíñòâîì ïåðâîé ãðóïïû ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ïðîñòîòà, ÷òî îïðåä-
åëÿåò ïðîñòîòó àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ ïîëó÷åíèÿ ïðîãíîçîâ è îòñóòñòâèå ïàðàìå-
òðîâ ìîäåëèðîâàíèÿ, ÷òî íå òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóðû àäàïòàöèè ìåòîäîâ ïðè 
èçìåíåíèè ñèòóàöèè.

2) Ìåòîäû ýêñïîíåíöèàëüíîãî ñãëàæèâàíèÿ. Ýòó ãðóïïó ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ òàêæå ìîæíî îòíåñòè ê ìåòîäàì óñðåäíåíèÿ. Îäíàêî, â îòëè÷èå îò ìåòîäà ñêîëü-
çÿùåãî ñðåäíåãî, ãäå â óñðåäíåíèè ó÷àñòâóþò íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ çíà÷åíèé, ïðè 

      ,prog n progF F e F F e   èëè
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èñïîëüçîâàíèè ïðîöåäóðû ýêñïîíåíöèàëüíîãî ñãëàæèâàíèÿ ñðåäíåå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ 
ó÷åòîì âñåõ èìåþùèõñÿ äàííûõ. Ïðè ýòîì «âêëàä» áîëåå «ñòàðûõ» çíà÷åíèé ìåíüøå 
è åãî âåëè÷èíà ïàäàåò ïî ýêñïîíåíöèàëüíîìó çàêîíó. Ýòîò ìåòîä òàêæå ïîëó÷èë 
ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå áëàãîäàðÿ ïðîñòîòå è ëåãêîñòè âû÷èñëåíèé [25; 26].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîöåäóðîé ýêñïîíåíöèàëüíîãî ñãëàæèâàíèÿ ïðîãíîçíîå çíà-

÷åíèå ïîêàçàòåëåé  progF  ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì ïîñëåäíåìó ñãëàæåííîìó çíà÷åíèþ 

 nS . Ïðè ýòîì ðàñ÷åò ñãëàæåííûõ çíà÷åíèé  tS  ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëå-
äóþùåé ôîðìóëîé:

   11t t tS F S    ,                                         (3)

ãäå  — ïàðàìåòð ñãëàæèâàíèÿ, êîòîðûé îïðåäåëÿåò «ñêîðîñòü óñòàðåâàíèÿ» äàííûõ 
è èçìåíÿåòñÿ â äèàïàçîíå (0;1). ×åì îí áëèæå ê åäèíèöå, òåì ìåíüøèé âêëàä áîëåå 
ðàííèõ çíà÷åíèé â ñãëàæåííîå è, ñîîòâåòñòâåííî, â ïðîãíîç. 

ßâëÿÿñü äîâîëüíî ïðîñòûì àëãîðèòìè÷åñêè, òåì íå ìåíåå, ýòîò ìåòîä èìååò è 
ðÿä ñëîæíîñòåé. Òàê, ïðîöåäóðà âûáîðà ïàðàìåòðà ñãëàæèâàíèÿ íîñèò äîâîëüíî 
ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð, à ïðè èçìåíåíèè ñèòóàöèè ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ïåðåíà-
ñòðîéêà ìîäåëè. 

Ñëåäóþùèì íåäîñòàòêîì ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè íàëè÷èè ìîíîòîííûõ 
òåíäåíöèé ýòîò ìåòîä âñåãäà äàåò ñèñòåìàòè÷åñêóþ îøèáêó, ïîýòîìó äëÿ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ïîêàçàòåëåé òðåáóåòñÿ ïðèìåíåíèå áîëåå ñëîæíûõ ìîäåëåé. 

3) Ïðîãíîçèðîâàíèå íà îñíîâå äåêîìïîçèöèè âðåìåííîãî ðÿäà. Ïðè ïðè-
ìåíåíèè ýòîé ãðóïïû ìåòîäîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çàêîíîìåðíîñòü äèíàìèêè ïðî-
ãíîçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ ðàñêëàäûâàåòñÿ íà îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:

 t t tF T L  ,                                            (4)

ãäå tT  — òðåíä, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåêîòîðîé ãëàäêîé êðèâîé, êîòîðàÿ áîëåå-

ìåíåå àäåêâàòíî îïèñûâàåò «ñèñòåìàòè÷åñêèå» èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ; tL  — ñåçîí-
íîñòü, êîòîðàÿ îòðàæàåò óñòîé÷èâûå ïåðèîäè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ îò òðåíäà. 

×òîáû àäåêâàòíî ïðîìîäåëèðîâàòü òåíäåíöèþ â ìîäåëü ââîäèòñÿ ïîíÿòèå 
«òðåíäà», íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåìûé âèä òðåíäà – ëèíåéíûé, ðåæå âñòðå÷àþòñÿ 
ïîëèíîìèàëüíûé, ýêñïîíåíöèàëüíûé, ëîãàðèôìè÷åñêèé. Ïðîãíîçèðîâàíèå ïîêàçàòå-
ëåé íà îñíîâå òðåíäîâûõ ìîäåëåé òðåáóåò áîëüøåé êâàëèôèêàöèè àíàëèòèêà, à òàêæå 
áîëåå ÷àñòîé àäàïòàöèè ìîäåëåé ê èçìåíåíèþ óñëîâèé.

Ñåçîííîñòü, êàê ïðàâèëî, âûðàæàåòñÿ òàáëè÷íîé ôóíêöèåé. Ñàìûé ðàñïðîñòðàíåí-
íûé ñëó÷àé — ãîäîâàÿ ñåçîííîñòü ñ ïåðèîäàìè ïî ÷èñëó ìåñÿöåâ èëè êâàðòàëîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ äåêîìïîçèöèè öåëåñîîáðàçíî ïðè ïðîãíî-
çèðîâàíèè ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé â ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ, êîãäà íà ïðîòÿæåíèè 
4–5 ëåò ìîæíî îæèäàòü íåèçìåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé.

4) Ýêñïîíåíöèàëüíîå ñãëàæèâàíèå ñ ó÷åòîì äåêîìïîçèöèè. Ýòîò ïîäõîä 
ïîçâîëÿåò îïèñàòü áîëåå ñëîæíûå âèäû ïîâåäåíèÿ è ïðè ýòîì èìååò íåáîëüøîå 
÷èñëî ïàðàìåòðîâ òðåáóþùèõ àäàïòàöèè. Áîëåå òîãî, èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè 
ýêñïîíåíöèàëüíîãî ñãëàæèâàíèÿ ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü íîâûå äàííûå àâòîìàòè÷åñêè 
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è íå òðåáóåò òàêîé ÷àñòîé ïåðåîöåíêè ïàðàìåòðîâ êàê êëàññè÷åñêàÿ äåêîìïîçèöèÿ. 
Èìåííî ýòî ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ìåòîäîëîãèþ ýêñïîíåíöèàëüíîãî ñãëàæèâàíèÿ ñ ó÷å-
òîì äåêîìïîçèöèè êàê îñíîâíóþ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðè èññëåäîâàíèè 
äèíàìèêè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â êîòîðîé ïðèñóò-
ñòâóåò òåíäåíöèÿ è ñåçîííîñòü. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîäõîäà ïðåäëàãàåòñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäîì Õîëòà-Âèí-
òåðñà. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå øàãè ýòîãî ìåòîäà. Îñîáåííîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ ìîæíî 
íàéòè â ðîáîòå À.Ð. Ïàíêîâà [26].

Åñëè äëÿ ïðîñòîãî ýêñïîíåíöèàëüíîãî ñãëàæèâàíèÿ â êà÷åñòâå ïðîãíîçíîãî çíà-

÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðèíèìàëîñü ïîñëåäíåå ñãëàæåííîå  progn
tF S , òî ïðè íàëè÷èè 

òðåíäà â ìîäåëü ââîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíûé êîìïîíåíò, îòðàæàþùèé âëèÿíèå òðåíäà 

 tT :

 progn
t tF S T  .                                          (5)

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîìïîíåíò tS  è tT  â èòîãå èñïîëüçóþòñÿ äâà ðåêóððåíòíûõ 

ñîîòíîøåíèÿ – îäíî äëÿ ñãëàæèâàíèÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ ðÿäà  tS  ñ ïàðàìåòðîì 

ñãëàæèâàíèÿ , âòîðîå äëÿ ñãëàæèâàíèÿ òðåíäîâîé ñîñòàâëÿþùåé  tT  ñ ïàðàìåòðîì 

ñãëàæèâàíèÿ .
Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåì ñëåäóþùóþ ñèñòåìó:

                                   

   
   

1 1

1 1

1 ,
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t t t t
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Ó÷åò âëèÿíèÿ ñåçîííîé êîìïîíåíòû â ìîäåëè Õîëòà-Âèíòåðñà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ìóëüòèïëèêàòèâíî. Òî åñòü ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çíà÷åíèÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ ðÿäà 
ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ïåðèîäè÷åñêîé êîìïîíåíòû. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ èìååò ìåñòî, êîãäà 
îñíîâíûå ðûíêè, ñ êîòîðûìè ñâÿçàíà äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïîäâåðæåíû ñåçîííûì êîëåáàíèÿì. Â ýòîì ñëó÷àå ïðè ñãëàæèâàíèè ñðåäíåãî óðîâíÿ 
ðÿäà èñêëþ÷àåòñÿ âëèÿíèå ñåçîííûõ ôàêòîðîâ (Lt). Òîãäà ðåêóððåíòíîå ñîîòíîøåíèå 
äëÿ ñãëàæèâàíèÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ ðÿäà ïðèíèìàåò ñëåäóþùèé âèä:

    1 11t
t t t

t

F
S S T

L      ,                                (6)

ãäå tL  — çíà÷åíèå ñåçîííîé êîìïîíåíòû â ïåðèîä âðåìåíè t.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòëè÷èå îò ìåòîäîëîãèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà îñíîâå 

äåêîìïîçèöèè, ãäå èäåíòèôèêàöèÿ ñåçîííûõ êîìïîíåíò òðåáóåò íàëè÷èÿ íå ìåíåå 
4–5 ïîëíûõ öèêëîâ ñåçîííîñòè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü ïîëó÷àåìûõ îöåíîê, 
êîòîðûå ïðè ýòîì ïðèíèìàþòñÿ íåèçìåííûìè è òðåáóþò óòî÷íåíèÿ ÷åðåç íåêîòîðûå 
ïðîìåæóòêè âðåìåíè, â ìåòîäå Õîëòà-Âèíòåðñà óòî÷íåíèå çíà÷åíèé ñåçîííûõ êîì-
ïîíåíò ïðîèñõîäèò àâòîìàòè÷åñêè. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùåå ðåêóððåíòíîå 
ñîîòíîøåíèå:
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 ,                                        (7)

ãäå  — êîëè÷åñòâî âûäåëÿåìûõ ñåçîííûõ êîìïîíåíò.
5) Ïðîãíîçèðîâàíèå ðåäêèõ ñîáûòèé. Ýòó ãðóïïó ìåòîäîâ öåëåñîîáðàçíî ïðè-

ìåíÿòü äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íîñèò íåðåãóëÿðíûé õàðàêòåð. Òàêàÿ íåðåãóëÿðíîñòü 
ìîæåò áûòü êàê ðåçóëüòàòîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè, òàê è ðåçóëüòàòîì óñëîâèé åå 
îñóùåñòâëåíèÿ. 

Â òàêèõ óñëîâèÿõ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè 
âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ìåòîäà Êðîñòîíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ìåòîäîì ïðîâîäèòñÿ 
àíàëèç äâóõ íåçàâèñèìûõ âåëè÷èí — ïåðèîäà â òå÷åíèè êîòîðîãî çíà÷åíèå ïîêàçà-
òåëÿ îñòàåòñÿ íåèçìåííûì è ñîáñòâåííî äèíàìèêó ïîêàçàòåëÿ (óâåëè÷åíèå èëè óìåíü-
øåíèå) ïî îêîí÷àíèè ýòîãî ïåðèîäà. 

Òàê, ïóñòü îïðåäåëåí ïðîãíîç ïðîäàæ      . Òîãäà, ñ ó÷åòîì ïðåäïîëîæåíèé 
ïðèíÿòûõ â ìîäåëè äèíàìèêè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè è îñíîâíûõ ñîîòíîøåíèé 
ìîäåëè äèíàìèêè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ (òàáë. 1), ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ îñíîâíûõ ñòà-
òåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:

 

    
(8)

Íà äàííîì ýòàïå ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ  r  íåèçìåííà; ïðî-

ãíîçíàÿ äèíàìèêà îáîðîòíûõ àêòèâîâ  1
F
tOA   îáóñëîâëåíà ïðîãíîçíîé äèíàìèêîé ðåñóð-

ñîâ  1
F
tM  , ïðîãíîçíàÿ äèíàìèêà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè  1

F
tKZ   îïðåäåëÿåòñÿ 

äèíàìèêîé îòëîæåííûõ âî âðåìåíè îáÿçàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèÿ  1 1 1, ,F F F
t t tKL KM KK   .

Ðàññìîòðèì ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè 
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ýòîãî ââåäåì ìíîæåñòâî 
ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò äèíà-
ìèêó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, ìîãóò 
áûòü ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ è èõ âîçäåéñòâèÿ íà ïîêàçàòåëè:

1m  — ïðîäàæà, âûâîä èç ýêñïëóàòàöèè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ;

2m  — çàêóïêà èëè ââîä â ýêñïëóàòàöèþ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ;

3m  — ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ;

4 5,m m  — óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

6 7,m m  — óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.
Ñ÷èòàåì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, òðåáóåò ðåñóðñîâ, à ñ 

äðóãîé – èçìåíÿåò ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà. 

 1t
t t

t

F
L L

S   
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Òîãäà çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè òàêîãî 
íàáîðà ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé     , êîòîðûé îáåñïå÷èò íàèáîëüøèé ýôôåêò ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ïðîãíîçèðóåìîé äèíàìèêè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ôèíàíñîâîé áåç-
îïàñíîñòè ïðè êîòîðîì çàòðà÷èâàåòñÿ ìèíèìóì ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè öåëè ÿâëÿþòñÿ êîíêóðèðóþùèìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåîáõîäèì 
ïîèñê êîìïðîìèññà â èõ äîñòèæåíèè. Òî åñòü ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î êîìïðîìèññå 
ìåæäó ðîñòîì äîõîäíîñòè è íàäåæíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðè-
âàòü çàäà÷ó óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

1. Ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò íà äîñòèæåíèå èëè ïîääåðæàíèå çàäàííîãî óðîâíÿ ôèíàí-
ñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîãíîçèðóåìîé äèíàìèêå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. 

2. Ìàêñèìèçàöèÿ îæèäàåìîãî óðîâíÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðè çàäàííîì 
áþäæåòå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ. 

Â ëþáîì óðîâíå ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãíîçíûõ ïëàíîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ çàòðàòû      è îæèäàåìûé óðîâåíü ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè         , áóäåì 
èñõîäèòü èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ïîä÷èíåíà S-îáðàçíîìó çàêîíó èçìåíåíèÿ ïðåä-
åëüíîé ïîëåçíîñòè ( ðèñ. 1.). 

Çàòðàòû íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè öåëåñîîáðàçíû, åñëè 
ïîëó÷àåìûé ïðè ýòîì óäåëüíûé ýôôåêò âûøå óäåëüíûõ çàòðàò. 

Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü âîçìîæíûõ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå óðîâíÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

 im

 Z   I Z
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Äëÿ ãðàôè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè òàêîé îáëàñòè ýôôåêòèâíûõ çàòðàò íà óïðàâ-
ëåíèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü äèíàìèêó 
ýëàñòè÷íîñòè óðîâíÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïî çàòðàòàì íà åå îáåñïå÷åíèå (E

I/Z
), 

êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 ïóíêòèðíîé ëèíèåé.
Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå òàêæå ïîçâîëÿåò ó÷åñòü òîò ôàêò, ÷òî äëÿ ïðîÿâëåíèÿ 

ýôôåêòà îò ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ òðåáóåòñÿ ðåà-
ëèçàöèÿ íåêîòîðîãî ìèíèìàëüíîãî çàâåðøåííîãî êîìïëåêñà ðàáîò, òî åñòü íåîáõî-
äèìî âûïîëíåíèå óñëîâèÿ (Z > Z

min
). 

Â ïðîöåññå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâîé áåç-
îïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ äâóìÿ ïîäõîäàìè. 

Ïåðâûé ïîäõîä îñíîâàí íà ïðèìåíåíèè ýêñïåðòíûõ îöåíîê äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ.

Âòîðîé ïîäõîä ïîäðàçóìåâàåò ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè ôèíàíñîâîé áåçîïàñ-
íîñòè ÷åðåç ñèñòåìó îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ 
îöåíêè çàòðàòíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçîâàòü îöåíêè ýëàñòè÷íîñòè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ïî 
ðåçóëüòàòàì ïðîâîäèìûõ èìèòàöèîííûõ ýêñïåðèìåíòîâ.

Òàê, ìàñøòàáû ðåàëèçàöèè êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþò çàòðàòû íà åãî ïðî-
âåäåíèå, ïðè ýòîì ââåäåííàÿ âûøå ýëàñòè÷íîñòü óðîâíÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè 
ïî çàòðàòàì íà åå îáåñïå÷åíèå (E

I/Z
) ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ìíîæåñòâà ýëàñòè÷íîñòåé 

îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé (K
i
), ôîðìèðóþùèõ èíòåãðàëüíóþ îöåíêó ôèíàíñîâîé áåç-

îïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ìåðîïðèÿòèÿì, ðåàëèçóåìûì â íåêîòîðîì ìàñøòàáå m
j
(Z). 

Òî åñòü, ìîæåì çàïèñàòü:

    / /i jI Z K m ZE E ,  

ãäå  /i jK m ZE  — ýëàñòè÷íîñòü èíäèêàòîðà ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè K
i 
 ïî ìåðîïðèÿ-

òèþ m
j
, ðåàëèçóåìîìó â ìàñøòàáàõ

 
m

j
(Z). 

Âîçìîæíûå ýôôåêòû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ 
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ, îöåíèâàþòñÿ ÷åðåç èçìåíåíèÿ ÷àñòíûõ èíäèêàòîðîâ 
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ñëåäóþùèì îáðàçîì:

  / ji ji mK m Z
j
E ZÊ  ,                               (9)

ãäå iK  — èçìåíåíèå i -ãî èíäèêàòîðà ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè; 
jm

Z  — çàòðàòû íà 

ðåàëèçàöèþ j -ãî ìåðîïðèÿòèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, îáùèé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé íà óïðàâëåíèå ôèíàí-

ñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 ,                               (10)

ãäå iw  — âàæíîñòü i -ãî èíäèêàòîðà.

 / ji ji mK m Z
i j

I w E Z
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À îáùèå çàòðàòû ïðè ýòîì ñîñòàâÿò:

Ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé ôîðìèðóåòñÿ òðàäèöèîííî èñõîäÿ èç ïðîãíîçèðóåìûõ 
îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé, áàëàíñîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé, è âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ: ïðîãíîç îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, äëÿ êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ âåðõíÿÿ è íèæíÿÿ 
ãðàíèöû èñõîäÿ èç äèíàìèêè ñïðîñà è òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé (ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ è ìèíèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïàðòèè); ïðîãíîç 
äèíàìèêè îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé ñêëàäûâàåòñÿ èç ïðîãíîçèðóåìûõ 
îöåíîê çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà ñ ó÷åòîì îáúåìîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðîãíîçèðóåìîãî îáúåìà 
îñòàòêîâ; ïðîãíîç äèíàìèêè çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñ ó÷åòîì ïðîãíîçîâ ñïðîñà 
è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà; ïðîãíîç äèíàìèêè äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûé 
îïðåäåëÿåòñÿ äèíàìèêîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; ïðîãíîç äèíàìèêè äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè, ïðè ýòîì ïðîãíîçèðóþòñÿ îáúåìû è ñðîêè äåáèòîðñêîé çàäî-
ëæåííîñòè; ïðîãíîç âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ äèíàìèêîé ïðîäàæ è ñ ó÷å-
òîì äèíàìèêè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, â òîì ÷èñëå êàê â ÷àñòè åå íàðàùèâàíèÿ, 
òàê è ïîãàøåíèÿ; ïðîãíîç âàëîâûõ ðàñõîäîâ, îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ïðîãíîçèðóåìîé 
äèíàìèêè îáîðîòíûõ àêòèâîâ ñ ó÷åòîì äèíàìèêè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; ïðî-
ãíîç âàëîâîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ïðîãíîçîì âûðó÷êè 
è ïðîãíîçîì âàëîâûõ ðàñõîäîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü íå òîëüêî êîëè÷åñò-
âåííûå îöåíêè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè, íî è ïîëó÷àòü óïðàâëÿþùèå ñòðàòåãèè, 
êîòîðûå â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîãíîçíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ îáåñïå-
÷èâàþò ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

1. Áàëàáàíîâ È.Ò. Ôèíàíñîâûé àíàëèç è ïëàíèðîâàíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà / È.Ò. Áàëà-
áàíîâ. – 2-å èçä., äîï. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2005. – 208 ñ.; 2. Áåðåæíàÿ Å.Â. Ìàòåìà-
òè÷åñêèå ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì / Å.Â. Áåðåæíàÿ, Â.È. Áåðåæíîé. – Ì.: 
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2006. – 432 ñ.; 3. Áåðåñò Ì.Ì. Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïðîöåñ³â áàíêðóòñòâà 
â Óêðà¿í³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ì.Ì. Áåðåñò // Á³çíåñ-³íôîðì. – 2012. – ¹ 6. – Ðåæèì 
äîñòóïó: www.business-inform.net; 4. Îöåíêà áèçíåñà / À.Ã. Ãðÿçíîâà, Ì.À. Ôåäîòîâà, Ñ.À. Ëåíñêàÿ 
è äð.; ïîä ðåä. À. Ã. Ãðÿçíîâîé, Ì.À. Ôåäîòîâîé. – 2-å èçä. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2008 – 
736 ñ.; 5. Ïàâëîâà Ë.Í. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé: ó÷åáíèê / Ë.Í. Ïàâëîâà. – Ì.: Ôèíàíñû Þíèòè, 
1998. – 639 ñ.; 6. Áîáûëåâà À.Ç. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ â îðãàíèçàöèÿõ / À.Ç. Áîáûëåâà // Ó÷åíûå òðóäû ôàêóëüòåòà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ÌÃÓ. – 2004. – Âûï. 3. – Ñ. 152–168; 7. Ãðÿçíîâà À.Ã. Àíòèêðèçèñíûé ìåíåäæìåíò / Ïîä 
ðåä. À.Ã. Ãðÿçíîâîé. – Ì.: ÒÀÍÄÅÌ; ÝÊÌÎÑ, 1999. – 368 ñ.; 8. Æàðêîâñêàÿ Å.Ï. Àíòèêðèçèñíîå 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñïåöèô³êó òðàíñôîðìàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â óìîâàõ ïîãëè-
áëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ìîæëèâîñò³ í³âåëþâàííÿ âèíèêàþ÷èõ â³äïîâ³äíèõ âèêëèê³â. 
Âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä áþäæåòíîþ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè: ôîðìóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ îáìåæåíü äëÿ íåîá´ðóíòîâàíîãî ðîçøèðåííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â; âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè çàïîá³ãàííÿ íàäì³ðíî¿ áîðãîâî¿ àêòèâíîñò³ óðÿäó ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèäàò-
ê³â; ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó; 
ïåðåðîçïîä³ë äîõ³äíèõ äæåðåë ³ çîáîâ’ÿçàíü ì³æ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè; óðåãó-
ëþâàííÿ ãîðèçîíòàëüíèõ ïîòîê³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ áþäæåòîì òà ³íøèìè êâàç³ïóáë³÷íèìè 
³íñòèòóòàìè ³ ïîçàáþäæåòíèìè ôîíäàìè. Ïðåäñòàâëåíà ñóêóïí³ñòü çàâäàíü âèìàãàº ïðîâåäåííÿ 
â Óêðà¿í³ íèçêè ðåôîðì, ùî ñòîñóþòüñÿ êîðèãóâàííÿ áþäæåòíèõ, ì³æáþäæåòíèõ, ïîäàòêîâèõ 
â³äíîñèí, à òàêîæ ³íñòèòóö³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Âèä³ëåíî òàê³ ñòðàòåã³÷í³ 
îð³ºíòèðè ùîäî ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè: âäîñêîíàëåííÿ ïðèí-
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