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ùî ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü çàêîðäîííèõ ï³äïðèºìñòâ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; ô³íàí-
ñîâå çàáåçïå÷åííÿ – ñàìîô³íàíñóâàííÿ, âêëàäåííÿ êîøò³â ó ö³íí³ ïàïåðè, êðåäèòó-
âàííÿ; ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ – ïðèíöèïè ô³íàíñóâàííÿ, âèäè áþäæåòóâàííÿ çàêîð-
äîííèõ ï³äïðèºìñòâ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îá’ºêòè ô³íàíñóâàííÿ (³íâåñòóâàííÿ), 
ïîðÿäîê íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, êîíòðîëü çà ïðàâèëüí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ êîøò³â òà ñâîº÷àñí³ñòþ ðîçðàõóíê³â ³ç áþäæåòîì; ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
— ñòàòèñòè÷í³ äàí³, çâ³òí³ äàí³ çàêîðäîííèõ ï³äïðèºìñòâ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äàí³ 
ì³í³ñòåðñòâ Óêðà¿íè òà ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í, çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâí³ àêòè. Âïðîâàäæåííÿ 
ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ó ä³þ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, äî 
ÿêèõ íàëåæàòü ô³íàíñîâ³ ïëàíè, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, êðåäèòè, ³íø³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
ö³íè, ïîäàòêè, ñòèìóëè, ñàíêö³¿, âèäè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ 
åëåìåíò³â ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ ï³äïðèºìñòâ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ â³äñë³äêîâóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìîí³òîðèíãó. 
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìí³ àñïåêòè ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâà. Âèçíà÷åíî íåãàòèâíèé ñòàí ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâîñò³ éîãî 
ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, âèîêðåìëåíî êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè. Ðîçãëÿíóòî çàðóá³æ-
íèé äîñâ³ä ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 

The article is dedicated to the investigation of problematic aspects of financing intellectual 
capital in companies. Experience has shown that appropriate attention in companies is not always 
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given to intellectual capital development because it leads to substantial expenses. Intellectual 
capital financing is a long-term investment, but nowadays companies don’t want to invest in such 
things, trying to make fast moves to development.

Also the article defines negative condition of intellectual capital of enterprise and denotes key 
problems of financing. The main problems of intellectual capital financing are: undefined to get 
profit and not taking necessity of planning future rational strategies and priorities of innovation 
sphere development into account. This means that state innovation policy doesn’t take place and 
it’s realization is not foreseen; absence of expenses item for intellectual capital financing for 
most of the Ukrainian companies; low motivation of enterprise top management in expenses for 
intellectual capital financing priority; reducing rate of scientific research and development; brain 
capital outflow due to globalization and difficult economic situation; inability to attract investment 
for intellectual capital development.

In addition, foreign experience in financing brain capital is given. European countries, the 
USA, Japan and Israel have other situation in financing brain capital. Companies in Israel analyze 
their possibilities to create effective tools for giving invisible price factors, intangible assets in 
conditions of competitive benefits with help of intellectual capital development condition report. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ï³äïðèºìñòâî, ïðîáëåìí³ àñïåêòè ô³íàíñóâàííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, íàóêîâ³ êàäðè.

Key words: information, knowledge, intellectual resources, intellectual capital of the company, 
the structure of intellectual capital, innovation.

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º ðóø³éíîþ ñèëîþ â ñòàíîâëåíí³ òà ðîçâèòêîâ³ áóäü-ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà òà ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Îäíàê íà ðÿäó ç âàæëèâ³ñòþ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïîñòàþòü ïðîáëåìè íàãàëüíîñò³ éîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ïèòàííÿì 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Àëå, íà 
íàøó äóìêó, ïðîáëåìí³ àñïåêòè ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà 
äîñ³ äåòàëüíî íå äîñë³äæåí³ òà ïîòðåáóþòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè. Âðàõîâóþ÷è äèíàì³÷-
í³ñòü òà íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âèíèêàº ïîòðåáà äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì-
íèõ àñïåêò³â ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Çíà÷íó óâàãó ïèòàííÿì ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïðèä³ëÿëè òàê³ â÷åí³, ÿê Áàçèëåâè÷ Â., Áåëë Ä., Áåíäèêîâ Ì., 
Áåðâåíî Î., Ãàâêàëîâà Í., Ãåºöü Â., Äàôô³ Ä., Äæàìàé Å., Äæîéÿ Ë., Åäâ³íñîí Ë., ²íî-
çåìöåâ Â. òà ³íø³. Ïðîáëåìàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó çàéìàëèñÿ: ²ëëÿ-
øåíêî Ñ., Ëåáåäåâà Ë., Ñîâà Þ., ßðìîø Â. òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà àíàë³ç ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³. 

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà íàçð³âàëà ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â. Íàêîïè-
÷åííÿ êîëîñàëüíèõ äèñïðîïîðö³é óñåðåäèí³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïðèçâåëî äî ïîøè-
ðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù. Çà òàêèõ óìîâ ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ïåðåõ³ä ó ôàçó 
çðîñòàííÿ ìîæëèâ³ ëèøå ï³ñëÿ âèð³øåííÿ êîìïëåêñó ïðîáëåì îíîâëåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó, ñòàíîâëåííÿ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, óòâåðäæåííÿ íîâîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í íà ðèíêàõ òà 
ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ êîìïàí³é. ²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü âèð³øåííÿ 
ïîä³áíèõ ïðîáëåì øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ³ííîâàö³é òà çä³é-
ñíåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ [7, ñ. 85].
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Ñåêòîðè åêîíîì³êè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿ, IT ðîçðîáêàìè, 
âèðîáíèöòâîì çàñîá³â çâ’ÿçêó, íå ìàþ÷è âåëèêîãî ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðîç-
âèâàþòüñÿ ñïèðàþ÷èñü íà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. Âîäíî÷àñ âåëèê³ âèðîáíè÷³ ãàëóç³ 
ïî÷èíàþòü ðîçóì³òè, ùî ï³äâèùåííÿ ïðèáóòê³â çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé, à é â³ä ïðîäóêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 
ï³äïðèºìñòâà – öå éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü òà äîçâîëÿº 
ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [1; 9].

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, íå çàâæäè íàëåæíó óâàãó íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðèä³ëÿþòü ñàìå 
ðîçâèòêîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè öå ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ 
âèòðàò. Äî òàêèõ âèòðàò ìîæíà â³äíåñòè: âèòðàòè íà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ; âèòðàòè 
íà êîìï’þòåðíå òà òåõíîëîã³÷íå îñíàùåííÿ; âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ òà ïåðåï³äãîòîâêó 
ïåðñîíàëó; âèòðàòè íà íàóêîâî-äîñë³äíó ðîáîòó. Âñ³ ö³ âèäè âèòðàò ñòâîðþþòü çíà-
÷íå ô³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâà. Â óìîâàõ êðèçè ï³äïðèºìñòâà âèçíà-
÷àþòü äëÿ ñåáå ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ô³íàíñóâàííÿ, â ÿêèõ ïðàêòè÷íî íå ìàº ì³ñöÿ 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ íå îíîâëþ-
ºòüñÿ, çì³íà êîìï’þòåðíîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ çä³éñíþºòüñÿ, çäåá³ëüøîãî, 
ç ïðè÷èí ô³çè÷íîãî, à íå ìîðàëüíîãî çíîñó. Êåð³âíèöòâî á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ íå 
áà÷èòü êîðèñò³ ó âêëàäàíí³ êîøò³â ó íàâ÷àííÿ òà ïåðåêâàë³ô³êàö³þ ïåðñîíàëó. Ï³äïðè-
ºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ðàí³øå îòðèìàí³ ïðîäóêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ïàòåíòè 
òà òîðãîâ³ ìàðêè), îòðèìóþ÷è ç íèõ îñíîâíèé ïðèáóòîê, òà íå âêëàäàþòü êîøòè ó 
ðîçðîáëåííÿ íîâèõ. Ïðîòå, ç îãëÿäó íà çðîñòàþ÷ó êîíêóðåíö³þ òà òåìïè ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó, î÷åâèäíà íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 
Öå äàñòü ïîøòîâõ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â êðèçîâèé ïåð³îä òà 
äîçâîëèòü ïîñòóïîâî çá³ëüøèòè ïðèáóòêè ï³äïðèºìñòâà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ìàþòü ñèñ-
òåìíèé õàðàêòåð. Ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ çà ³í³ö³àòèâè òà 
áàæàííÿì êåð³âíî¿ ëàíêè êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ³, ïðàêòè÷íî, íå êîíòðîëþ-
ºòüñÿ, íå ìîòèâóºòüñÿ ³ íå çàîõî÷óºòüñÿ ç áîêó äåðæàâè [10, ñ. 59]. 

Íà íàøó äóìêó, äî îñíîâíèõ ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà íàëåæàòü: íåâèçíà÷åí³ ðàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíî¿ ñôåðè, òîáòî â³äñóòíÿ äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ³ íå ïåðåäáà÷åíà ¿¿ 
ðåàë³çàö³ÿ; â³äñóòí³ñòü ñòàòò³ âèäàòê³â íà ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà 
á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè; íèçüêà ìîòèâàö³ÿ êåð³âíî¿ ëàíêè ï³äïðèºìñòâà ó ïð³-
îðèòåòíîñò³ âèäàòê³â íà ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó; çìåíøåííÿ òåìï³â 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê; â³äò³ê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê ãëîáà-
ë³çàö³é ÷èííèê³â òà ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿; íåìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
äëÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 

Âèùåçàçíà÷åíå äåìîíñòðóº ñèñòåìí³ñòü ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó. Ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî öå íå ò³ëüêè ïðîáëåìè êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, öå ïðîáëåìè, ÿê³ ïîòð³áíî âèð³øóâàòè ó ñï³âïðàö³ ç äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè âëàäè.

Äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó íåîáõ³äíà, íàñàìïåðåä, íàëåæíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ äåð-
æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çàäåêëàðîâàí³ ó Êîíöåïö³¿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà 
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³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ùî áóëà ñõâàëåíà Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà-
¿íè ó ëèïí³ 1999 ð., òà º áàçîâèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì ó ñôåð³ íàóêîâî¿ òà 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà æàëü, ìîæíà êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî ïîëîæåííÿ «Êîí-
öåïö³¿...» òàê ³ íå áóëè ðåàë³çîâàí³. Ç ÷àñó óõâàëåííÿ äîêóìåíòó ñèòóàö³ÿ â ³ííîâàö³éí³é 
ñôåð³ êðà¿íè íå ïîë³ïøèëàñÿ, îñíîâí³ ö³ë³ Êîíöåïö³¿ íå äîñÿãíóò³, âñ³ âîíè ìàþòü ñóòî 
äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð [6].

²íøèì ïðîáëåìíèì àñïåêòîì º â³äñóòí³ñòü ñòàòò³ âèäàòê³â íà ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. 

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, íàâåäåíèìè ó òàáë. 1, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
äóæå ìàëèé â³äñîòîê ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ º ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèìè. Òàêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ 16,8 % ñòàíîì íà 2013 ð. Òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè 
âèòðàò íà ³ííîâàö³¿, òàêîæ ïðîñòåæóºòüñÿ çìåíøåííÿ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ìàøèí 
îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Òàáëèöÿ 1
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ [4]

 

Ïèòîìà âàãà 
ï³äïðèºìñòâ, 

ùî 
çàéìàëèñÿ 
³ííîâàö³ÿìè

Çàãàëüíà 
ñóìà âè-

òðàò

Ó òîìó ÷èñë³ çà íàïðÿìàìè

äîñë³äæåííÿ 
³ ðîçðîáêè

ó òîìó ÷èñë³

ïðèäáàí-
íÿ ³íøèõ 
çîâí³øí³õ 

çíàíü

ïðèäáàííÿ 
ìàøèí 

îáëàäíàí-
íÿ òà ïðî-
ãðàìíîãî 
çàáåçïå-
÷åííÿ

³íø³ 
âèòðàòèâíóòð³øí³ 

ÍÄÐ
çîâí³øí³ 

ÍÄÐ

 % ìëí ãðí 
2007 14,2 10850,9 986,5 793,6 192,9 328,4 7471,1 2064,9

2008 13,0 11994,2 1243,6 958,8 284,8 421,8 7664,8 2664,0
2009 12,8 7949,9 846,7 633,3 213,4 115,9 4974,7 2012,6

2010 13,8 8045,5 996,4 818,5 177,9 141,6 5051,7 1855,8
2011 16,2 14333,9 1079,9 833,3 246,6 324,7 10489,1 2440,2

2012 17,4 11480,6 1196,3 965,2 231,1 47,0 8051,8 2185,5
2013 16,8 9562,6 1638,5 1312,1 326,4 87,0 5546,3 2290,

Êð³ì öüîãî, ³ñíóº îáìåæåí³ñòü âèáîðó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ (ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
³íâåñòèö³é ó ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè çä³éñíþâàëàñÿ çà âëàñí³ êîøòè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåçíà÷íó ÷àñòêó ìàëè ðåñóðñè, çàëó÷åí³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, 
âèäàòêè äåðæàâíîãî é ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, âêëþ÷àþ÷è äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ôîíäè òà 
êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â), ùî ãàëüìóº ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
³ííîâàö³éíî-àêòèâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà âïðîâàäæåíí³ òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ðåçóëüòàòèâíî¿ ñòðóêòóðíî¿, 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè [7, ñ. 87].

Çàçíà÷åíå âèùå º òàêîæ íàñë³äêîì íèçüêî¿ ìîòèâàö³¿ êåð³âíî¿ ëàíêè ï³äïðèºìñòâà 
ó ïð³îðèòåòíîñò³ âèäàòê³â íà ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó – ùå îäíîãî 
ïðîáëåìíîãî àñïåêòó â ö³é ãàëóç³. Çàîõî÷åííÿ òà ìîòèâàö³ÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ 
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äî çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â íà ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ìîæå áóòè ðåà-
ë³çîâàíà ÷åðåç ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ Çàêîíàì Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü». Ïðîòå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé áþäæåò» 
ïðèçóïèíèëàñÿ ä³ÿ ñòàòåé 21 ³ 22 Çàêîíó «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», ÿêèìè ïåðåä-
áà÷åíî ï³ëüãè íà ïîäàòêè òà ïëàòåæ³ äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîáòî â Óêðà¿í³ 
ôàêòè÷íî íå ïåðåäáà÷åí³ ï³ëüãè ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì ³ ä³ÿ Çàêîíó «Ïðî ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» çàáëîêîâàíà [6].

Öÿ ïðîáëåìà òàêîæ ïîâ’ÿçàíà ç íåðîçóì³ííÿì êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ âàæëèâîñò³ 
ô³íàíñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî öå ÿñêðàâî âèðàæåíî íà 
ï³äïðèºìñòâàõ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. Òàêå ô³íàíñóâàííÿ º äîâãîñòðîêîâîþ ³íâåñòè-
ö³ºþ, àëå ñüîãîäí³ êîìïàí³¿ íå áàæàþòü ðîáèòè ³íâåñòèö³¿ íà äîâãèé òåðì³í, íàìàãàþ÷èñü 
ÿêíàéøâèäøå îòðèìàòè ïðèáóòîê ³ íå âðàõîâóþòü íåîáõ³äíîñò³ ïëàíóâàòè ìàéáóòí³ êðîêè 
ðîçâèòêó. Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê ³ííîâàö³ÿ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ êåð³âíèêàìè á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äóæå âóçüêî [3]. 

Çìåíøåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó 
òàêîæ ñòàº ùå îäí³ºþ ïåðåïîíîþ íà øëÿõó íàðîùóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà. Öÿ òåíäåíö³ÿ º íàñë³äêîì òàêèõ ÷èííèê³â: íåíàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òà äîñë³äíî-âèðîáíè÷î¿ ñôåðè çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì; â³äñóò-
íîñò³ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ â äàí³é ãàëóç³, òà, ÿê íàñë³äîê, çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³¿; â³äñóòíîñò³ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ì³æ ñòðóêòó-
ðàìè, ùî çä³éñíþþòü íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè òà ïðîñóâàííÿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â 
íà ðèíêè òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó âèðîáíèöòâî; íèçüêî¿ çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó 
ïðèñêîðåíîìó âïðîâàäæåíí³ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ó âèðîáíèöòâî, ùî ìîãëî áè ïðè-
ñêîðèòè îáîðîò êîøò³â, ÿê³ âêëàäàþòüñÿ ó íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó; â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñòåé ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó íàãðîìàäæåííÿ 
êàï³òàëó, ÿêèé çàëó÷àºòüñÿ ó íàóêîâî-äîñë³äíó ñôåðó, éîãî êîíöåíòðàö³ÿ, ³ ñòâîðåííÿ 
íà ö³é îñíîâ³ ì³öíî¿ ô³íàíñîâî¿ áàçè äëÿ çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ùî çóìîâ-
ëþº ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó, à ðàçîì ç òèì é ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó; 
íèçüêî¿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîç-
ðîáîê (äåðæàâíèõ òà íåäåðæàâíèõ), íå ìàº ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ¿õ äî ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ [8, ñ. 238–239].

Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè çäàòíèé äî íàðîùóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ³ ï³ääàºòüñÿ íàóêîâ³é ì³ãðàö³¿. Îñòàííº ñòàº ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ, 
îñê³ëüêè â êðèçîâèé ïåð³îä íå ìàº íàëåæíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî¿ 
òà íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ñôåðè. Óêðà¿íà ùå âîëîä³º äîñèòü âàãîìèì íàóêîâî-òåõí³÷íèì 
êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì. Àëå, íà æàëü, âíàñë³äîê ö³ëî¿ íèçêè ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì âæå âòðàòèëà áëèçüêî òðåòèíè ñâîãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó 
³ ïðîäîâæóº âòðà÷àòè. Íåíàëåæíà óâàãà óðÿäó êðà¿íè äî çáåðåæåííÿ òà â³äíîâëåííÿ 
íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ïðèçâåëà äî çìåíøåííÿ íà 50 % ÷èñåëüíîñò³ íàóêîâö³â 
ñåðåäíüîãî â³êó òà ìàéæå íà 60 % ìîëîäøîãî íàóêîâîãî ïåðñîíàëó. ²ñíóº çíà÷íèé 
ðîçðèâ ì³æ ï³äãîòîâêîþ íàóêîâèõ êàäð³â òà ¿õ çàëó÷åííÿì äî ðîáîòè ó íàóêîâ³é 
ñôåð³, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ÷èñåëüí³ñòü äîêòîð³â òà êàíäèäàò³â íàóê çðîñòàº. ×àñòêà 
òèõ, õòî çàëó÷åíèé äî íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåóõèëüíî ñêîðî÷ó-
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ºòüñÿ. Ïðîòÿãîì 2000–2013 ðð. ê³ëüê³ñòü äîêòîð³â íàóê çá³ëüøèëàñÿ íà 47,7 %, îäíàê 
¿õ ê³ëüê³ñòü ó ñôåð³ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çðîñëà ò³ëüêè íà 9,8 %. 
×èñåëüí³ñòü êàíäèäàò³â íàóê çðîñëà ïðîòÿãîì 2000–2013 ðð. íà 45,8 %, îäíàê ê³ëü-
ê³ñòü òèõ, õòî çàéìàºòüñÿ íàóêîâîþ ðîáîòîþ çìåíøèëàñü íà 34,7 %. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî ôàõ³âö³ ç íàóêîâèì ñòóïåíåì, îñîáëèâî ìîëîäü, á³ëüø ñõèëüí³ äî ì³ãðàö³¿ [5].

Íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òàêîæ ìàº âïëèâ íà ñòàí ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó 
àêòèâí³ñòü ³ çóìîâëþþòü âèñîêèé ðèçèê ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, º íàäòî 
çàòÿæíèé ³ íåïîñë³äîâíèé õàðàêòåð ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ïðàâîâà, 
åêîíîì³÷íà é ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, íåäîñêîíàëà ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ³ ïîäàòêîâà 
ñèñòåìà, íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñòü ðèíêó çåìë³, 
íèçüêèé ð³âåíü ñïðèÿííÿ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ó çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ì³ñöÿõ [2].

Äåùî ³íøà ñèòóàö³ÿ ç ô³íàíñóâàííÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ñôîð-
ìóâàëàñÿ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ òà Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè, ßïîí³¿, ²çðà¿ëþ.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè ²çðà¿ëü. Â ²çðà¿ë³ êîìïàí³¿ çà äîïîìîãîþ 
çâ³òó ïðî ñòàí ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó àíàë³çóþòü ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³¿ 
ñòâîðþâàòè åôåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ïîäàííÿ íåâèäèìèõ âàðò³ñíèõ ôàêòîð³â, íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â â óìîâàõ êîíêóðóþ÷èõ ïåðåâàã. 

Íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ³çðà¿ëüñüêèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ óí³êàëüíîþ êîìá³íàö³ºþ øèðîêîãî îõîïëåííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ çíàíü, 
êðåàòèâí³ñòþ ³ îðèã³íàëüíèì ìèñëåííÿì. Ö³ ÿêîñò³ ôîðìóþòü ïîñò³éíèé ïîò³ê íîâèõ 
³äåé, ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ³ ðåâîëþö³éíèõ òåõíîëîã³é. ²íòåíñèâí³ñòü ð³âíÿ êîîïå-
ðàö³¿ ì³æ àêàäåì³÷íèìè ñòðóêòóðàìè (àêàäåì³ºþ) ³ high-tech ³íäóñòð³ºþ – îäèí ³ç 
ôàêòîð³â, ÿêèé ïîâí³ñòþ ï³äòðèìóºòüñÿ äåðæàâîþ ³ çàáåçïå÷óº ïðàêòè÷íå çðîñòàííÿ 
ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè. Âíàñë³äîê öüîãî, ²çðà-
¿ëü º âàæëèâèì R & D öåíòðîì äëÿ ì³æíàðîäíèõ high-tech êîìïàí³é ³ çàéìàº äðóãå 
ì³ñöå çà ê³ëüê³ñòþ start-up êîìïàí³é ï³ñëÿ Ñèë³êîíîâî¿ Äîëèíè. Ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ð., 
÷èñëî high-tech start-up êîìïàí³é çðîñòàº ïðèáëèçíî ïî 3000 êîìïàí³é íà ð³ê. ²çðà¿ëü 
âèòðà÷àº íà îñâ³òó çà îñòàíí³ 5 ðîê³â â ñåðåäíüîìó ïîíàä 7 % â³ä ÂÂÏ, à öå 20 ìëðä 
äîëàð³â ÑØÀ (äî óâàãè íå áåðóòüñÿ âèòðàòè êîìåðö³éíèõ êîìïàí³é). Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, 
â Óêðà¿í³ âèòðà÷àºòüñÿ áëèçüêî 3 % â³ä ÂÂÏ – 3,4 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ. 

Îïèðàþ÷èñü íà âèùåâèêëàäåíå çàçíà÷èìî, ùî ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà âêàçóþòü íà òåðì³íîâó ïîòðåáó ïðèä³ëåííþ 
éîãî ðîçâèòêó íàëåæíî¿ óâàãè. Äëÿ âèð³øåííÿ ðîçãëÿíóòèõ ïðîáëåì ïîòð³áíèé êîìï-
ëåêñíèé ï³äõ³ä íå ò³ëüêè êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, à çàãàëüíà äåðæàâíà 
ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Öå äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ò³ëüêè â ïîºäíàíí³ äåðæàâíîãî òà êîìåð-
ö³éíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè ìîæíà äîñÿãíóòè ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é, à çãîäîì ³ ðåçóëü-
òàò³â ó ñôåð³ ðîçâèòêó, çáåðåæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ 
ãàðàíò³é ìîæíà çàáåçïå÷èòè çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, òà â ïîºäíàíí³ éîãî ç ð³çíîìàí³òíèìè åêîíîì³÷íèìè ñôåðàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ çàáåçïå÷èòè ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. 
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