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ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ó öüîìó êîíòåêñò³ 
âèçíà÷åíî ¿¿ îñíîâí³ ñèñòåìí³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü ôîðìóâàííÿ 
êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âêëþ÷àº ìåòó, îïåðàòèâí³ ö³ë³ ¿¿ 
çàáåçïå÷åííÿ, ñóá’ºêòè, îá’ºêòè òà ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ. Ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ êîíöåïòó-
àëüí³ ïîëîæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷ íî¿ áåçïåêè, 
ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. 

The article deal with the use of a systematic approach as a methodological tool for an effective 
system of economic security. In the context of the economic security the system approach 
provides the main system principles: integrity, structured, interdependent system and environment 
hierarchy, the plurality description of each system. Indicated that economic security, as inherent 
characteristics, has certain properties as artificial (due to plasticity changes to the property, etc.) 
and natural model (presence of sociocultural components) organization. In addition, stipulates that 
economic security is the lever that supports balance system is a company that is characterized 
by its safety and stability under the influence of changes in the external and internal environment, 
prevents dangerous deviations in its development. According to the logic of the system approach, 
namely providing a mechanism of adaptation to the entity’s environment and maintain a high level 
of integration apart oriented units in a single unit creates the preconditions for the success of 
the enterprise as a whole. The model of the complex system of economic security. It is noted that 
the system of economic security should be considered as a set of inalienable its components and 
their properties, which provides interaction between appearance and existence properties of this 
new integrated system that allows rational (optimal, efficient) to solve problems to enforce key 
objective of the Company - guaranteeing its security. The parameters of the system in the context 
of achieving the main objectives defined its aims, objects, subjects and provide mechanisms. 
Grounded basic conceptual design of the proposed provision of a comprehensive system of 
economic security that is based on the key provisions of a systematic approach will guarantee 
security of a company in today’s market environment.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ï³äïðèºìñòâî, ìåòîäîëîã³ÿ, ìåòîäè, ìåõàí³çìè, ïðèí-
öèïè, ñèñòåìà, êîìïëåêñíà ñèñòåìà, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä.

Key words: economic security, enterprise, methodology, methods, mechanisms, systems, 
system, integrated system, a systematic approach.

Â óìîâàõ äèíàì³÷íî ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî, à òàêîæ ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ òà ïåâíîþ àãðåñèâí³ñòþ â îñòàíí³ ðîêè, ïîãëè-
áëþþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ç’ÿâëÿþòüñÿ 
íîâ³ çàãðîçè òà ïîñèëþºòüñÿ ¿õ âïëèâ íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîë³ ³ ì³ñöþ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Ó ðåçóëüòàò³ öå ïðèçâî-
äèòü äî íåàäåêâàòíî¿ ðåàêö³¿ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â íà íåáåçïåêè òà çàãðîçè, ùî âèíèêàþòü 
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ó ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ³, ÿê íàñë³äîê, îêðåì³ ¿õ ð³øåííÿ âèÿâëÿþòüñÿ 
ïîìèëêîâèìè, îñîáëèâî ùîäî àäàïòàö³¿ äî çì³í ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³, âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé ïîâåä³íêè ó íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ, ðåàêö³¿ íà 
ôàêòîðè âïëèâó òîùî. Âñå öå ñïðèÿº âèíèêíåííþ ðèçèê³â òà ïåâíèõ çàãðîç ó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îáìåæåíîñò³ ¿õ ìîá³ëüíîñò³ ³ âòðàò³ îêðåìèõ ìîæëèâîñòåé. 

Ó ñèëó çàçíà÷åíèõ îáñòàâèí, ñó÷àñíà íàóêà ³ ïðàêòèêà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî òà íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî ðîçãëÿäó ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ¿¿ ñèñòåìè äëÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âñ³ ö³ òà ³íø³ îáñòàâèíè îáóìîâëþþòü òåìó îáðàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîäîëîã³÷í³, ìåòîäè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
âèñâ³òëåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà: Àëåíà Â., 
Àíäðóøê³âà Á., Àðåô’ºâî¿ Î., Áàðàíîâñüêîãî Î., Áºëîïîëüñüêîãî Ì., Âàñèëü-
ö³âà Ò., Âîéíàðåíêà Ì., Âóäà Äæ., Æàë³ëî ß., Çåðêàëîâà Ä.,  ²ëëÿøåíêà Ñ., 
Ëóê’ÿíîâî¿ Â., Ìàðòèíþêà Â., Íèæíèêà Â., Îëºéí³êîâà ª., Ð³÷àðäñà Ê. òà ³íøèõ.

Çóñèëëÿìè çãàäàíèõ ó÷åíèõ çàïðîïîíîâàíî åêîíîì³÷í³, ³íñòèòóö³éí³ òà ïðàâîâ³ 
çàñàäè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, âèä³ëåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà íàïðÿìè âäî-
ñêîíàëåííÿ òà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå îêðåìî¿ 
óâàãè íàóêîâö³â ïîòðåáóº ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ â êîí-
òåêñò³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

 Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ âèùå îáñòàâèíè, ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ÿê ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîáóäîâè 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó, â ÿê³é âçàºìîä³þòü 
ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèííà, ³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíà òà ëþäñüêà ñêëàäîâà ðîçâèòêó 
ä³ÿëüíîñò³. ², çâè÷àéíî, êîæíå ï³äïðèºìñòâî ÿê âèðîáíè÷à ñèñòåìà íå ôóíêö³îíóº ó 
çàêðèòîìó ïðîñòîð³, éîãî îòî÷óº äèíàì³÷íå, äèôåðåíö³éîâàíå ñåðåäîâèùå, ÿêå í³êîëè 
íå áóâàº ñòàá³ëüíèì. Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íå 
ëèøå çíàíü ïðî ñâîº ñåðåäîâèùå ³ ïðèðîäó éîãî çì³í, àëå é ìîæëèâ³ñòü àäåêâàòíî 
ðåàãóâàòè íà ö³ çì³íè, òîìó ùî íåâäàëà àáî íåñâîº÷àñíà ðåàêö³ÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî 
çíà÷íèõ çáèòê³â àáî äî ïðèïèíåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìàòèêó ñèñòåìíîñò³, â³äîìèé íàóêîâåöü Ì. Áºëîïîëüñüêèé 
çàçíà÷àº, ùî áóäü-ÿêà ñèñòåìà ç ðåãóëÿòîðîì (äî íå¿ íàëåæèòü ³ ï³äïðèºìñòâî) ðóéíó-
ºòüñÿ, ÿêùî íåãàòèâíèé âïëèâ ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ íà ñèñòåìó 
ñòàº ñèëüí³øèì, í³æ ñóêóïíèé âïëèâ óñ³õ ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â. Â ³íøîìó âèïàäêó ñèñ-
òåìà ìàº ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñü [2, ñ. 88–90]. 

Áàãàòîïëàíîâ³ñòü ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ñòîñîâíî áåçïå÷íîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà, ïîòðåáóþòü âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ìåòîä³â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ äîçâî-
ëÿþòü íàéá³ëüø ïîâíî îõàðàêòåðèçóâàòè ñóòí³ñòü òàêîãî ÿâèùà ÿê åêîíîì³÷íà áåçïåêà 
ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè ñåðåäîâèùå òà ñòðóêòóðó åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. 

Àäæå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ïîñò³éíèõ çì³í óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ äóæå âàæêî óÿâèòè ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü áåç ñèñ-
òåìíèõ çíàíü ïðî îá’ºêò óïðàâë³ííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä óâ³éøîâ äî 
ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê îñîáëèâî çàòðåáóâàíà ìåòîäîëîã³ÿ íàóêîâîãî 
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àíàë³çó ³ ìèñëåííÿ. Çä³áí³ñòü äî ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ ñòàëà îäí³ºþ ç âèìîã äî ñó÷àñ-
íîãî êåð³âíèêà, ìåíåäæåðà. 

Ñüîãîäí³ ï³ä ñèñòåìíèì ï³äõîäîì á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ðîçóì³þòü íàïðÿì ìåòî-
äîëîã³¿ íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïðàêòèêè, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ðîçãëÿä 
îá’ºêò³â ÿê ñèñòåì. Îñíîâíå çàâäàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ ³ êîíñòðóþâàííÿ ñêëàäíî îðãàí³çîâàíèõ îá’ºêò³â – ñèñòåì ð³çíèõ âèä³â ³ 
êëàñ³â. Ñàìå â³í º «çàñîáîì ìèñëåííÿ ñòîñîâíî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ» [10, ñ. 133]. 

Çã³äíî ³ç ñèñòåìíèì ï³äõîäîì, êîæíà îðãàí³çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê â³äêðèòà ñèñ-
òåìà, ùî ïîñò³éíî âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, âîíà ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìî-
çàëåæíèõ ï³äñèñòåì, ùî çíàõîäÿòüñÿ îäíà ç îäíîþ â îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèíàõ.

Çàãàëîì, ÿê â³äîìî, «ñèñòåìà – öå äåÿêà ö³ë³ñí³ñòü, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìî-
çàëåæíèõ ÷àñòèí, êîæíà ³ç ÿêèõ ðîáèòü ñâ³é âíåñîê ó õàðàêòåðèñòèêè ö³ëîãî» [13, 
ñ. 82]. Òîáòî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà º ñïåöèô³÷íîþ ñèñòåìîþ, ùî ï³äòâåð-
äæóº íàÿâí³ñòü ó í³é çàãàëüíèõ âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè. Öå òàê³, ÿê: ïðàãíåííÿ çáåðåãòè 
ñâîþ ñòðóêòóðó; ïîòðåáà â óïðàâë³íí³; âõ³äí³ ïàðàìåòðè, ñèñòåìà ïåðåðîáêè, ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò ³ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê.

Ó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó ñë³ä îïèðàòèñü íà òàê³ îñíîâí³ ñèñòåìí³ ïðèíöèïè: 

— ö³ë³ñíîñò³ – ïðèíöèïîâå íå çâåäåííÿ âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè äî ñóìè âëàñòèâîñòåé 
åëåìåíò³â, ùî ¿¿ óòâîðþþòü ³ ìàº âëàñòèâîñò³ â³äì³íí³ â³ä âëàñòèâîñòåé ¿¿ ñêëàäîâèõ; 

— ñòðóêòóðîâàíîñò³ – ìîæëèâ³ñòü îïèñàííÿ ñèñòåìè ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ¿¿ ñòðóê-
òóðè òîáòî ñèñòåìè çâ’ÿçê³â, â³äíîñèí, îáóìîâëåí³ñòü ïîâåä³íêè óñ³º¿ ñèñòåìè â³ä ïîâå-
ä³íêè îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â; 

— âçàºìîçàëåæíîñò³ ñèñòåìè ³ ñåðåäîâèùà – ñèñòåìà ôîðìóº ³ ïðîÿâëÿº ñâî¿ 
âëàñòèâîñò³ ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ³ç ñåðåäîâèùåì;

— ³ºðàðõ³÷íîñò³ – êîæíèé ³ç êîìïîíåíò³â ñèñòåìè ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê ñèñòåìà, 
à äîñë³äæóâàíà ñèñòåìà ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê ñêëàäîâà ³íøî¿ ñèñòåìè;

— ìíîæèííîñò³ îïèñó êîæíî¿ ñèñòåìè – çíà÷íà ñêëàäí³ñòü êîæíî¿ ñèñòåìè âèìàãàº 
ïîáóäîâè ìíîæèíè ð³çíèõ ìîäåëåé, êîæíà ç ÿêèõ îïèñóº ëèøå ïåâíèé àñïåêò ñèñòåìè. 

Â³äïîâ³äíî äî ëîã³êè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ñàìå çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó àäàïòà-
ö³¿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äî ñåðåäîâèùà ³ çáåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³íòåãðà-
ö³¿ íàð³çíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â ó ºäèíå ö³ëå ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ óñï³øíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.

ßê â³äîìî, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ äâîõ îñíîâíèõ éîãî ìîäå-
ëåé äî ðîçãëÿäó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè. Ïåðøèé ç íèõ ðîçãëÿäàº ï³äïðèºìñòâî ÿê 
øòó÷íó ñèñòåìó, à ³íøèé – ÿê ïðèðîäíó [3, ñ.149].

Ïðèõèëüíèêè ðîçãëÿäó ï³äïðèºìñòâà ÿê øòó÷íî¿ ñèñòåìè ðîçãëÿäàþòü éîãî ÿê ïëàñ-
òè÷íó ñèñòåìó, ùî ìàº ïðèðîäíó âëàñòèâ³ñòü äî çì³í, ³ ñàìå öå äîïîìàãàº éîìó çàáåç-
ïå÷èòè íàéêðàù³ óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. Óìîâîþ éîãî ðîçâèòêó º ïîðóøåííÿ 
ð³âíîâàãè ³ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. 

Ïîñë³äîâíèêè ïðèðîäíî¿ ìîäåë³ ñòâåðäæóþòü, ùî ï³äïðèºìñòâà ïîä³áí³ äî á³îëî-
ã³÷íèõ îðãàí³çì³â. Ïîñèëàþ÷èñü íà òåîð³þ åâîëþö³¿ ×. Äàðâ³íà, âîíè ï³äêðåñëþþòü, 
ùî âèäè, ÿê³ çáåðåãëèñÿ, âèæèëè òîìó, ùî çìîãëè åâîëþö³îíóâàòè ³ ïðèñòîñóâàòèñÿ äî 
çì³í ó ñåðåäîâèù³. Òàê ñàìî ³ ï³äïðèºìñòâà âèìóøåí³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî óìîâ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ùîá âèæèòè ³ çáåðåãòè åôåêòèâí³ñòü. Òîáòî áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ 
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(ï³äïðèºìñòâî) ñàìîâ³ëüíî âèíèêàº, ñàìîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ ³ íîðìàòèâíî ï³äòðèìóº 
ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò. Âîíà ìàº ñîö³îêóëüòóðíó ïðèðîäó, ðîçâèòîê ñèñòåìè â³äáóâàºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî îáóìîâëåíèõ âëàñíîþ ñîö³îêóëüòóðíîþ ïðèðîäîþ çàêîíàì; ðîçâèòîê 
îðãàí³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ çà ïåâíèìè åòàïàìè ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó, ãîëîâíîþ óìîâîþ 
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òà ³ñíóâàííÿ º «âèæèâàííÿ îðãàí³çàö³¿»; îñíîâîþ äëÿ ðåãóëþâàííÿ 
ïîâåä³íêè º ñòèõ³éí³ ñîö³îêóëüòóðí³ çðàçêè; ãîëîâíèì îáìåæåííÿì íà íåâèìóøåí³ 
îðãàí³çàö³éí³ çì³íè º ðàí³øå ñôîðìîâàíà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà [3; 5]. 

Âèæèâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîñò³éíèì âèêîíàííÿì îðãàí³çàö³éíîþ ñèñòå-
ìîþ êð³ì ãîëîâíî¿ ôóíêö³¿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ çäàòíîñò³ äî âèæèâàííÿ – ðÿäó ³íøèõ ôóíê-
ö³é, à ñàìå: àäàïòèâíî¿ – ùîäî á³ëüø øèðîêîãî ñîö³óìó; ³íòåãðàòèâíî¿ – ùîäî ñàìî¿ 
îðãàí³çàö³¿; ëàòåíòíî¿ – ùîäî îñîáè ïðàö³âíèêà [3, ñ. 151]. 

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå âèùå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³ä-
ïðèºìñòâà, ó ì³ðó ïðèòàìàííèõ ¿é õàðàêòåðèñòèê, ìàº ïåâí³ âëàñòèâîñò³ ÿê øòó÷íî¿ 
(çàâäÿêè ïëàñòè÷íîñò³, âëàñòèâ³ñòü äî çì³í òîùî), òàê ³ ïðèðîäíî¿ ìîäåë³ (íàÿâí³ñòü 
ñîö³îêóëüòóðíî¿ êîìïîíåíòè) îðãàí³çàö³¿. 

Êð³ì òîãî, ââàæàºìî, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà º òèì âàæåëåì, ÿêèé 
ï³äòðèìóº ð³âíîâàãó ñèñòåìè – ï³äïðèºìñòâî, òîáòî õàðàêòåðèçóº éîãî áåçïå÷í³ñòü 
òà ñò³éê³ñòü ï³ä âïëèâîì çì³í çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íå äîïóñêàº 
çàãðîçëèâèõ â³äõèëåíü ó éîãî ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, º äîñèòü îá´ðóíòîâàíèì çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â ìåíåäæ-
ìåíò³ äî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà».

Ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ñó÷àñíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àñïåêò ñèñòåìíîñò³ ö³ëêîì ï³äòâåðäæó-
ºòüñÿ. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ². Ôåäîðåíêî çàçíà÷àº, ùî ñèñòåìó áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü âàæëèâèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíå íà ðåàë³çàö³þ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â òà íåäîïóùåííÿ íàñòàííÿ 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç äëÿ çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ 
áåçïå÷íèõ óìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Òàêîæ íàóêîâåöü äîâîäèòü, ùî ñòðóêòóðà 
ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèííà ì³ñòèòè òàê³ åëåìåíòè: 

1) ñóá’ºêòè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; 
2) ö³ë³ òà çàâäàííÿ ñèñòåìè áåçïåêè; 
3) îá’ºêòè (êàï³òàë, êåð³âíèöòâî òà ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà, ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, 

îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ì³äæ);
4) ìåõàí³çìè (ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, ôîðìè, ìåòîäè, ñèëè ³ çàñîáè);
5) ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè (ïîâñÿêäåííèé, ï³äâèùåíî¿ ãîòîâíîñò³, ó íàä-

çâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ); 
6) çàãðîçè [12, ñ. 305]. 
Ïðè öüîìó, íà äóìêó àâòîðà, çàãðîçè ÿê åëåìåíò ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè â³ä³ãðàþòü ñïðÿìîâóþ÷ó ðîëü ó ¿¿ ôîðìóâàíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ ³ 
âèçíà÷àþòü ðåàêö³þ çàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè. Ïîãîäæóþ÷èñü ç öèì, çàóâàæèìî, ùî âîíè 
íå ìîæóòü áóòè áåçïîñåðåäí³ì åëåìåíòîì ñèñòåìè. Àäæå, ÿê çàçíà÷àº â÷åíèé, óñ³ 
ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ñèñòåìè ñïðÿìîâàí³ íà íåäîïóùåííÿ ðåàë³çàö³¿ çàãðîç.

Â. Ìàëàùåíêî òðàêòóº ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê êîìïëåêñ çàõî-
ä³â åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íîãî 
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ïëàíó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ñòàíó áåçïåêè 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [8]. 

Ó ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àâòîð ïðîïîíóº äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ åòàï³â:
1) âèÿâëåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà; 
2) âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ çàãðîçàìè òà ìåõàí³çì³â ¿õ ïðîòèä³¿; 
3) ðîçðîáêà ìåõàí³çìó ïðîãíîçóâàííÿ ñòàíó îá’ºêòà; 
4) ðîçðîáêà ëîêàëüíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî äàº çìîãó óïîðÿäêóâàòè 

ôóíêö³¿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
Ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà», íà äóìêó Î. Ìîëäàâöåâà, 

äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè êîìïëåêñíî, îïèðàþ÷èñü íà ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ö³º¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ [9]. Òàêèé ï³äõ³ä ï³äòðèìóþòü òàêîæ ². Ñîðîê³íà [11], Ã. Êîçà-
÷åíêî, Â. Ïîíîìàðåâ, Î. Ëÿøåíêî [7], ÿê³ ïðîïîíóþòü âèçíà÷àòè îñòàííþ ÿê êîìïëåêñ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ùî çä³éñíþþòüñÿ ñïå-
ö³àëüíèìè îðãàíàìè, ñëóæáàìè, ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèñò 
æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ä³é ç áîêó ðåàëüíèõ àáî 
ïîòåíö³éíèõ ô³çè÷íèõ àáî þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ åêî-
íîì³÷íèõ âòðàò, à òàêîæ ïåðåøêîäè åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó ìàéáóò-
íüîìó [7]. Êð³ì òîãî, äî ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â÷åí³ ïðîïîíóþòü çàðàõóâàòè 
çàâäàííÿ, ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³, îá’ºêò, ñóá’ºêò, ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó.

À. Øòàíãðåò çàïðîïîíóâàâ òëóìà÷èòè ïîíÿòòÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç óïðàâë³ííÿì ä³ÿëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó íà íüîãî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç òà 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Ïðè öüîìó íàóêîâåöü ïðîïîíóº äî ñêëà-
äîâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè áåçïåêè â³äíîñèòè: îá’ºêòè, ñóá’ºêòè, ïðèíöèïè, ôóíêö³î-
íàëüí³ ñêëàäîâ³, çàãðîçè, ³íäèêàòîðè îö³íêè [14, ñ. 106].

Ò. Âàñèëüö³â, äîòðèìóþ÷èñü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, çàçíà÷àº, ùî ñèñòåìà åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ¿¿ åëå-
ìåíò³â (ó ÿê³é çì³íà îäíîãî çä³éñíþº âïëèâ íà ³íòåðåñè ³íøèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè); àïà-
ðàòó óïðàâë³ííÿ òà ìåõàí³çì³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; ñï³ëüíî¿ ìåòè òà çàâäàíü; ï³äñèñòåì 
[4, ñ. 24]. Ïðè÷îìó ñèñòåìà ì³ñòèòü âèçíà÷åíèé ïåðåë³ê ñóá’ºêò³â, åëåìåíò³â òà ¿õ ìåòó, 
ôóíêö³é, çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ñèñòåìè òà ôîðì ¿õ ô³íàíñóâàííÿ.

Ò. ²âàíþòà òà À. Çà¿÷êîâñüêèé äîâîäÿòü, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà º ñèñòåìîþ ñòâî-
ðåííÿ ìåõàí³çìó ìîá³ë³çàö³¿ òà íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ç ìåòîþ 
íàéåôåêòèâí³øîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, éîãî àêòèâíî¿ ïðîòèä³¿ áóäü-ÿêèì íåãàòèâíèì ôàêòîðàì âïëèâó. Ïðè 
öüîìó ñêëàäîâèìè ñèñòåìè âèñòóïàþòü þðèäè÷í³ é âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ³ îðãàí³çàö³éí³ 
çâ’ÿçêè, ìàòåð³àëüí³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè [6, ñ. 9]. 

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåíå, áà÷èìî, ùî ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ö³ëêîì ìîæíà ââàæàòè êîìïëåêñíîþ, âîíà ïîºäíóº ñóêóïí³ñòü 
îñíîâíèõ ¿¿ åëåìåíò³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ïåâíèõ âçàºìîçâ’ÿçêàõ òà âçàºìîâ³äíîñèíàõ 
ì³æ ñîáîþ, äëÿ äîñÿãíåííÿ êëþ÷îâî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà – ãàðàíòóâàííÿ íàëåæíîãî 
ð³âíÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Êð³ì ìåòè ñèñòåìà âêëþ÷àº îïåðàòèâí³ ö³ë³ ¿¿ çàáåç-
ïå÷åííÿ, ñóá’ºêòè, îá’ºêòè òà ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ (ðèñ. 1.1). 
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Ðèñ. 1.1. Îðãàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
(àâòîðñüêà ðîçðîáêà)

Ðîçãëÿäàþ÷è îêðåìî ³ç çàïðîïîíîâàíî¿ âèùå ñèñòåìè îá’ºêòè áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà áà÷èìî, ùî áåçïîñåðåäí³ìè îá’ºêòàìè çàõèñòó º óñ³ ò³ ðåñóðñè, íà ÿêèõ áóäóºòüñÿ 
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü òà íà ùî ñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ îõîðîííîãî õàðàêòåðó ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿ áåçïåêè, à ñàìå:

— ô³íàíñîâ³ (êðåäèòè, ãðîøîâ³ êîøòè, ö³íí³ ïàïåðè òà ³íø³);
— ìàòåð³àëüí³ (òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, îñíîâí³ çàñîáè òà îá³ãîâ³ êîøòè 

òîùî);
— ³íôîðìàö³éí³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ (äîêóìåíòè òà åëåêòðîíí³ íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿, ùî 

ì³ñòÿòü êîìåðö³éíó òà áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, âèíà õîäè, ïàòåíòè òîùî);
— êàäðîâ³ (êåð³âíèêè ô³ðìè òà ¿¿ ï³äðîçä³ë³â, ñï³âðîá³òíèêè òà ïàðòíåðè ô³ðìè, ÿê³ 

âîëîä³þòü êîìåðö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ òà ³íø³).
Îá’ºêò ³ ñóá’ºêò ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âçàºìîçàëåæí³. Ñàìå 

îá’ºêò çàõèñòó ÿê áàãàòîãðàííèé, ñêëàäíèé ãîñïîäàðþþ÷èé ìåõàí³çì âïëèâàº íà îñíî-
âí³ ïàðàìåòðè òà õàðàêòåðèñòèêè êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ñóá’ºêòàìè æ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º ò³ îñîáè, ï³äðîçä³ëè, ñëóæáè, îðãàíè, â³äîì-
ñòâà, óñòàíîâè, ùî áåçïîñåðåäíüî çàéìàþòüñÿ çàáåçïå÷åí íÿì áåçïåêè á³çíåñó, òîáòî 
ôîðìóþòü ìåõàí³çì ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

 Âðàõîâóþ÷è áàãàòîàñïåêòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàáåç ïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
ãàðàíòóâàòè ¿¿ çà äîïîìîãîþ îäíîãî-äâîõ îðãàí³â íåäîñòàòíüî. Òîìó äî ñóá’ºêò³â áåçïåêè 

 Çîâí³øí³é âïëèâ 

Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 

Ñóá’ºêòè: 
- âíóòð³øí³ (çàñíîâíèêè, 
êåð³âíèêè, ïðàö³âíèêè); 
- çîâí³øí³ (³íâåñòîðè, 
³íñòèòóö³éí³ îðãàíè) 

Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ: 
- ôóíêö³¿; - ìåòîäè; 
- çàñîáè óïðàâë³ííÿ; 
- ïðèíöèïè; - âàæåë³; 
- ³íñòðóìåíòè 

Îá’ºêòè: ðåñóðñè 
- ô³íàíñîâ³; - êàäðîâ³; 
- ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³; 
- ³íôîðìàö³éí³. 

Îïåðàö³éí³ ö³ë³: 
- ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííþ ìåòè 
ôóíêö³îíóâàííÿ; 
- åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ óñ³õ 
âèä³â ðåñóðñ³â; 
- çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³; 
- çàáåçïå÷åííÿ çàõèùåíîñò³ òà 
ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äëÿ 
ïåðñîíàëó; 
- çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, ìàòåð³àëüíèõ òà 
ô³íàíñîâèõ ö³ííîñòåé; 
- çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîìó âïëèâó 
íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå 
òîùî. 

Ìåòà: çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
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ï³äïðèºìñòâà â³äíåñåíî áàãàòî îðãàí³â. Âèõîäÿ÷è ç áàãàòî÷èñåëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, ¿õ ìîæíà çãðóïóâàòè ó äâ³ ãðóïè:

1. Âíóòð³øí³ ñóá’ºêòè – îñîáè òà ï³äðîçä³ëè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþþòü ä³ÿëü-
í³ñòü ³ç çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîíêðåòíîãî ï³äïðèºì ñòâà ³ ÿê³ âõîäÿòü ó éîãî 
ñòðóêòóðó. Êð³ì òîãî, äî ¿õ ñêëàäó âõîäÿòü òàêîæ ñïåö³àëüí³ ñóá’ºêòè, à ñàìå: ô³íàí-
ñîâèé â³ää³ë, þðèäè÷íèé â³ää³ë, ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîùî.

 2. Çîâí³øí³ ñóá’ºêòè – çîâí³øí³ îðãàí³çàö³¿, ùî ïåðåáóâàþòü çà ìåæàìè ï³äïðè-
ºìñòâà ³ íå ï³äïîðÿäêîâàí³ êåð³âíèöòâó ô³ðìè [1, ñ. 24].

Äî âíóòð³øí³õ ñóá’ºêò³â íàëåæàòü ïðàö³âíèêè âëàñíî¿ ñëóæáè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òà ï³äðîçä³ëè, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè êîíêðåòíîãî ï³äïðèºì ñòâà ³ ÿê³ âõîäÿòü ó éîãî ñòðóêòóðó. Êð³ì òîãî, äî ¿õ ñêëàäó 
âõîäÿòü òàêîæ ñïåö³àëüí³ ñóá’ºêòè, à ñàìå – ô³íàíñîâèé â³ää³ë, þðèäè÷íèé â³ää³ë, 
ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó òîùî.

Äî çîâí³øí³õ ñóá’ºêò³â â³äíîñÿòü îðãàíè, ÿê³ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà: ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè, çàêî-
íîäàâ÷³, âèêîíàâ÷³, ïðàâîîõîðîíí³ òà ñóäîâ³ îðãàíè âëàäè, ñèñòåìà íàâ÷àëüíî-íàóêî-
âèõ çàêëàä³â òà óñòàíîâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà íà ï³äãîòîâêó êàäð³â ³ ïðîâåäåííÿ 
íàóêîâèõ äî ñë³äæåíü ç ïðîáëåì áåçïåêè.

Çàãàëîì, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà º êîìïëåêñíèì 
ïîíÿòòÿì ³ ïîâ’ÿçàíà íå ëèøå ç âíóòð³øí³ì ñòàíîì ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, à é ç âïëèâîì 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ³ç ñóá’ºêòàìè, ç ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî âñòóïàº ó âçàºìîä³þ. 
Â³äòàê, éìîâ³ðí³øå ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â³äáè-
âàº ïîãîäæåí³ñòü òà çáàëàíñîâàí³ñòü éîãî ³íòåðåñ³â òà ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Öå ï³äòâåðäæóº äóìêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ç ïîãëÿäó ñàìå ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. 

Â îñíîâ³ ðîçðîáêè êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷ íî¿ áåçïåêè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà 
ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó [12, ñ. 284], ïîâèííà ëåæàòè âèçíà÷åíà êîíöåïö³ÿ 
áà÷åííÿ ¿¿ ñòðóêòóðè, ïðè öüîìó ñë³ä âðàõóâàòè òàê³ ïîëîæåííÿ:

— êîæíå ï³äïðèºìñòâî º ñèñòåìîþ, ÿêà âêëþ÷àº ð³çí³, ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, ñêëà-
äîâ³, ÿê³ñí³ ðèñè ÿêî¿ íå âëàñ òèâ³ ¿¿ ÷àñòèíàì é êîìïîíåíòàì. Íà ìåæ³ âíóòð³øí³õ ³ çîâ-
í³øí³õ çâ’ÿçê³â ñèñòåìè (ô³ðìè) ìîæóòü óòâîðþâàòèñÿ ïðîãàëèíè, ÷åðåç ÿê³ ðåàë³çó-
þòüñÿ ð³çí³ âèäè ïîãðîç ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ñòóïåíÿ 
çàõèñòó â³ä íèõ ³ íåîáõ³äíî ïðîòèñòàâèòè ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà á ìàëà ñèñòåìíèé õàðàêòåð;

— ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ìîæå áóòè îäíàêîâîþ â ð³ç íèõ ï³äïðèºìñòâàõ, 
óñòàíîâàõ ÷è îðãàí³çàö³ÿõ. ¯¿ â³äì³íí³ñòü òà óí³êàëüí³ñòü çàëåæèòü â³ä ñïåö³àë³çà-
ö³¿ òà ñòðóêòóðè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, ì³ñöÿ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþ âàííÿ íà ðèíêó, êâàë³ô³êàö³¿ òà äèñöèïë³íîâàíîñò³ êàäð³â òîùî;

— ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà º â³äíîñ íî ñàìîñò³éíîþ 
é â³äîñîáëåíîþ ùîäî àíàëîã³÷íèõ ñèñòåì áåçïåêè ³íøèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ, ÿêùî âèõîäèòè, íàïðèêëàä, ç àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü íîãî 
ïîä³ëó, ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäîâèì åëåìåíòîì 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ì³ñòà, ðàéî íó, îáëàñò³, äåðæàâè;

— ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå áóòè ò³ëüêè êîìï-
ëåêñíîþ. ¯¿ çàáåçïå÷åííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî ç ð³âíåì çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, 
êàäðîâî¿, åêîëîã³÷íî¿, ³íôîðìà ö³éíî¿, ñèëîâî¿ áåçïåêè òà ³íøèõ;
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- åôåêòèâíå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæ ëèâå çà óìîâ, 
êîëè âèá³ð òà çàñòîñóâàííÿ ñèë, çàñîá³â òà îõîðîííèõ çàõîä³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ 
äåòàëüíî ïðîäóìàíî¿ êîíöåïö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñèñòåìó åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñ íåâ³ä’ºìíèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ 
åëåìåíò³â òà ¿õ âëàñòèâîñòåé, âçàºìîä³ÿ ì³æ ÿêèìè çàáåçïå÷óº ïîÿâó òà ³ñíóâàííÿ íîâèõ 
³íòåãðàëüíèõ âëàñòèâîñòåé ö³º¿ ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿº ðàö³îíàëüí³øå (òîáòî îïòèìàëü-
í³øå, á³ëüø åôåêòèâí³øå) âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êëþ÷î-
âî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ãàðàíòóâàííÿ éîãî áåçïåêè. Ïðè öüîìó ïàðàìåòðè 
ñèñòåìè â êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè âèçíà÷àþòüñÿ ¿¿ ö³ëÿìè, îá’ºêòàìè, 
ñóá’ºêòàìè òà ìåõàí³çìàìè çàáåçïå÷åííÿ. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä â åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ 
ï³äïðèºìñòâà ëåæèòü â îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ îá’ºêò³â ÿê ñèíåðã³¿ ñèñòåì ³ç 
äâîõ ñêëàäîâèõ: çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ, ÿêå âêëþ÷àº âõ³ä, âèõ³ä ñèñòåìè, ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç 
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, çâîðîòíèé çâ’ÿçîê; âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè – ñóêóïí³ñòü âçà-
ºìîçàëåæíèõ êîìïîíåíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ âïëèâó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ íà 
îá’ºêò, ïåðåðîáêó âõîäó ó âèõ³ä ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñèñòåìè. 
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