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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ çì³íàìè. Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü òà âçàºìîçâ’ÿçîê ïîíÿòü 
ðîçâèòêó òà çì³í ï³äïðèºìñòâà. Îá´ðóíòîâàíî íåìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàøè-
íîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè áåç âïðîâàäæåííÿ çì³í. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ åëåìåíòè ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè. 

In the article the essence of change management. The essence and the relationship of the 
notions of development and change company. Proved the impossibility of effective management of 
engineering enterprises without the introduction of changes. Describes the main elements of the 
change management process. The study revealed that a set of changes aimed at moving from one 
state to another, more perfect and is a process of enterprise development. Therefore, changes 
should be considered as a component of enterprise development. The starting point in the change 
management of the enterprise is the formation of goals. Research on change management in machine-
building enterprise is impossible without determining the nature of strategic change, because the 
success of an enterprise depends on effective strategic management. Strategic change management 
at the enterprise involves the use of new techniques, technologies, activities to increase efficiency 
and spakowane for permanent correction of the activities of the competitiveness, the increase 
in the value of the enterprise, improvement of performance. The successful development of an 
engineering company today – creating an enabling environment for the successful implementation 
of the chosen strategy and to leave the possibility to implement fundamental changes. Therefore, 
the engineering enterprise to improve competitiveness, self-preservation and self-development 
should contribute to the activity changes. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, ñòðàòåã³÷í³ çì³íè, ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì.
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Ñó÷àñíå ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òÿãíå çà ñîáîþ çì³íè óìîâ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ, ïîòóæíèõ 
³ ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ º ìàøèíîáóäóâàííÿ, äå çîñåðåäæåíî ìàéæå 
15 % âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ïîíàä 21 % çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â ïðîìèñëîâîñò³ [7]. Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷èé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó çíà÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâ, äèíàì³÷í³ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàþòü äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, ó á³ëüøîñò³ âèïàäêàõ, íåãàòèâíèé õàðàêòåð. Òàê³ òåíäåíö³¿ ïîòðå-
áóþòü ðîçðîáêè íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèõ øëÿõ³â â³äðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó ìàøèíî-
áóä³âíîãî êîìïëåêñó ÿê íåîáõ³äíî¿ óìîâè ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó êðà¿íè. 
Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, îñê³ëüêè çì³íè º ìîæëèâ³ñòþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòèñÿ 
äî ì³íëèâèõ âèìîã ðèíêó øëÿõîì çä³éñíåííÿ åôåêòèâíèõ ïåðåòâîðåíü.

Äîñë³äæåííþ ð³çíîìàí³òíèõ òåîð³é òà åòàï³â óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîáîòè çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, à ñàìå: Àôàíàñüºâà Ì.Â. [3], Ãðèáèê ².². [4], 
Êóçüì³íà Î.ª. [5], Íºìöîâà Â.Ä. [6], Ñèëê³íà Þ.Î. [10], Ïåòðîâî¿ ².Ë. [12] òà ³íøèõ. 
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Ïðîòå ïîëîæåííÿ ³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ çì³íàìè 
íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà 
îòðèìàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó âèìàãàº â³ä êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ âíîñèòè çì³íè ó ñâîþ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ïåðåä-
áà÷óâàí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè º êëþ÷îâèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè âñ³ ïðîöåñè éîãî ðîçâèòêó. Çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ 
ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà îá’ºäíóþòü äâ³ ï³äñèñòåìè – êåðóþ÷ó, ùî çä³éñíþº 
óïðàâë³íñüêèé âïëèâ, òà êåðîâàíó, ùî ôîðìóº îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ. 

Çàãàëîì, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîºäíóº ðåàë³çàö³þ ÷îòèðüîõ ïîñë³-
äîâíèõ åòàïè: 1) ðåàë³çàö³ÿ êîíêðåòíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó ÷åðåç çàãàëüí³ ôóíêö³¿ 
ìåíåäæìåíòó; 2) ôîðìóâàííÿ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó ÿê ñïîñîá³â âïëèâó êåðóþ÷î¿ ï³ä-
ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà íà êåðîâàíó; 3) ôîðìàë³çàö³ÿ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó â óïðàâë³í-
ñüê³ ð³øåííÿ íà àëüòåðíàòèâíèõ çàñàäàõ; 4) çàáåçïå÷åííÿ âïëèâó êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè 
ï³äïðèºìñòâà íà êåðîâàíó íà çàñàäàõ ìåõàí³çì³â êåð³âíèöòâà [5].

Òîáòî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì – öå ñóêóïí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ âïëèâ³â êåð³âíîãî 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè, íà ïîêðàùåííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, òîáòî íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó. Óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì íåìîæëèâå áåç âïðîâàäæåííÿ çì³í, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè îõîïëþº âñ³ ïðîöåñè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
òîìó çä³éñíåííÿ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñò³ ñòàíó ðîçâèòêó òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ íåìàº ºäíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì. Ïðàêòè÷íî âñ³ íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî ðîçâèòîê – öå ä³ÿëüí³ñòü, îäíàê çì³ñò ¿¿ 
âèçíà÷àþòü ïî-ð³çíîìó. Òàê, ².Â. Àìåë³íà ñòâåðäæóº, ùî ðîçâèòîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðå-
õîäîì â³ä íèæ÷î¿ äî âèùî¿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ï³ä âïëèâîì òðàíñôîðìàö³é òà ïåðå-
òâîðåíü ó ï³äñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèì 
âèáîðîì íàïðÿì³â [1]. Ò.². Ðåøåòíÿê âèçíà÷àº ðîçâèòîê ÿê ñïðÿìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
çóñèëü íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàä³éíîñò³ êîìïàí³¿ â³äïîâ³äíî äî ôàçè ðîçâèòêó, íà ÿê³é çíà-
õîäèòüñÿ [9]. Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî, Î.Ì. Òðèä³ä, Ì.Î. Êèçèì ðîçãëÿäàþòü ðîçâèòîê ÿê ïðî-
öåñ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèõ çì³í ó ñèñòåì³, óñêëàäíåííÿ ñòðóêòóðè ³ ñêëàäó, âíàñë³äîê ÷îãî ï³ä-
âèùóºòüñÿ ¿¿ îï³ðí³ñòü äåñòàá³ë³çóþ÷îìó âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ [8]. Ì.Â. Àôàíàñüºâ, Â.Ä. Ðîãîæèí, Â.². Ðóäèêà âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê ÿê 
îá’ºêòèâíó çì³íó ò³ëüêè ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè, îáóìîâëåíèõ ÿê ôóíäàìåíòàëü-
íèìè çàêîíàìè ïðèðîäè, òàê ³ çàêîíîì³ðíîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíèõ ñèñòåì [3]. 
Òîáòî ñóêóïí³ñòü çì³í, ñïðÿìîâàíà íà ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ñòàíó äî ³íøîãî, á³ëüø äîñêî-
íàëîãî, ³ º ïðîöåñîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, çì³íè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïîíåíò 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ï³äïðèºìñòâà – öå ïðîöåñ, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ òàê³ ôóíêö³¿: ö³ëå-
ôîðìóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ, ñòèìóëþâàííÿ ³ ìîí³òîðèíã. Ïðè÷îìó ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ìàº áóòè öèêë³÷íèì, îñê³ëüêè ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè ñïàäêîâ³ñòü çì³í, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ óòðèìàííÿ é ï³äâèùåííÿ ³íäèêàòîð³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Âèõ³äíèì ìîìåíòîì â óïðàâë³íí³ çì³íàìè ï³äïðèºìñòâà º ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, âèð³øåííÿ 
ÿêîãî ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê: îð³ºíòîâàí³ñòü íà ñïîæèâà÷à, ñòàë³ñòü 
ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òîùî ó ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçà-
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ºìîçóìîâëåíîñò³. Ñèñòåìà ö³ëåé ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà 
íà ðèíêîâó ñêëàäîâó, ó êîíòåêñò³ ÿêî¿ çîñåðåäæåíî óâàãà íà çáåðåæåíí³ êîíêóðåíòíèõ 
ïîçèö³é òà çíèæåíí³ ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ç êîíêóðåíòàìè. Ç ïîçèö³¿ âèðîáíèöòâà ôîð-
ìóâàííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ìîæå âèðàæàòèñÿ â òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîìó îíîâëåíí³, 
çíèæåíí³ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ âèðîáëÿºìî¿ ïðîäóêö³¿. Ô³íàíñîâ³ ö³ë³ 
â óïðàâë³íí³ çì³íàìè â³äîáðàæàþòüñÿ â ï³äâèùåíí³ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåíí³ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ðîçð³ç³ ï³äõîä³â çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè âèîêðåìëþºòüñÿ ïðîöåñíèé ï³ä-
õ³ä, ó ÿêîìó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ, ñêëàäîâèìè ÿêîãî º ïîñë³äîâí³ 
âçàºìîçâ’ÿçàí³ ä³¿; ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, äå óïðàâë³ííÿ çì³íàìè òðàêòóºòüñÿ ÿê ìåõàí³çì 
ïîáóäîâè ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â, êîæåí ç ÿêèõ âïëèâàº íà ï³äïðèºìñòâî òà áåçïîñåðåäíüî 
óïðàâëÿº çì³íàìè; ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä, ïðè ÿêîìó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ç 
òî÷êè çîðó âèáîðó ïð³îðèòåòíèõ åëåìåíò³â íà ïåâíîìó åòàï³ çì³í òà çä³éñíåííÿ ïåðøî-
÷åðãîâîãî âïëèâó íà íèõ, ìîäåëåé ÷è ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â³äïîâ³äíî äî ñèòóà-
ö³¿ òà óìîâ, ó ÿêèõ ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî; ïîâåä³íêîâèé ï³äõ³ä, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ 
ïðè óïðàâë³íí³ çì³íàìè ó ðîáîò³ ç³ ñïîæèâà÷àìè ³ áàçóºòüñÿ íà ºäíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³ä 
÷àñ âïðîâàäæåííÿ çì³í; ì³æäèñöèïë³íàðíèé ï³äõ³ä, ùî âèçíà÷àº óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ÿê 
áàãàòîàñïåêòíå ÿâèùå, ÿêå âèìàãàº äîñë³äæåííÿ éîãî ç ïîçèö³é ð³çíèõ íàóê; êîìïåòåíò-
í³ñíèé ï³äõ³ä íàãîëîøóº íà âàæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè âèñîêîïðîôå-
ñ³éíèõ ïðàö³âíèê³â, çäàòíèõ âèêîíóâàòè çàâäàííÿ îáðàíèõ íàïðÿì³â çì³í; àäàïòèâíèé 
ï³äõ³ä [11].

Íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ çì³íàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ îáóìîâëåíà ð³çíèìè ïðè÷èíàìè, 
ÿê³ äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà äâ³ ãðóïè: çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³. Çîâí³øí³ – ïîâ’ÿçàí³ ç çàãàëü-
íèì ³ ñïåöèô³÷íèì ñåðåäîâèùåì ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, à òî÷í³øå – ç³ çì³íàìè 
ó êîìïîíåíòàõ öüîãî ñåðåäîâèùà: â åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿, ó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³, 
â òåõíîëîã³÷í³é ñêëàäîâ³é, ó ì³æíàðîäíèõ àñïåêòàõ, ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ êîìïî-
íåíòàõ òîùî. Ñèëüí³øèé âïëèâ íà íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ìàþòü 
÷èííèêè ñïåöèô³÷íîãî ñåðåäîâèùà: êîíêóðåíòè, ñïîæèâà÷³, ïîñòà÷àëüíèêè. Âíóòð³øí³ 
÷èííèêè òàêîæ ìîæóòü áóòè ïðè÷èíàìè îðãàí³çàö³éíèõ çì³í. Ïðè öüîìó ÷àñòèíà ç íèõ 
ìîæå áóòè íàñë³äêîì ïðÿìîãî òà / àáî íåïðÿìîãî âïëèâó çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåä-
îâèù³, ðåøòà ìîæå áóòè ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿ [4].

Îäíèì ç åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ çì³íàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ º ðåñóðñè, ÿê³ ³ñíóþòü â 
ìàòåð³àëüí³é, íåìàòåð³àëüí³é òà ô³íàíñîâ³é ôîðìàõ. Çíà÷íà ðîëü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
íàëåæèòü ñàìå íåìàòåð³àëüíèì ðåñóðñàì (òåõíîëîã³ÿì òà ³íñòðóìåíòàì), ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ïðîöåñ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³. Â óìîâàõ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ áàçîþ 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà º ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè. 

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè íà ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³ 
íåìîæëèâå áåç âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í, îñê³ëüêè óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ñàìå ñòðàòåã³÷í³ çì³íè îáóìîâëþþòü ïåðåõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç îäíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ñòàíó â ³íøèé. Òðàäèö³éíî ñòðàòåã³÷í³ çì³íè òîðêàþòüñÿ òàêèõ ñôåð, ÿê ïðèçíà÷åííÿ ³ 
ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³¿, êîðïîðàòèâíà ô³ëîñîô³ÿ êîìïàí³¿ ùîäî ñïîñîá³â ¿¿ çðîñòàííÿ, ñòâî-
ðåííÿ ÿêîñò³ é ö³ííîñò³, çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ôîð-
ìóâàííÿ ñèëüíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà ñò³éêî¿ ïîçèòèâíî¿ ðåïóòàö³¿ êîìïàí³¿ [12].

Ñòðàòåã³÷í³ çì³íè º ãîëîâíèìè íîñ³ÿìè íîâî¿ ÿêîñò³ â õîä³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ³ 
ÿâëÿþòü ñîáîþ êëþ÷îâèé îá’ºêò óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðà-



ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×Í²  ÅÊÎÍÎÌ²×Í²  ÊÎÍÖÅÏÖ²¯  ÒÀ  ÏÐÎÃÐÀÌÈ 

¹1/2015  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                                                                          

8

òåã³¿ â ö³ëîìó. Àäæå ñòðàòåã³ÿ îðãàí³çàö³¿ îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóº çì³íè ó çîâí³øíüîìó 
òà âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ [10].

Ùîäî ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í çàçíà÷èìî, ùî ñåðåä íàóêîâö³â ³ñíóþòü ð³çí³ 
ïîãëÿäè ñòîñîâíî òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Òàê, ². Àíîñîôô ðîçãëÿäàº ñòðàòåã³÷í³ 
çì³íè ÿê ÷îòèðüîõñòàä³éíèé ïðîöåñ, ùî âêëþ÷àº ñòàä³¿ àíàë³çó ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿, àíà-
ë³çó ÷èííèê³â ñèòóàö³¿, âèáîðó ñòðàòåã³¿ çì³í ³ êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ ¿¿ âïðîâàäæåííÿ 
[2]. Â.Ä. Íºìöîâ òà Ë.ª. Äîâãàíü âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷í³ çì³íè ÿê ïîñò³éíèé àáî ñõ³ä-
÷àñòèé ïðîöåñ ïåðåâåäåííÿ îðãàí³çàö³¿ íà íîâèé ñòóï³íü ³ç âèêîðèñòàííÿì ³ñíóþ÷èõ 
³äåé ³ êîíöåïö³é [6]. Ç.ª. Øåðøíüîâà çàãàëüíîþ ðèñîþ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í âèçíà÷àº 
çàáåçïå÷åííÿ ïåðåõîäó îðãàí³çàö³¿ ó ÿê³ñíî íîâèé ñòàí çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ çàñîá³â, 
ùî º ñïîñîáîì ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ ñòðàòåã³é (ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó) îðãàí³çàö³¿ [13]. 
².Ë. Ïåòðîâà ñòâåðäæóº, ùî ñòðàòåã³÷í³ çì³íè – öå ðóõ äî ìàéáóòíüîãî ñòàíó, ñôîðìî-
âàíèé íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ é àíàë³çó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ìîæëèâîñòåé 
[12]. Îòæå, óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè çì³íàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ 
íîâ³òí³õ ìåòîä³â, òåõíîëîã³é, çàõîä³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ñïðÿìîâàíå íà ïîñò³éíå êîðåãóâàííÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ çì³íàìè çàëåæèòü â³ä ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî âïðîâà-
äæåííÿ çì³í. Çàâäàííÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ñüîãîäí³ 
– ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿, âîäíî÷àñ 
çàëèøàþ÷è ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ çì³í.

Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ – öå óïðàâë³ííÿ îäí³ºþ ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. Ð³âåíü ðîçâèòêó ìàøèíîáó-
äóâàííÿ º îäíèì ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ³ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. 

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ðèñ. 1) ç 2001 ð. äî 2008 ð. ìàº õàîòè÷íèé õàðàêòåð 
(îáñÿã âèðîáíèöòâà ùîð³÷íî êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ íåçíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ àáî çìåí-
øåííÿ), 2009 ð. – êðèçîâèé ñïàä âèðîáíèöòâà, à ç 2011 ð. ïðîñòåæóºòüñÿ ïîñòóïîâèé 
ñïàä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ³íäåêñ³â îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
(ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó) [7]

Òàê³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³ 
òà â³äñóòí³ñòü ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó. Ó ðåçóëüòàò³ äóæå âàæêî ïåðåäáà÷èòè ìàéáóòí³é ñòàí 
ãàëóç³, íåìàº òåíäåíö³¿ ñïðÿìóâàííÿ äî çðîñòàííÿ ÷è ñïàäó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Òîìó 
âêðàé íåîáõ³äíèì º çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.  
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Ñüîãîäí³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ó ïîñòà÷àíí³ êîìïëåêòóþ÷èõ, âòðàòîþ òðàäèö³éíèõ 
ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, îð³ºíòàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ íà âèïóñê ïðîäóêö³¿ â³éñüêîâîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, à òàêîæ òåõí³÷íîþ â³äñòàë³ñòþ ³ íèçüêîþ, ïîð³âíÿíî ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, 
ÿê³ñòþ âèðîá³â. Çàðàç âàæëèâî íàëàãîäæóâàòè âèïóñê ð³çíîìàí³òíèõ êîìïëåêòóþ÷èõ äåòà-
ëåé óñåðåäèí³ êðà¿íè, óð³çíîìàí³òíþâàòè àñîðòèìåíò ³ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà íåîáõ³äíà, 
ïåðø çà âñå, äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ ìàº âàæëèâå åêñïîðòíå çíà÷åííÿ. Òîìó 
íà ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ñòà-
á³ëüíîñò³ ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ïðîåêòè çì³í, äî ÿêèõ ñë³ä àäàïòóâàòèñÿ, 
ùîá áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè òà ô³íàíñîâî ñò³éêèìè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñàìîçáåðåæåííÿ òà ñàìîðîçâèòêó ïîâèíí³ ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü âíî-
ñèòè çì³íè. Ñóêóïí³ñòü çì³í, ñïðÿìîâàíà íà ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ñòàíó äî ³íøîãî, á³ëüø 
äîñêîíàëîãî, ³ º ïðîöåñîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, çì³íè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê êîì-
ïîíåíò ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðîöåñ «óïðàâë³ííÿ çì³íàìè» ïîâèíåí áóòè ïîñë³äîâíèì, 
öèêë³÷íèì ³ ïîñèëþâàòèñÿ àáî ñëàáøàòè çàëåæíî â³ä ïîòðåá ³ ðåçóëüòàò³â. Ñòàëèé ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, òîìó âàãîìèì º 
âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó ñòðàòåã³÷íèõ çì³í. Íèí³ çàâäàííÿì óñï³øíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáó-
ä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà º ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ 
ñòðàòåã³¿ òà ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ çì³í.
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