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ÑÈÑÒÅÌÀ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÏÎÄÀÒÊÎÂÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ 

Â ÁÀÍÊÀÕ

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíèé 
ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò áàíêó» òà ïîäàíî àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Ðîçêðèòî 
îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó òà âèä³ëåíî ¿¿ åëåìåíòè, äî 
ÿêèõ íàëåæàòü: îá’ºêòè, ñóá’ºêòè, ôóíêö³¿, ïðèíöèïè, çàâäàííÿ. Âèçíà÷åíî îñíîâíó ìåòó êîðïî-
ðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó, ÿêîþ º ì³í³ì³çàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, ÿê³ âèíè-
êàþòü ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ áàíêîì ñâî¿õ ôóíêö³é. Âèîêðåìëåíî çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè 
âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, à òàêîæ âèäè ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â áàíêó. 

The article analyzes different approaches to understanding the essence of the notion of 
«corporate tax management of the bank». It was determined that the corporate tax management 
of the bank – an activity related to the formation and optimization of the tax base of all taxes; 
strategic and operational tax planning; the development of accounting policies; tax accounting; 
preparation and submission of tax returns; control over compliance with the schedule of tax 
payments; relationships with tax and regulatory authorities. Some aspects of the system of tax 
management of the bank and it highlighted the elements, which include: objects, subjects, functions, 
principles, objectives. It identifies the main purpose of corporate tax management of the bank, 
which is to minimize tax risks that arise in the implementation of the bank’s functions.

It is established that an integral part of the corporate tax management of the bank is risk 
management; it presented a set of external and internal factors of occurrence of tax risks; marked 
types of tax risks of the bank, which include: the risk of tax audits by controlling bodies; risk of 
additional back taxes and penalties; the risk of penalties and fines; the risk of increasing the tax 
burden; the risk of deterioration or loss of liquidity; administrative head of the risk of persecution; 
the risk of seizure of assets. It argued that ignoring the tax risks in the process of tax management 
can lead to significant negative consequences in the financial activities of the bank.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò áàíêó, ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, 
ïîäàòêîâ³ ðèçèêè.

Key words: bank tax management, tax management tools, tax risks.
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Â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âèñîêî¿ ðèçèêîâàíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îòðèìóþòü áàíêè, çäàòí³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó âçàºìî-
ä³þ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âêëþ÷àþ÷è ÿê îðãàí³çàö³éíó, òàê ³ ô³íàíñîâó 
ñêëàäîâó. Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ÿê ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó ìîæå 
ñòàòè âàãîìèì ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ïîäàòêîâ³ 
â³äíîñèíè îïîñåðåäêîâóþòü á³ëüø³ñòü éîãî îïåðàö³é. 

Âèñîêå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ïîñëàáëþº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó, à ³ãíî-
ðóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó ìîæå ïðèçâåñòè äî 
ñóòòºâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ÿê ó âèãëÿä³ âèòðàò çà ô³íàíñîâèìè ñàíêö³ÿìè, òàê ³ ó 
âèãëÿä³ âòðà÷åíî¿ âèãîäè ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ íååôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ó ôîðìóâàíí³ ö³ë³ñíî¿ òà ñòðóêòóðîâà-
íî¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó, óäîñêîíàëåíí³ éîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ùî 
çàáåçïå÷èòü íàðîùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó. 

Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ 
âàðòî â³äì³òèòè ²âàíîâà Þ.Á., Ê³çèìó À.ß., Êðèñîâàòîãî À.²., Ïàöåðóê Ð.Ð., Ïðîñî-
âè÷ Î.Ï., Ïðîøàê Ê.Â., Ñàëî ².Â. òà ³íøèõ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêî-
âîãî ìåíåäæìåíòó â áàíêàõ òà âèñâ³òëåííÿ éîãî îñîáëèâîñòåé â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó. 

Ðîçâèòîê ïîòóæíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³-
îíàëüíà åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, îñê³ëüêè áàíêè 
â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïåðåðîç-
ïîä³ëîì ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëü-
íî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ñêëàäîâèõ óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Âàæëèâå ì³ñöå â äàíîìó ïðîöåñ³ çàéìàº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàë³çàö³¿ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, ùî äîïîìîæå óíèêíóòè 
âèòðàò çà ô³íàíñîâèìè ñàíêö³ÿìè òà âòðà÷åíî¿ âèãîäè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç íåðàö³îíàëüíèìè 
óïðàâë³íñüêèìè ð³øåííÿìè.

Â³äîìèé â³ò÷èçíÿíèé íàóêîâåöü Þ.Á. ²âàíîâ ðîçãëÿäàº êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé 
ìåíåäæìåíò ÿê óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ ðîáîòîþ, ïîâ’ÿçàíîþ ç îá÷èñëåííÿì òà ñïëàòîþ 
ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ïëàòíèêà ïîäàòê³â òà çáîð³â, âèçíà÷à-
þ÷è òàêó ðîáîòó ÿê ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 37]. Òîáòî, â÷åíèé ââàæàº, 
ùî ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò — öå óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Àâòîðè íàâ÷àëüíîãî ïîñ³áíèêà «Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò» çàçíà÷àþòü, ùî «ïîäàò-
êîâèé ìåíåäæìåíò — öå ñèñòåìà äåðæàâíîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêî-
âèìè ïîòîêàìè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðèíêîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
òà óõâàëåííÿ ð³øåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè äîõîäàìè ³ ïîäàòêîâèìè âèòðà-
òàìè íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿõ [2, ñ. 20]. Ïîä³áíî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóºòüñÿ À.À. Ëåó-
øåâ, ÿêèé íàãîëîøóº, ùî ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò – öå ñóêóïí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ ôîðì 
³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ áàíêó [3]. Îòæå, àâòîð àêöåíòóº óâàãó 
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íà òîìó, ùî äëÿ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó õàðàêòåðíèì º âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ 
ôîðì òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí.

Ð.Ð. Ïàöåðóê âèçíà÷àº ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ÿê áåçïåðåðâíèé óïðàâë³íñüêèé 
ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà ïîáóäîâó ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº íàéá³ëüø îïòèìàëüíå 
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ â ïîºäíàíí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ [4]. Ó äàíîìó 
âèçíà÷åíí³ êîíêðåòèçóºòüñÿ îá’ºêò ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó – öå ïîäàòêîâå íàâàí-
òàæåííÿ, ³ ï³äêðåñëþºòüñÿ âàæëèâ³ñòü éîãî îïòèì³çàö³¿ â ïîºäíàíí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ö³ëåé 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Þ.Â. Ï³âíÿê òàêîæ ðîáèòü íàãîëîñ íà óïðàâë³íí³ 
ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè ç ìåòîþ ¿õ îïòèì³çàö³¿ [5, ñ. 40].

Äåÿê³ àâòîðè ââàæàþòü, ùî ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ìàº àêòèâíèé âïëèâ íà ìàêñè-
ì³çàö³þ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïðè çàäàíèõ ïàðàìåòðàõ ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèùà ³ ðèíêî-
âî¿ êîí’þíêòóðè [6, ñ. 67]. Öÿ ïîçèö³ÿ àêöåíòóº óâàãó íà äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿, à ñàìå íà ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. Òîáòî éäåòüñÿ âæå ïðî çàâäàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó, à îòæå, ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê éîãî ÷àñòèíà. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò – öå ï³äñèñòåìà 
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ùî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
ó ñôåð³ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí áàíêó äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â ïîºä-
íàíí³ ç äîñÿãíåííÿì âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. 

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïîäàòêîâîìó ìåíåäæìåíòó âëàñòèâ³ âñ³ õàðàêòåðèñòèêè 
ñèñòåìè: íàÿâí³ñòü åëåìåíò³â, âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, çäàòí³ñòü äî ñàìîðîçâèòêó, à 
òàêîæ íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ó âçàºìèíàõ ç ÿêèì ñèñòåìà 
âèÿâëÿº ñâîþ ö³ë³ñí³ñòü. Ðåñóðñàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó 
º çàêîíîäàâ÷å, íîðìàòèâíå, ³íôîðìàö³éíå, òåõí³÷íå òà êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ. Ðåçóëü-
òàòîì ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó º îðãàí³çàö³ÿ ïðàâèëüíîãî ³ äîñòîâ³ðíîãî ðîçðàõóíêó 
òà ñïëàòè ïîäàòê³â, çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ äîïóñòè-
ìèõ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ³ çàâäàíü áàíêó.

Êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò áàíêó – öå ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç ôîð-
ìóâàííÿì ³ îïòèì³çàö³ºþ ïîäàòêîâî¿ áàçè çà âñ³ìà âèäàìè ïîäàòê³â; ñòðàòåã³÷íèì ³ 
îïåðàòèâíèì ïîäàòêîâèì ïëàíóâàííÿì; ðîçðîáêîþ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì 
îïîäàòêóâàííÿ; ïîäàòêîâèì îáë³êîì; ï³äãîòîâêîþ ³ ïîäàííÿì ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³; 
êîíòðîëåì çà äîòðèìàííÿì ãðàô³ê³â ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â; â³äíîñèíàìè ç ïîäàòêîâèìè 
òà êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè. Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò 
ïîâèíåí âèð³øóâàòè ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè âçàºìèíàìè áàíê³â ³ç äåðæà-
âîþ, ùî âèíèêàþòü ñòîñîâíî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ùîäî ñïëàòè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ïîä³ëó ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó íà ñêëà-
äîâ³. Òàê, âèä³ëÿþ÷è îá’ºêò ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, àâòîðè âèçíà÷àþòü éîãî ³ ÿê 
ïîäàòêîâó ïîë³òèêó, ³ ÿê ïîäàòêîâèé àñïåêò óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ³ íàâ³òü ä³ÿëüí³ñòü ó 
ö³ëîìó. Êîëî âèð³øóâàíèõ çàâäàíü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó îêðåñëþºòüñÿ, ïî÷èíàþ÷è 
â³ä îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, äî ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâè-
òêó â³äíîñèí ³ç êë³ºíòàìè. Ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó ïîäàíà â òàáë. 1.

Ùîäî ôóíêö³é ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ñë³ä â³äçíà÷èòè ºäí³ñòü àâòîð³â, ÿê³ âèä³-
ëÿþòü òàê³ éîãî ôóíêö³¿: ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ (ïðîãíîçóâàííÿ), ïîäàòêîâå ðåãóëþ-
âàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî ïðîöåñó, ìîòèâàö³ÿ, ïîäàòêîâèé îáë³ê, ïîäàòêîâèé 
àíàë³ç, ïîäàòêîâèé êîíòðîëü [1; 2; 6–8].
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Òàáëèöÿ 1 
Ñèñòåìà åëåìåíò³â ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó [1; 2; 7]

Åëåìåíò 
ñèñòåìè

Õàðàêòåðèñòèêà åëåìåíòó

Îá’ºêòè Ïîäàòêîâ³ ïîòîêè; ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ; ïîäàòêîâ³ ðèçèêè; ïîäàòêîâ³ ð³ç-
íèö³; ïîäàòêîâ³ âèòðàòè.

Ñóá’ºêòè Îðãàíè óïðàâë³ííÿ áàíêó íà ñòðàòåã³÷íîìó, òàêòè÷íîìó ³ îïåðàòèâíîìó ð³âíÿõ.

Ôóíêö³¿ Ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ (ïðîãíîçóâàííÿ); ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ; îðãàí³çàö³ÿ 
ïîäàòêîâîãî ïðîöåñó; ìîòèâàö³ÿ; ïîäàòêîâèé îáë³ê; ïîäàòêîâèé êîíòðîëü.

Çàâäàííÿ Îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ; óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè âèòðàòàìè; 
âèÿâëåííÿ, îö³íêà òà ì³í³ì³çàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â; êîíòðîëü çà ñâîº÷àñ-
í³ñòþ, ïîâíîòîþ òà ïðàâèëüí³ñòþ ðîçðàõóíê³â ïîäàòê³â òà ïîäàííÿ çâ³òíîñò³; 
àíàë³ç òà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó. 

Ïðèíöèïè Êîìïëåêñíèé ³ ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ïîäàòêîâèõ ð³-
øåíü; äèíàì³çì ïîäàòêîâîãî óïðàâë³ííÿ; áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ï³äõîä³â ³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü; âðàõóâàííÿ ôàêòîðà ðèçèêó ïðè óõâàëåíí³ ð³øåíü.

Ï³äñèñòåìà 
çàáåçïå÷åííÿ

Çàêîíîäàâ÷å; íîðìàòèâíå; ³íôîðìàö³éíå; êàäðîâå; òåõí³÷íå.

Îñíîâíîþ ìåòîþ êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó º ì³í³ì³çàö³ÿ 
ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ áàíêîì ñâî¿õ ôóíêö³é. Ç 
ïîçèö³¿ áàíêó, ÿê ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ïîäàòêîâèé ðèçèê – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, 
ùî â³äîáðàæàº îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ áàíêîì íåáåçïåêè ìîæëèâèõ âòðàò (çáèòê³â), 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîöåñîì îïîäàòêóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â [4]. Âðàõîâóþ÷è íåîáõ³ä-
í³ñòü ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ, îñíîâíîþ ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâîãî 
ìåíåäæìåíòó â áàíêó º ðîçðîáêà êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ùî çàáåçïå÷èòü äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â 
êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó áàíêó.

Âèõîäÿ÷è ç ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó áàíêó ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ïîòî÷íîìó åòàï³ ³ íà ïåðñïåêòèâó (òàêòè÷í³ ³ ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ); âèá³ð 
ïîäàòêîâî¿ ñòðàòåã³¿ çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ ³ äîïóñòèìèõ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â; ðîçðîáêà îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ç 
óðàõóâàííÿì îïîäàòêóâàííÿ; ðîçðîáêà ïðàâèë ³ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ çâ³òíèõ äàíèõ, 
ãðóïóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ äîñòîâ³ðíîãî ³ ñâîº÷àñíîãî ðîç-
ðàõóíêó ïîäàòê³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â 
äëÿ çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ (ïîäàòêîâèé îáë³ê); ðîçðîáêà ä³ºâî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè âèòðàòàìè áàíêó; ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ ïîäàòêîâèõ íàñë³äê³â ïðèéíÿòèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü [9, ñ. 28].

Êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò áàíêó ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ â îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïîòîêàìè áàíêó, â ïîäàòêîâîìó ïëàíóâàíí³ òà ðåãó-
ëþâàíí³, à òàêîæ ó çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ çà ñïðàâëÿííÿì ïîäàòê³â. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áàíêè âèä³ëÿþòü â îñîáëèâó ãðóïó ó÷àñíèê³â ïîäàòêîâèõ â³ä-
íîñèí, îñê³ëüêè âîíè, ç îäíîãî áîêó, º ïëàòíèêàìè á³ëüøîñò³ ïîäàòê³â i íà çàãàëüíèõ 
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ï³äñòàâàõ çä³éñíþþòü ïëàòåæ³ äî áþäæåòó. Ç äðóãîãî, – áàíêè º ïîñåðåäíèêàìè ì³æ 
äåðæàâîþ i ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, îñê³ëüêè ïåðåðàõîâóþòü ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ áåçïî-
ñåðåäíüî íà ðàõóíêè â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â òà ôîíä³â. 

Îòæå, íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó º 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – öå ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî áàíê 
âèÿâëÿº (³äåíòèô³êóº) ðèçèêè, ïðîâîäèòü îö³íêó ¿õ âåëè÷èíè, çä³éñíþº ¿õ ìîí³òîðèíã 
³ êîíòðîëþº ñâî¿ ðèçèêîâ³ ïîçèö³¿, à òàêîæ âðàõîâóº âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ð³çíèìè 
êàòåãîð³ÿìè (âèäàìè) ðèçèê³â [5, ñ. 42].

Òàêèì ÷èíîì, ç òî÷êè çîðó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà éîãî ôóíêö³é â ïîäàòêîâèõ â³äíîñè-
íàõ, ôàêòîðè âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â äîö³ëüíî îá’ºäíàòè ó äâ³ ãðóïè: çîâí³øí³ 
òà âíóòð³øí³. Çîâí³øí³ ôàêòîðè ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ 
âçàãàë³ òà ïîäàòêîâîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè, âíóòð³øí³ — ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì áàíêó ÿê 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà ó÷àñíèêà ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí.

Äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ìîæíà 
â³äíåñòè: íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; íåóçãîäæåí³ñòü ä³é êîíòðîëþþ-
÷èõ îðãàí³â; çì³íà ïîäàòêîâîãî ïîëÿ. Äî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â âèíèêíåííÿ ïîäàòêî-
âèõ ðèçèê³â â³äíîñÿòüñÿ: îðãàí³çàö³éí³ (íå óí³ô³êîâàíà ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî îáë³êó, 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, íå ðîçðîáëåí³ ïðîöåäóðè ïîäàòêîâîãî 
ìåíåäæìåíòó, ïîäàòêîâ³ ïîìèëêè); íåãàòèâí³ çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó; ñèñòåìà òðàíñ-
ôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ.

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â, ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü çàñòîñóâàííÿ â áàíêó ÿê êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó â ö³ëîìó, òàê 
³ â óïðàâë³íí³ ïîäàòêîâèìè ðèçèêàìè çîêðåìà.

Âèîêðåìëþþòü òàê³ âèäè ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â áàíêó: ðèçèê ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèõ 
ïåðåâ³ðîê êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè; ðèçèê äîíàðàõóâàííÿ íåäî¿ìêè ³ ïåí³; ðèçèê 
ñàíêö³é ³ øòðàô³â; ðèçèê çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ; ðèçèê çíèæåííÿ àáî 
âòðàòè ë³êâ³äíîñò³; ðèçèê àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðåñë³äóâàííÿ êåð³âíèêà; ðèçèê àðåøòó 
àêòèâ³â [10, ñ. 194].

Ïîäàòêîâ³ ðèçèêè ìàþòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó, 
îñê³ëüêè ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè îïîñåðåäêîâóþòü á³ëüø³ñòü éîãî ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, 
à îòæå, º âàæëèâèì ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº ¿õ åôåêòèâí³ñòü. ²ãíîðóâàííÿ ïîäàòêî-
âèõ ðèçèê³â ó ïðîöåñ³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó ìîæå ïðèçâåñòè äî ñóòòºâèõ 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ó âèãëÿä³ çìåíøåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, çá³ëüøåííÿ ïîäàò-
êîâèõ âèòðàò, ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é, âòðà÷åíî¿ âèãîäè ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ íååôåêòèâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó áàíêó, óäîñêîíàëåííÿ éîãî ³íñòðóìåíòàð³þ º âàãîìèì ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, òà çàáåçïå÷óº äëÿ íüîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â óìîâàõ 
íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Âèñîêå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ïîñëàáëþº 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó ³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ñóòòºâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ó 
âèãëÿä³ âòðà÷åíî¿ âèãîäè ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ íååôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïðè çä³éñíåíí³ êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ãîëîâíèì êðèòåð³ºì, 
ÿêîìó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ä³¿ áàíêó äëÿ óïåðåäæåííÿ ÷è ì³í³ì³çàö³¿ ìîæëèâèõ ïîäàò-
êîâèõ ðèçèê³â ³ ïðåòåíç³é ç áîêó ïîäàòêîâèõ ³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, º åêîíîì³÷íà 
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ðîçóìí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà îïåðàö³é ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü 
ïîäàòêîâèì ö³ëÿì ôàêòè÷íî âñòàíîâëþâàíèõ öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí. 
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