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Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì äëÿ óñ³õ óðÿä³â ³ íàðîä³â ñâ³òó. Â³í º ñàìå òèì ïîêàçíèêîì, ùî 
â³äîáðàæóº ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ âèð³øåííÿì ñîö³àëüíèõ 
ïðîáëåì êðà¿íè, à ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà éîãî ïîçèòèâíó äèíàì³êó, º 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ðîçâèòîê óñ³õ ôîðì ³ òèï³â ï³äïðèºìíèöòâà. Óñ³ åêîíîì³÷íî ðîç-
âèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó âïðîâàäæóþòü íîâ³ çíàííÿ, ñòèìóëþþòü ³ ï³äòðèìóþòü ìàëå ³ ñåðåäíº 
ï³äïðèºìíèöòâî, ùî ñïðèÿº ¿õíüîìó ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³, ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ òà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), à òàêîæ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 
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ãîñïîäàðñòâà, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, íàóêè òà íàóêîâî-òåõí³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ðîçóìíîãî ïîºäíàííÿ êðàùîãî çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó ç íàö³îíàëüíèìè òðàäè ö³ÿìè. Çâàæàþ÷è íà ïð³îðèòåòí³ñòü äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ð³çíèõ òèï³â òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, ï³ä´ðóíòÿì åêîíîì³÷íèõ 
ðåôîðì ³ ãîëîâíèì âàæåëåì ó íîâ³é ìîäåë³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ¿¿ ðåôîð-
ìóâàííÿ òà ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ º àêòèâ³çàö³ÿ âñ³õ âèä³â ï³äïðèºìíèöòâà ÿê 
³íòåãðàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó. Ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ 
âèùî¿ îñâ³òè, íàóêè, ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà º îñî-
áëèâî àêòóàëüíèì ó ïåð³îä ïîøóêó íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé ³ ñòðàòåã³é, ùî ñïðèÿ-
òèìóòü ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 

Âàæëèâèì º ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ çä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, à òàêîæ  ðîçêðèòòÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ïîòåíö³àëó íàö³¿ ÿê îñíîâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ðåñóðñó ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, 
äîñÿãíåííÿ á³ëüø âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàí-
äàðò³â. 

Îäíèì ³ç ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè, ïðèñêî-
ðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ³ííîâàö³éíå àêàäåì³÷íå àáî óí³âåðñèòåòñüêå ï³äïðè-
ºìíèöòâî, ÿêå ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ââàæàºòüñÿ ïðèñêîðþâà÷åì åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàö³é.

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ñòð³ìêå ðîçïîâñþäæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â óñ³õ ñôå-
ðàõ ³ ãàëóçÿõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîøèðåííÿ âïëèâó á³çíåñó ³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó 
íà âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, êîìåðö³àë³çàö³ÿ ãóìàí³òàðíèõ ãàëóçåé ñóñï³ëüñòâà ³, 
íàñàìïåðåä, íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèùî¿ îñâ³òè ïðèçâåëè äî âèíèêíåííÿ ó 1980-õ 
ðîêàõ ôåíîìåíó «àêàäåì³÷íîãî êàï³òàë³çìó». Êîìåðö³àë³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêî¿ òà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³  ïðîâ³äíèõ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â [1–3], 
ïîÿâà é ïîøèðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â [4], óí³âåðñèòåò³â-ï³äïðèºìñòâ [5] ³ 
óí³âåðñèòåòñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü [6] 
ñïðèÿëè ïðèñêîðåííþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Ó ÑØÀ ³ äåÿêèõ 
³íøèõ äåðæàâàõ â³äáóëîñÿ óñï³øíå ïåðåòâîðåííÿ (òðàíñôîðìàö³ÿ) âåëèêèõ äîñë³ä-
íèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó ï³äïðèºìíèöüê³ ÂÍÇ, â Àâñòðàë³¿ ï³äïðèºìíèöüê³ óí³âåðñèòåòè 
ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèëèñÿ â óí³âåðñèòåòè-ï³äïðèºìñòâà, à äîñâ³ä Êåìáðèäæñüêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ç êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³ âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîôåñîð³â ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó óí³âåðñèòåòó Êåìáðèäæà ïðîñòî âðàæà-
þòü [7]. Ñüîãîäí³ ïðîâ³äí³ äîñë³äíèöüê³ ï³äïðèºìíèöüê³ ÂÍÇ ñâ³òó âæå çíà÷íîþ ì³ðîþ 
âïëèâàþòü íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, ¿õí³é âíåñîê ó íàö³îíàëüí³ 
ÂÂÏ º äîñèòü â³ä÷óòíèì [8–11]. 

Ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é â îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü âèâ÷àâ Äæèëë Äæîíñ [16], ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ì³ñöÿ ³ ðîë³ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ ²öêîâ³öà Ã. [12], 
Êëàðêà Á.Ð. [13–15], Ëåñòåðà Ð.Ê. [17].

 Íà æàëü, ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè º ïðîáëåìè ÿê ³ííîâàö³é-
íîãî àêàäåì³÷íîãî (àáî óí³âåðñèòåòñüêîãî) ï³äïðèºìíèöòâà, òàê ³ âïëèâó ï³äïðèºìíè-
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öòâà ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Íå äîñèòü 
äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, 
íàïðÿìè ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ³ çàñîáè ¿õ çä³éñíåííÿ. Öå íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ 
íà ïðîöåñàõ ðåôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó âñ³º¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî êàðäèíàëüíå ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ªäèíîãî 
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó (ªÍÃÊ), çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà óìîâè ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ñèñòåìíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ ãàëóç³ íà îñíîâ³ ïðèñêîðåíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè. Äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í äîâîäèòü ñóñï³ëüíó 
êîðèñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè, âïëèâ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ³ íàóêîâèõ óñòàíîâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
íàö³é. Îäíèì ³ç ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè, 
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó êðà¿íè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ³ííîâàö³éíå àêàäåì³÷íå (óí³âåðñèòåòñüêå) ï³äïðèºìíèöòâî, 
ÿêå ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ö³ëêîì ñëóøíî ââàæàºòüñÿ ïðèñêîðþâà÷åì 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàö³é.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ðîçðîáëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ óí³âåðñèòåòñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà îá´ðóí-
òóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè àêòóàë³çà-
ö³¿ ðîë³ âèùî¿ îñâ³òè â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó òîìó ÷èñë³: 
ðîçêðèòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè; äîñë³äèòè 
«àêàäåì³÷íèé êàï³òàë³çì» òà «óí³âåðñèòåòñüêå ï³äïðèºìíèöòâî» â ÿêîñò³ ÷èííèê³â ³ííî-
âàö³éíèõ çì³í ó ñôåð³ âèùî¿ øêîëè; óçàãàëüíèòè êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè 
³ííîâàö³éíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â êðà¿íàõ ñâ³òó; 
âèçíà÷èòè ðîëü óí³âåðñèòåò³â â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè òà åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó; îõàðàêòåðèçóâàòè ñóòí³ñòü òà ³íñòðóìåíòàð³é äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè òà 
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; ³äåíòèô³êóâàòè íàïðÿìè 
âïëèâó àêàäåì³÷íîãî (óí³âåðñèòåòñüêîãî) ï³äïðèºìíèöòâà íà ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê 
ñóñï³ëüñòâà çíàíü; äîâåñòè åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
òà ³íêóáàòîð³â ³ííîâàö³é; óçàãàëüíèòè ï³äõîäè òà îõàðàêòåðèçóâàòè ñêëàäîâ³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ óí³âåðñèòåò³â; âèÿâèòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè îñî-
áëèâîñò³, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïðèáóòêîâèõ òà íåïðèáóòêîâèõ, â³äêðèòèõ ³ çàêðèòèõ 
îñâ³òí³õ êîðïîðàö³é; îö³íèòè âèãîäè â³ä ³íâåñòèö³é â îñâ³òó ç òî÷êè çîðó òîðãîâåëüíîãî 
áàëàíñó òà ñóêóïíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî åôåêòó; çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ïîäàëü-
øîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè.

Äëÿ àíàë³çó òà îñìèñëåííÿ çì³ñòó é îñîáëèâèõ õàðàêòåðèñòèê ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ íîâîãî ÿâèùà – óí³âåðñèòåòñüêîãî (àêàäåì³÷íîãî) 
ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 
³ â³äíîñèí ö³ë³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà çíàíü, âèêîðèñòàíî 
ä³àëåêòè÷íèé ï³äõ³ä. Ìåòîä àáñòðàãóâàííÿ, ñèñòåìíî-ñòðóêòóðí³ òà òåîðåòèêî-³íôîð-
ìàö³éí³ ìåòîäè âèêîðèñòàí³ ïðè äîñë³äæåí³ óìîâ ôîðìóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêîãî (àêà-
äåì³÷íîãî) ï³äïðèºìíèöòâà, îñîáëèâîñòåé ³ ñóòíîñò³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ÂÍÇ, ðåã³îíàëüíå òà íàö³îíàëüíå 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, à òàêîæ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³ê êðà¿í. Äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ê³íöåâî¿ êàðòèíè ùîäî ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ ðèñ àêàäåì³÷íîãî 
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êàï³òàë³çìó òà ïðîíèêíåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ó ñóòî àêàäåì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ 
çàñòîñîâàíî ïðèéîìè àíàë³çó çàãàëüíîãî òà óçàãàëüíåííÿ ÷àñòêîâîãî. Ïðè ðîçðîáëåíí³ 
àðõ³òåêòóðè ³ êîíöåïö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ìîäåëåé ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìíèöü-
êèõ óí³âåðñèòåò³â, ìîäåëåé ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, ³íôðàñòðóê-
òóðè ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó äîñë³äíèöüêîìó ï³äïðèºìíèöüêî-
îð³ºíòîâàíîìó ÂÍÇ, à òàêîæ ïîêàçíèê³â î÷³êóâàíîãî íîâîãî (ïîòî÷íîãî ùîð³÷íîãî) òà 
äîâãîòåðì³íîâîãî (çà äåê³ëüêà ðîê³â) íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî åôåêòó â³ä ðåçóëüòàò³â 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè âèêîðèñòàíî ìåòîäè àíàë³çó, ñèí-
òåçó òà ìîäåëþâàííÿ.

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ º çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ àêòè Óêðà¿íè, 
îô³ö³éí³ ïóáë³êàö³¿ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, åêñïåðòí³ îö³íêè ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ, 
ìîíîãðàô³÷íà ë³òåðàòóðà, ìàòåð³àëè íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é, â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ 
ïóáë³êàö³¿, åëåêòðîíí³ ðåñóðñè ìåðåæ³ ²íòåðíåò òîùî.

Äëÿ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèìè ³ àêòóàëüíèìè º ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì ï³ä-
ïðèºìíèöòâà. Òàê, ó Ùîð³÷íîìó Ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè «Ïðî âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè â 2012 ðîö³» [20] ï³äêðåñ-
ëåíî ïð³îðèòåòí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà âñ³õ ðîçì³ð³â 
òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì. Òàêîæ çàçíà÷åíî, ùî «ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî, º ñòðèæíåì åêîíî-
ì³÷íèõ ðåôîðì» [20, c. 43], à «ãîëîâíå ì³ñöå â íîâ³é ìîäåë³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè 
â óìîâàõ ï³ñëÿêðèçî âîãî â³äíîâëåííÿ ìàº íàëåæàòè àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà ÿê 
³íòåãðàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ðîçáóäîâ³ åôåêòèâíèõ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðàòåã³é» [20, c. 46]. Ó Ïîñëàíí³ íàãîëîøåíî, ùî «ðîçâèòîê íàö³îíàëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà º îñîáëèâî àêòóàëüíèì ó ïåð³îä ïîøóêó íîâèõ åêîíîì³÷íèõ 
ìîäåëåé ³ ñòðàòåã³é, ùî ñïðèÿòèìóòü ïîñèëåííþ ñò³éêîñò³ òà ôîðìóâàííþ 
äæåðåë ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè» [20, ñ. 47], ùî âàæëèâèìè 
çàâäàííÿìè º «óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ùîäî çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» [20, c. 71]», à òàêîæ « ðîçêðèòòÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿ ÿê îñíîâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ðåñóðñó ðîçâèòêó ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè». Äàë³ ï³äêðåñëåíî, ùî « ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ-êë³ìàòó º îä íèì ³ç 
êëþ÷³â äî ðîçêðèòòÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, äîñÿãíåííÿ á³ëüø âèñî-
êî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â» [20, ñ. 71–72], ùî 
«äæåðå ëîì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñâ³ò³ äåäàë³ á³ëüøå ñòàþòü ³ííîâàö³¿ ó 
øèðîêîìó ñåíñ³ (îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ³íòåãðàö³ÿ ó âèðîáíè öòâî íîâèõ 
òåõíîëîã³é, âèðîá³â, âèä³â ïîñëóã), à àäåêâàòíå âèìîãàì ÷àñó ³í íîâàö³éíå ñåðåäî-
âèùå º ìîæëèâèì ëèøå çà óìîâè âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ ñèñ-
òåìè. Òîìó ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º íà ñüîãîäí³ ïåðøî÷åðãîâèì 
çàâäàííÿì. Ñåðåä êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â òàêîãî ðåôîðìóâàííÿ º, ïåðåäóñ³ì, ïðèâåäåííÿ 
îñâ³òè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî çàïèò³â åêî íîì³êè, ³íòåãðàö³ÿ â ºäèíèé ºâðîïåéñüêèé 
îñâ³òí³é ïðîñò³ð, ïîñèëåííÿ äî ñë³äíèöüêîãî òà ³ííîâàö³éíîãî êîìïîíåíò³â» [20, 
ñ. 163–164], óòâîðåííÿ «äëÿ íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ï³äïðè ºìñòâ 
ó ñïðîùåíîìó ïîðÿäêó äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëü íîñò³ ç óðà-
õóâàííÿì ³íòåðåñ³â äåðæàâè, â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ ÷è íàâ÷àëüíèõ óñòàíîâ», «ïîñè-
ëåííÿ äîñë³äíèöüêîãî òà ³ííîâàö³éíîãî êîìïîíåíò³â â óêðà¿í ñüê³é îñâ³ò³» [20, c. 166]. 
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Òàêîæ çàçíà÷åíî, ùî «Ïåðñïåêòèâà ðîçáóäîâè â Óêðà¿í³ ñóñï³ëüñòâà çíàíü âèìàãàº 
ãëèáîêî ãî ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî-âèõîâíî¿ ñôåðè, ùî ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
ðîçóìíîãî ïîºäíàííÿ êðàùîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ç íàö³îíàëüíèìè òðàäè ö³ÿìè» 
[20, ñ. 164].

Âàæëèâèìè ìåõàí³çìàìè ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü º ïîñèëåííÿ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ïîðÿä ³ç âëàñíå îñâ³òíüîþ àêòèâíî çàéìàþòüñÿ íàóêîâî-
äîñë³äíîþ òà ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, – äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â.

Ó öüîìó àñïåêò³ ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè äîñë³äíèöüêèõ ÂÍÇ ³ íàóêîâèõ óñòàíîâ 
áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó º ãåíåðàö³ÿ (ïðîäóêóâàííÿ) íîâèõ çíàíü, ðîçðîáêà òà ïðèñêîðåíå 
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â ³ ìåòîäèê äëÿ ïðèñêîðåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè. Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà îòðèìàííÿ 
áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, º åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîøèðåííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñ³â, óòâîðåííÿ íîâèõ 
ñòàðòîâèõ (ñòàðòàï) êîìïàí³é ³ ¿õí³é ïîäàëüøèé ðîçâèòîê; ÿê³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ 
³ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ óñòàíîâ ç³ ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ çíàíü ³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é; øâèäê³ñòü òðàíñôåðó (ðîçïîâñþäæåííÿ ³ 
âïðîâàäæåííÿ) öèõ íîâèõ çíàíü òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñòâîðåííÿ ñï³í-îôô (ñï³í-
àóò) ï³äïðèºìñòâ; ïðîäóêòèâí³ñòü ñï³âïðàö³ òð³àäè «ÂÍÇ (íàóêîâ³ óñòàíîâè) – ïðîìèñëî-
â³ñòü (ï³äïðèºìñòâà, á³çíåñ) – äåðæàâà» – çà ìîäåëëþ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³» Ã. ²öêîâ³öà; 
äåðæàâíà òà ñóñï³ëüíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöòâà ÿê àëüòåðíàòèâíî¿ (äî êîðïîðàòèâíîãî 
á³çíåñó) ôîðìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 

Ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêî-
íîì³êè îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ìîäåðí³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà ãîòóº íàéá³ëüø êâà-
ë³ô³êîâàí³ êàäðè. Ó öüîìó àñïåêò³ áàãàòî ïðåòåíç³é ïåðåäóñ³ì äî ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ òà 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè. Ñàìå íà âèïóñêíèê³â ÂÍÇ íàéá³ëüøå 
íàð³êàíü â³ä ðîáîòîäàâö³â. Ä³éñíî, â Óêðà¿í³ ÷àñòêà äîðîñëîãî íàñåëåííÿ â³êîì 
25 ðîê³â ³ ñòàðø³, ÿêå ôîðìàëüíî ìàº âèùó îñâ³òó, ñêëàäàº 38 %, ùî á³ëüøå, í³æ ó 
Í³ìå÷÷èí³ òà Ôðàíö³¿ (ïî 24 %), ßïîí³¿ (30 %), Øâåéöàð³¿ (33 %), Âåëèê³é Áðèòàí³¿ 
(34 %), îäíàê ïðîäóêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ó ï’ÿòü–ñ³ì ðàç³â ìåíøà, ïîð³âíÿíî ³ç 
öèìè ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè. Ãðîìàäÿí òàêîæ çäåá³ëüøîãî íå âëàøòîâóº ÿê³ñòü ôàõî-
âî¿ ï³äãîòîâêè ó â³ò÷èçíÿí³é âèù³é øêîë³, àäæå âîíà íå ãàðàíòóº ¿ì ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
çà ôàõîì ³ ã³äíó çàðîá³òíó ïëàòó [21, ñ. 167].

 ² íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ óêðà¿íñüê³ ÂÍÇ, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë, ïîêè ùî íå 
çäîáóëè íàëåæíîãî âèçíàííÿ. Ìîëîäü Óêðà¿íè, à òàêîæ  çàðóá³æíèõ êðà¿í (íàñàìïå-
ðåä – çàõ³äíèõ) íå äóæå ïðàãíå çäîáóâàòè âèùó îñâ³òó â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íàøî¿ 
êðà¿íè. Òàêîæ ìàéæå íåçàäîâ³ëüíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàÿâíèé ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâèõ óñòàíîâ àêàäåì³÷íî¿ ³ ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ [21, ñ. 167].

 Çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíîþ íåâ³ä’ºìíîþ ôóíêö³ºþ âèùî¿ øêîëè ìàº ñòàòè íàóêîâà 
é íàóêîâî-òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Íèí³ ¿¿ ÷àñòêà çà îáñÿãàìè ô³íàíñóâàííÿ ó ñåðåäíüîìó 
ñêëàäàº ëèøå 3 % â³ä âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ó ÂÍÇ êðà¿í 
Îðãàí³çàö³¿ Åêîíîì³÷íîãî Ñï³âðîá³òíèöòâà ³ Ðîçâèòêó öåé ïîêàçíèê ñêëàäàº 25–30%). 
ßê íàñë³äîê, ³íòåãðàëüíèé âíåñîê âèùî¿ øêîëè ó âèêîíàííÿ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷-
íèõ ðîá³ò ó êðà¿í³ çà ïàðàìåòðàìè ô³íàíñóâàííÿ ñêëàäàº ëèøå 6,3 %. Âñå öå äèñîíóº 
ç òèì, ùî äî ðîáîòè ó âèù³é øêîë³ çàëó÷åíî 80 % êàíäèäàò³â ³ 90 % äîêòîð³â íàóê, 
íàÿâíèõ â Óêðà¿í³. Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìàþòü ðåàëüíî ñòàòè ïðîâ³äíèìè öåíòðàìè 
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îñâ³òè, äîñë³äæåíü, ³ííîâàö³é. Àäæå â³ò÷èçíÿí³ óí³âåðñèòåòè, àêàäåì³¿, ³íñòèòóòè ìàþòü 
çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³êó íàñàìïåðåä ôàõ³âöÿìè ðîçâèòêó é ³ííîâàö³é, ñïðîìîæíèìè 
ñïðèÿòè òåõíîëîã³÷íîìó ïåðåîçáðîºííþ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ [21, ñ. 168].

 Íàóêà â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çàãàëîì ³ â Óêðà¿í³ çîêðåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîìï-
ëåêñí³ñòþ òà áàãàòîâèì³ðí³ñòþ, â³ä³ãðàþ÷è âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é 
³ ãóìàí³òàðí³é ñôåðàõ. Âèêîíàííÿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ñóñï³ëüíîãî 
òà äåðæàâíîãî ðîçâèòêó, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ìîæëèâèìè ëèøå çà óìîâè ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
é îíîâëåííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó. Ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ 
³ííîâàö³¿ äåäàë³ á³ëüøå ñòàþòü äæåðåëîì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Òàê, çðîñ-
òàííÿ ÂÂÏ çà ðàõóíîê óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó ïåðåäîâèõ êðà¿íàõ äîñÿãàº 
ïîêàçíèêà 90 %, à ³íâåñòèö³¿ äàþòü çíà÷íî âèù³ ðåçóëüòàòè çà íàÿâíîñò³ âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè. Ìîäåðí³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³ò-
íüî-íàóêîâî¿ ñèñòåìè âèìàãàº ñèñòåìíî¿ ðîáîòè çà ê³ëüêîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
[21, ñ. 168–169]. Ó òîìó ÷èñë³ – ïîñèëåííÿ ñòóïåíÿ ³íòåãðàö³¿ íàóêè ç âèùîþ îñâ³òîþ. 
Ñó÷àñí³ íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèöüê³ öåíòðè çäàòí³ ä³ºâî ñïðèÿòè âèêîíàííþ ùå îäíîãî 
àêòóàëüíîãî äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ ñèñòåìè çàâäàííÿ – çáëèæåííÿ íàóêè é 
âèùî¿ îñâ³òè ³ç ïåðñïåêòèâîþ àäåêâàòíîãî ïîºäíàííÿ íàóêîâî¿ òà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ. Òàê³ ³ííîâàö³éí³ íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèöüê³ 
öåíòðè ìàþòü çàëó÷àòè äî ðîáîòè ³ ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ, 
³ ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ïðàöþþòü â óí³âåðñèòåòàõ, àñï³ðàíò³â ³ ñòóäåíò³â. Ïåðñïåê-
òèâíèì íàïðÿìîì ³íòåãðàö³¿ íàóêè òà îñâ³òè º òàêîæ ðåîðãàí³çàö³ÿ îêðåìèõ â³äîì÷èõ 
íàóêîâèõ óñòàíîâ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà çä³éñíåíí³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, òà ¿õ 
ïðèºäíàííÿ äî óí³âåðñèòåò³â. Äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñó çáëèæåííÿ íàóêè é âèùî¿ 
îñâ³òè äîö³ëüíîþ º òàêîæ á³ëüø ò³ñíà ³íòåãðàö³ÿ äîñë³äæåíü, çä³éñíþâàíèõ ó íàóêîâèõ 
óñòàíîâàõ òà óí³âåðñèòåòàõ, çàïðîâàäæåííÿ ö³ë³ñíèõ íàóêîâèõ ïðîãðàì ³ ìàñøòàáíèõ 
äîñë³äíèöüêèõ ïðîåêò³â, äî ÿêèõ íà âñ³õ åòàïàõ âèêîíàííÿ çàëó÷àòèìóòüñÿ ïðåäñòàâ-
íèêè íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é òà óí³âåðñèòåò³â ³ç ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, à òàêîæ ³íî-
çåìí³ ñïåö³àë³ñòè. Ïðè öüîìó îäí³ºþ ç âèð³øàëüíèõ ïåðåäóìîâ óñï³øíîãî ñòâîðåííÿ 
ºäèíîãî îñâ³òíüî-íàóêîâîãî êîìïëåêñó º ñóòòºâå ðîçøèðåííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíî-
ì³¿ ³ â àêàäåì³÷íîìó òà äîñë³äíèöüêîìó, ³ â ãîñïîäàðñüêîìó ïëàí³, ó òîìó ÷èñë³ â ÷àñ-
òèí³ ðîçïîðÿäæåííÿ êîøòàìè ó ìåæàõ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü [21, ñ. 168].

Ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåíèõ äîñë³äæåíü, ïîøóêó òà àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè, ùî º ä³ºâèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ é óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì, îòðèìàíî íèçêó 
òåîðåòè÷íèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, âèÿâëåíî îá’ºêòèâí³ çàêîíîì³ðíîñò³, ñôîðìóëüî-
âàíî âèñíîâêè ³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ [22]. 

Ñóòí³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè º ñóñï³ëüíèé ñèñòåìíèé òåõ-
í³êî-åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè: 

1. Ìåòà – ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè.
2. Ñïðÿìóâàííÿ – îñâ³òíüî-íàóêîâà ãàëóçü ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè íàö³îíàëüíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ³ííîâàö³éí³ ÂÍÇ, îð³ºíòîâàí³ íà óí³âåðñèòåòñüêó (àêà-
äåì³÷íó) ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.
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3. Çä³éñíåííÿ:
3.1. Íà îñíîâ³:
– ïîøèðåííÿ àêàäåì³÷íîãî (óí³âåðñèòåòñüêîãî) ï³äïðèºìíèöòâà, ³ííîâàö³éíèõ ÂÍÇ 

ï³äïðèºìíèöüêîãî òèïó; 
– ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ÿê ÷èí-

íèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
3.2. Ç âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â.
3.3 Çà íåîáõ³äíî¿ óìîâè ãðîìàäñüêî¿ ï³äòðèìêè òà ñïðèÿòëèâî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè 

äëÿ ³ííîâàö³éíîãî àêàäåì³÷íîãî (óí³âåðñèòåòñüêîãî) ï³äïðèºìíèöòâà.
3.4. Çà íàÿâíîñò³ ãîòîâîãî äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî, 

³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó ³ ñòóäåíò³â.
Ïðè öüîìó ³ííîâàö³¿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè º êîìïëåêñíèìè ³ ìàþòü îçíàêè ïðîäóêòî-

âèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ðèíêîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ. 
Òåîðåòè÷íèìè çàñàäàìè äåðæàâíî-ñêåðîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè 

âèùî¿ îñâ³òè º: åêîíîì³÷íà íàóêà; òåîð³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; 
òåîð³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; òåîð³ÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè; òåîð³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ; òåîð³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ; ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà; òåîð³¿ ãóìà-
í³òàðíîãî ðîçâèòêó ³ ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè; òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà âèùî¿ îñâ³òè; 
åêîíîì³êà âèùî¿ îñâ³òè; òåîð³ÿ «àêàäåì³÷íîãî êàï³òàë³çìó»; òåîð³ÿ «àêàäåì³÷íîãî 
(óí³âåðñèòåòñüêîãî) ï³äïðèºìíèöòâà» òà òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ ³ííîâàö³éíèõ 
äîñë³äíèöüêèõ ï³äïðèºìíèöüêî-îð³ºíòîâàíèõ ÂÍÇ ÿê ïðèñêîðþâà÷³â åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ.

Îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäîëîã³÷íèìè çàñàäàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ 
îñâ³òè íà îñíîâ³ øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ óí³âåðñèòåòñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê ãîëîâ-
íîãî ìîäåðàòîðà ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó ãóìàí³òàðí³é ñôåð³, º: äåðæàâíà ïîë³-
òèêà ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé ªÍÃÊ, äåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ 
çàêîíîäàâ÷³ àêòè òà ðåãóëÿòîðí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà (ÿê ñêëàäîâî¿ óñ³õ ÷îòèðüîõ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè êðà¿íè); ðîçâèòîê ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìîäåëåé ï³äïðè-
ºìíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ – óí³âåðñèòåòñüêîãî (àêàäåì³÷íîãî) ï³äïðèºìíèöòâà é íàäàííÿ 
ïðàâ ÂÍÇ ³ ÍÄ² êîìåðö³àë³çóâàòè ðåçóëüòàòè ÍÄÄÊÐ, ùî âèêîíóâàëèñÿ çà ðàõóíîê 
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ; ô³íàíñîâå ³ ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó óí³âåðñè-
òåòñüêîãî (àêàäåì³÷íîãî) ï³äïðèºìíèöòâà; âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó óí³âåðñèòåò³â 
³ ¿õí³õ çàâäàíü ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿í, ðåã³îí³â ³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä; 
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäîëîã³÷í³ ð³øåííÿ âëàñíèê³â ³ êîëåêòèâ³â ÂÍÇ ùîäî ó÷àñò³ â àêàäå-
ì³÷í³é ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³; âïëèâ ñóñï³ëüíèõ ÷èííèê³â. Ïîºäíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÂÍÇ ³ íàóêîâèõ óñòàíîâ ÍÀÍ Óêðà¿íè, ãàëóçåâèõ ÍÄ² òà íàóêîâèõ ëàáîðàòîð³é íà 
îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ ó íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè (òåõíîïàðêè) ç óòâîðåí-
íÿì íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ òåõíîïîë³ñ³â. 

Êîíöåïòóàëüíèìè çàñàäàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè º: êîí-
öåïö³ÿ Ã. ²öêîâèöà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çà ìîäåëëþ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³», 
ÿêó óñï³øíî âèêîðèñòîâóþòü ÿê ó áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ äåðæàâàõ ñâ³òó (ÑØÀ, Âåëèêà 
Áðèòàí³ÿ, Êàíàäà, Àâñòðàë³ÿ, ßïîí³ÿ, ÔÐÍ, Øâåö³ÿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ ªÑ), òàê 
³ â äåðæàâàõ, ùî øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ (ÊÍÐ, Ðîñ³ÿ, Áðàçèë³ÿ, äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿íàõ 
Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè òîùî); êîíöåïö³ÿ Á. Êëàðêà ùîäî òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåðåòâî-
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ðåííÿ çâè÷àéíèõ óí³âåðñèòåò³â ó ³ííîâàö³éí³ ÂÍÇ, îð³ºíòîâàí³ íà âíóòð³øíüî-óí³âåð-
ñèòåòñüêó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü («ï³äïðèºìíèöüê³ óí³âåðñèòåòè»), ä³ºâ³ñòü ÿêî¿ 
ï³äòâåðäæåíî â ñèñòåìàõ âèùî¿ îñâ³òè áàãàòüîõ êðà¿í ð³çíèõ êîíòèíåíò³â (Ï³âí³÷íà 
³ Ï³âäåííà Àìåðèêè, Çàõ³äíà ªâðîïà, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, ßïîí³ÿ, Àôðèêà); 
«Êîíöåïö³ÿ ãóìàí³òàðíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó».

Ïðàêòè÷íèìè çàñàäàìè (³ íåîáõ³äíèìè óìîâàìè) ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè 
âèùî¿ îñâ³òè º ä³ºâå óí³âåðñèòåòñüêå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ãîëîâíèé ôàêòîð ³ííîâàö³éíèõ 
ïåðåòâîðåíü â îñâ³òíüî-íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ñóñï³ëüíèé ï³äïðèºì-
íèöüêèé ìåíòàë³òåò ³ çàãàëüíîäåðæàâíå âèçíàííÿ ðîë³ ÂÍÇ â åêîíîì³÷íîìó, íàóêîâî-
òåõí³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó êðà¿í; ñïðèÿòëèâå çàêîíîäàâñòâî ùîäî ï³äòðèìêè 
àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ; íàëàøòîâàí³ñòü 
(îð³ºíòîâàí³ñòü) ³ ãîòîâí³ñòü êîëåêòèâ³â äîñë³äíèöüêèõ é ³íøèõ òèï³â ÂÍÇ äî àêàäå-
ì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà; íàÿâí³ñòü ó êåð³âíèê³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â ÂÍÇ ï³äïðèºìíèöüêîãî 
áà÷åííÿ, íåîáõ³äíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèñ õàðàêòåðó, çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ó ñôåð³ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ³ñíóâàííÿ ðèíê³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³é ó ñôåð³ àêàäåì³÷íî¿ 
(îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿ òà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿) ä³ÿëüíîñò³; íàÿâí³ñòü â óí³âåðñèòåò³ íåîá-
õ³äíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ óìîâ (çà Á. Êëàðêîì), ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ³ííîâàö³éíèõ 
â³äíîñèíè, à òàêîæ êîðïîðàòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ êóëüòóðè; ñï³âïðàöÿ ÂÍÇ ³ç ïðî-
ìèñëîâ³ñòþ ³ á³çíåñîì çà ä³ºâî¿ ï³äòðèìêè óðÿä³â; åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü óí³âåðñè-
òåòñüêîãî (àêàäåì³÷íîãî) ï³äïðèºìíèöòâà; íàÿâí³ñòü äèâåðñèô³êîâàíèõ äæåðåë ô³íàí-
ñîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ÂÍÇ; ³íñòèòóò åíäàóìåíòó; êîìåðö³àë³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â 
ÍÄÄÊÐ, òðàíñôåð íîâèõ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ñòâîðåííÿ ñï³í-îôô ³ 
ñòàðòàï êîìïàí³é (ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ) çà áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, ñòóäåí-
ò³â ³ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ. 

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ÿâëÿº ñîáîþ äåðæàâíî-ñêåðîâàíó 
ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó òà çä³éñíåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó 
ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè òà íàóêè â ñèñòåì³ ãóìàí³òàðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ªÍÃÊ íà îñíîâ³ ä³ºâî¿ 
àêòèâ³çàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³é ñôåð³.

Ïåðåäóìîâàìè ³ííîâàö³éíèõ çì³í ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè º ôîðìóâàííÿ òà ðîç-
âèòîê óí³âåðñèòåòñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà; íîâèõ ñóñï³ëüíèõ âèêëèê³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
îñâ³÷åíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ÿêîñò³ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ó çâ’ÿçêó ³ç 
ð³çêèì çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â çíàíü ³ çíà÷íèì óñêëàäíåííÿì âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â; ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè òà çì³íè ïàðàäèãìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â 
â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ³ ðèíêîâèõ âèìîã; 
çìåíøåííÿ îáñÿã³â áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â, êîëåäæ³â òà ³íøèõ òèï³â 
ÂÍÇ; íåîáõ³äíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ñï³âðîá³òíèê³â ÂÍÇ, ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, âèêîíàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ 
ïðèêëàäíèõ ÍÄÄÊÐ ³ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè òà íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ÂÍÇ; ïîøèðåííÿ ìåõàí³çì³â ³ çàñàä ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà ãóìàí³òàðí³ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäñòâà. Òàêîæ ïåðåäóìîâîþ òàêèõ çì³í º íîâà ðîçøèðåíà ðîëü óí³âåð-
ñèòåò³â é ³íøèõ òèï³â ÂÍÇ ³ íåîáõ³äí³ñòü ¿õíüî¿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³; ï³äâèùåííÿ 
ñóñï³ëüíî-êîðèñíî¿ ðîë³ ï³äïðèºìíèöòâà ³ éîãî ïîøèðåííÿ íà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäñòâà; ïîêðàùåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ îñâ³òè òîùî.
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Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè 
ñë³ä ââàæàòè ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ áåçïîñåðåäíüî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íî¿, íàóêîâî-îñâ³òíüî¿ òà ³íæåíåðíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ 
íà óòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà çíàíü ç ³ííîâàö³éíî-îð³ºíòîâàíèì òèïîì åêîíîì³êè äåðæàâè.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ³ííîâàö³éíîãî àêàäåì³÷íîãî (óí³âåðñèòåòñüêîãî) ï³äïðè-
ºìíèöòâà º: ïðîäóêóâàííÿ ³ êàï³òàë³çàö³ÿ íîâèõ çíàíü; ÿê³ñíå âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ ³ç 
ïîäàëüøîþ åôåêòèâíîþ êîìåðö³àë³çàö³ºþ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â; øèðîêå ðîçïîâñþ-
äæåííÿ (òðàíñôåð) íîâèõ çíàíü, ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ ³ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é; ðîç-
âèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ; ðîçðîáêà, ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³é ³ âïðîâàäæåííÿ 
ìåòîä³â, òåõíîëîã³é ³ ïðèéîì³â ³ííîâàö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ì³ñöåâèõ ãðîìàä, ðåã³îí³â, êðà¿íè; âíåñîê ó íàö³îíàëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, íàö³-
îíàëüíèé ÂÂÏ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³ê êðà¿í; ðîçâèíåííÿ ³ ðîçïîâñþ-
äæåííÿ íîâîãî òèïó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íòåëåêòóàëüí³é ñôåð³ – àêàäåì³÷-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ÂÍÇ; ñïðèÿííÿ åôåêòèâíîìó íàâ÷àííþ ï³äïðèºìö³â ³ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ îñâ³òè; ñïðèÿííÿ ô³íàíñîâ³é ñàìîäîñòàòíîñò³ ³ íåçàëåæíîñò³ ÂÍÇ, 
ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó 
òà ³íøèõ ñï³âðîá³òíèê³â ÂÍÇ. 

Øëÿõàìè ïîäàëüøîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè äîö³ëüíî ââà-
æàòè âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó ³ííîâàö³éíîãî àêàäåì³÷íîãî (óí³âåðñèòåòñüêîãî) ï³äïðè-
ºìíèöòâà; ðîçâèòîê ñåêòîðó îð³ºíòîâàíèõ íà àêàäåì³÷íå ï³äïðèºìíèöòâî ïðèáóòêîâèõ 
³ íåïðèáóòêîâèõ (áåçïðèáóòêîâèõ) ÂÍÇ çà ó÷àñòþ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó; ðîçâèòîê ³íñòè-
òóòó åíäàóìåíòó äëÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè îð³ºíòîâàíèõ íà ï³äïðèºìíèöòâî ïðîâ³äíèõ 
äîñë³äíèöüêèõ ÂÍÇ; íàäàííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïîâíî¿ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ äëÿ ñàìî-
ñò³éíîãî âèáîðó ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, íàïðÿì³â ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ íåçàëåæíîñò³; âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî (áþäæåòíîãî) ³ ïðèâàòíîãî 
(íåçàëåæíîãî) ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, îðãàí³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ñï³âïðàö³ ÂÍÇ ³ ïðîìèñëîâîñò³ (çà ìîäåëëþ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³» Ã. ²öêîâ³öà).

«Àêàäåì³÷íèé êàï³òàë³çì» ³ «óí³âåðñèòåòñüêå ï³äïðèºìíèöòâî» ìîæóòü áóòè âèçíà-
÷åí³ ÿê åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿, ùî ìàþòü ñâî¿ õàðàêòåðí³, ïîâ’ÿçàí³ ç êàï³òàë³çàö³ºþ 
òà êîìåðö³àë³çàö³ºþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ – íîâèõ çíàíü, òåõíîëîã³é, ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ – îçíàêè. «Àêàäåì³÷íèé êàï³òàë³çì» º íîâèì åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíèì ñåðåä-
îâèùåì, â ÿêîìó îïèíèëèñÿ íàóêîâ³ óñòàíîâè ³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè é óñ³ ÂÍÇ ñâ³òó 
â ê³íö³ XX – íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òü, ³ ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå «óí³âåðñèòåòñüêå ï³äïðèºì-
íèöòâî» ÿê ³íòåëåêòóàëüíèé òèï ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâö³â, ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, ³íæåíåð³â, òåõíîëîã³â, êîíñòðóêòîð³â ³ ñòóäåíò³â ÂÍÇ. 

Óðÿäè åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, íàñàìïåðåä ÑØÀ, à òàêîæ ³íøèõ äåð-
æàâ, ïîñë³äîâíî ï³äòðèìóþòü àêàäåì³÷íå (óí³âåðñèòåòñüêå) ï³äïðèºìíèöòâî, çä³éñíþ-
þòü ïîë³òèêó, âèðîáëåíó íà ïî÷àòêó 1980-õ ðîê³â ³ ñïðÿìîâàíó íà ³íòåíñèô³êàö³þ 
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà ðîçâèòîê ìàëîãî òåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü 
ä³ºâ³ñòü çàêîí³â öèõ êðà¿í ñòîñîâíî ìîòèâàö³¿ ³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà ó ÂÍÇ ³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâàõ ïðè âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ ³ òðàíñôåðó òåõíî-
ëîã³é íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä óí³âåðñèòåòñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä÷èòü, ùî çàëó÷åí³ äî 
àêàäåì³÷íîãî (óí³âåðñèòåòñüêîãî) ï³äïðèºìíèöòâà ÂÍÇ åêîíîì³÷íî-ðîçâèíóòèõ äåðæàâ 
âèêîíóþòü ó ñâî¿õ êðà¿íàõ âàæëèâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ ³ç ïîøóêó, óòâîðåííÿ 
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é ðîçïîâñþäæåííÿ íîâèõ çíàíü (âèêîíàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü); ðîçïîâñþäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ (á³çíåñó) òà 
ñîö³àëüíèõ ïîòðåá; ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ³ çá³ëüøåííÿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó òà ³íòåëåêòó íàö³¿; çáåðåæåííÿ àêàäåì³÷íî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ÂÍÇ ³ íàö³îíàëüíî¿ 
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè; íàâ÷àííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ³ ï³äãîòîâêè ï³äïðèºìíèöüêèõ êàäð³â 
äëÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà; ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ôàêòîðó ì³ñöåâîãî, ðåã³î-
íàëüíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñàìîðåàë³çàö³¿ 
ãðîìàäÿí òà ¿õíüîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ïðîòèñòîÿííÿ ô³íàíñîâèì êðèçàì; óòâîðåííÿ 
ñîö³àëüíèõ ìåðåæ; çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äîâåäåíèì ôàêòîì º âïëèâ ï³äïðèºìíèöòâà, ï³äïðèºìíèöüêî¿ îñâ³òè òà ï³äïðèºì-
íèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â íà íàö³îíàëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ðåã³îí³â ³ êðà¿í ó ö³ëîìó. Â 
öüîìó àñïåêò³ ï³äïðèºìíèöüê³ óí³âåðñèòåòè âèêîíóþòü âàæëèâó ì³ñ³þ ç ï³äãîòîâêè ï³ä-
ïðèºìö³â ³ óòâîðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ìåíòàë³òåòó â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. 

Äëÿ ïîäàëüøîãî ³ííîâàö³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè òà ïðèñêîðåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè êîðèñíèì ìàº áóòè âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâ-
íîãî äîñâ³äó ÑØÀ ç ï³äòðèìêè óí³âåðñèòåòñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà, åôåêòèâíî¿ êîìåðö³-
àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ, òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ðîçøèðåííÿ é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ÂÍÇ. Óêðà¿íñüê³ ÂÍÇ ìîæóòü îòðèìóâàòè 
äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ íàäõîäæåííÿ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âåá-òåõíîëîã³é, 
äèñòàíö³éíîãî íà â÷àííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì äèñòàí ö³éíî¿ îñâ³òè.

Âàæëèâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º äåðæàâíî-ñêåðîâàíà ïîë³òèêà, 
ùî íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çàêð³ïëÿº òà ï³äòðèìóº ìàòåð³àëüíó çàö³êàâëåí³ñòü óñ³õ, õòî 
º ïðè÷åòíèì äî íàóêîâèõ ðîçðîáîê ³ âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÏÊÐ, øèðîêî¿ êîìåð-
ö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÐ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, ïðèñêîðåííÿ òðàíñ-
ôåðó òåõíîëîã³é ó âëàñíîìó âèðîáíèöòâ³ òà ç ìåòîþ ¿õ øèðîêîãî ³ìïîðòó.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ â Óêðà¿í³ íåîáõ³ä-
íîþ º äåðæàâíà çàêîíîäàâ÷à ï³äòðèìêà ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òðàíñôåðó 
òåõíîëîã³é â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ ³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóò³â (óñòàíîâ), óòâîðåííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ çàãàëüíîóêðà¿íñüêèõ ³ ãàëóçåâèõ îðãàí³çàö³é ³ç òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, 
ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó äî ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, çä³éñíåííÿ âèíàõîä³â, ïàòåíòóâàííÿ ³ ë³öåíçóâàííÿ âàæëèâèõ äëÿ íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ.

Êîðèñíèì äëÿ íàö³îíàëüíèõ óìîâ ìîæå áóòè âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó 
çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ³ ìîäåë³ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³» Ã. ²öêîâ³öà â êðà¿íàõ ñâ³òó ç ìåòîþ 
ìîæëèâîãî ïîäàëüøîãî òâîð÷îãî çàñòîñóâàííÿ ¿¿ â óìîâàõ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é. Ïðè 
öüîìó íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ³ñíóâàííÿ â Óêðà¿í³ Íàö³îíàëüíî¿ Àêàäåì³¿ íàóê, 
³íøèõ àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ, ÿê³ òàêîæ âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâè-
òîê íàøîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Ðîçðîáëåí³ àðõ³òåêòóðè ³ êîíöåïö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ìîäåëåé ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðîåêòóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ, äîñë³äíèöü-
êèõ (íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ) òà ³íøèõ ï³äïðèºìíèöüêî-íàëàøòîâàíèõ çàêëàä³â ³ óñòà-
íîâ áóäü-ÿêîãî òèïó. Òàê, ìîäåëü ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ³ëþñòðóº 
òà äîçâîëÿº îá÷èñëèòè îñíîâí³ ê³ëüê³ñí³, à òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî-íàëàøòîâàíîãî äîñë³äíèöüêîãî ÂÍÇ. 
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Ìîäèô³êîâàíà ìîäåëü ³íôðàñòðóêòóðè ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
ó äîñë³äíèöüêîìó ï³äïðèºìíèöüêî-îð³ºíòîâàíîìó ÂÍÇ ïðèçíà÷åíà äëÿ âèêîðèñòàííÿ â 
³ííîâàö³éí³é ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, à ìîäåë³ ñòðóêòóð ôîðìàë³çîâàíèõ ïîêàç-
íèê³â î÷³êóâàíîãî íîâîãî (ïîòî÷íîãî ùîð³÷íîãî) íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî åôåêòó òà äîâ-
ãîòåðì³íîâîãî (çà äåê³ëüêà ðîê³â) íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî åôåêòó â³ä ðåçóëüòàò³â ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïëàíóâàííÿ, îá÷èñëåííÿ 
òà îö³íêè ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

Äëÿ ñèñòåìíîãî âèÿâëåííÿ, àíàë³çó òà ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó íàóêîâî-òåîðåòè÷-
íèõ çàñàä, ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³  ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè 
³ íàóêè äîö³ëüíî ñòâîðèòè íîâèé íàóêîâèé íàïðÿì íàóêè – ³ííîâàòèêó âèùî¿ îñâ³òè 
(³ííîâàòèêó âèùî¿ øêîëè). 

Òàêèì ÷èíîì, ó äîñë³äæåíí³ äîâåäåíî ïîçèòèâíèé âïëèâ àêàäåì³÷íîãî (óí³âåðñè-
òåòñüêîãî) ï³äïðèºìíèöòâà íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿í. Â óìîâàõ Óêðà-
¿íè ï³äïðèºìíèöòâî ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè ìîæå ñïðèÿòè ³ííîâàö³éíèì ïåðåòâî-
ðåííÿ îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ ñôåðè ³, ÿê ðåçóëüòàò, ïðèñêîðþâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ äåðæàâè.

Íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîçðîáêè äåðæàâíî¿ ³ ãàëóçå-
âî¿ ïîë³òèêè ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè, êîíöåïö³¿ ³ 
ðåàëüíèõ çàõîä³â ç ï³äòðèìêè ³íòåëåêòóàëüíîãî àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ÂÍÇ â Óêðà¿í³, ïåðåäóñ³ì – äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â; äëÿ ðîçðîáêè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç îðãàí³çàö³¿ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ÂÍÇ ³ íàóêîâèìè 
óñòàíîâàìè ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ, ùî ô³íàíñóâàëèñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè; äëÿ ôîðìóâàííÿ íèçêè äåðæàâíèõ ³ ãàëóçåâèõ çàõîä³â ³ç ïîäàëüøîãî ïîøè-
ðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè ï³äïðèºìö³â, ÿêî-
ìîãà á³ëüøîãî çàëó÷åííÿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ äî ñàìîñò³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ó âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ ñôåðàõ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ðîë³ âòîðèííî¿ 
åêîíîì³êè â Óêðà¿í³; ïðè ïîäàëüøîìó âèâ÷åíí³ ³ çàñòîñóâàíí³ â íàö³îíàëüíèõ óìîâàõ 
êîíöåïö³¿ ³ ìîäåë³ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³» Ã. ²öêîâ³öà ç ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè çà 
óìîâè åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ òð³àäè «óí³âåðñèòåòè – ïðîìèñëîâ³ñòü – äåðæàâà»; ïðè 
ï³äãîòîâö³ êóðñ³â ëåêö³é, ìàòåð³àë³â äëÿ ñåì³íàðñüêèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü, à òàêîæ 
– íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê ³ç ï³äïðèºìíèöòâà, ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì; ñëóãóâàòè áàçîþ äëÿ ïîäàëü-
øîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ 
çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ÂÍÇ â óìîâàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó äåðæàâè.

Äëÿ ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê çàïðîïîíîâàíî äåòàëüíå âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé êîíöåï-
ö³¿ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³» ç ìåòîþ ¿¿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ â íàö³îíàëüíèõ óìîâàõ; 
àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè; äîñë³äæåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé, øëÿõ³â ³ ïðèíöèï³â âïðîâàäæåííÿ óí³âåðñèòåòñüêîãî (àêàäåì³÷íîãî) ï³äïðè-
ºìíèöòâà â Óêðà¿í³.
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