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ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ 

ÏÐÎÖÅÑ²Â Ó Ì’ßÑÍ²É ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè òà ðîçâèòîê ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèõ âàæåë³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè º ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â øëÿõîì àêòèâ³çàö³¿ íàÿâíèõ ó íèõ âëàñíèõ íàóêîâî-òåõí³÷-
íèõ ðåñóðñ³â. Çíà÷íå ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ â çàáåçïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè ìàº 
ì’ÿñíà ïðîìèñëîâ³ñòü. 

This article discusses the direction in which trade security is headed and also the development 
of innovative processes in the food industry. One of the most versatile instruments for raising 
efficiency innovation in the food industry in Ukraine is the rational utilization of regional potential 
through the implementation of existing scientific-technical resources. The knowledge of key 
elements for ensuring food security already exist in the meat industry, including manufacture 
of raw materials for the meat industry; processing of raw materials; production of goods and 
companies engaged in wholesale, retail, both wholesale and retail trade; companies that provide 
services in storage of meat products, and companies involved in transporting meat industry 
products.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ì’ÿñíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñòðàòåã³÷íà êàðòà, ñâèíàð-
ñüêèé êëàñòåð, ³íòåãðîâàíå ï³äïðèºìñòâî, õåäæóâàííÿ, õåäåð, ñïåêóëÿíò.

Key words: innovation process; meat industry; strategic map; pig breeding cluster; integrated 
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Îñê³ëüêè ôóíêö³îíàëüí³ ïðîäóêòè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñïåö³àë³çîâàí³ ãðóïè ïðîäîâîëü-
÷èõ òîâàð³â, íåîáõ³äíî ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó öüîìó íàïðÿì³. Êîí-
öåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ äàíîãî íàïðÿìó ïîëÿãàº â êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³, ùî âêëþ÷àº 
âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç ïåðåäóìîâ äî ñòâîðåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîäóêò³â ç óðàõóâàííÿì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ³ ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³î-
íàëüíèìè ïðîäóêòàìè îêðåìèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â. Ïðàâèëüíå 
òà ÷³òêå ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êîíöåïö³¿ ì’ÿñíî¿ ãàëóç³ º îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè ³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â ì’ÿñí³é ïðîìèñëîâîñò³, 
ðîçðîáêà çàõîä³â äëÿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ òà ñôåðè çàñòîñóâàííÿ äîñë³äæåíî ó ïðàöÿõ 
òàêèõ ó÷åíèõ: Ãåéìîð Ì., Ìàçóðåíêî Î.Â., Ïå÷êî Â.Ï., Ðèáàëêî Â.Ï., Ðóäàê ²., Ñàäè-
êîâ Ì.À., Ôåäóëîâà Ë.². òà ³íøèõ. Äî òîãî æ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè 
ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ âèçíà÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ãàëóç³ ñâèíàðñòâà ï³äêîìïëåêñó Óêðà¿íè.
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Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ñóòíîñò³ ³ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó 
ãàëóç³ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ó âèêîðèñòàíí³ ïîêàçíèê³â ùîäî åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè 
òà çíèæåííÿ ðèçèê³â.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ âõîä³â (ðåñóðñ³â, ³íôîðìà-
ö³¿ òà ³í.) ó âèõîäè (íîâ³ òîâàðè, íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ³í.). ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â õàð÷îâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³ ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó. Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ ð³çíîìàí³òòÿì ðåã³îíàëü-
íèõ, ãàëóçåâèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ îñîáëèâîñòåé. Ìè 
âèîêðåìëþºìî ðåñòðèêòèâí³ òà åêñïàíñ³îí³ñòñüê³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâ-
í³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 1). 

Ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â çíèæåííÿ ðèçèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çäàòíèõ ï³äñèëèòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, çàáåç-
ïå÷èòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó òîâàðîâèðîáíèê³â ³, ÿê íàñë³äîê, ñòàòè ëîêîìîòèâîì âèð³-
øåííÿ áàãàòüîõ ³íøèõ ïðîáëåì ðåã³îíó, ñüîãîäí³ îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíà. 

Ðèñ. 1. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðè ôîðìóâàíí³ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

(àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà îñíîâ³ äæåðåëà [1])

Ñåðåä ðåñòðèêòèâíèõ ôàêòîð³â íàéá³ëüøèé âïëèâ, íà íàøó äóìêó, ìàþòü òàê³ ÷èí-
íèêè, ÿê: óòðóäíåíèé ô³íàíñîâèé ñòàí á³ëüøîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàñòàð³ëå 
îáëàäíàííÿ òà íåñòà÷à ñèðîâèíè [1]. Ñåðåä åêñïàíñ³îí³ñòñüêèõ ôàêòîð³â çàñëóãîâóþòü 
íà óâàãó òàê³, ÿê: ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ºìíèé âíóòð³øí³é ïðîäî-
âîëü÷èé ðèíîê ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÿê 
ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ñèðîâèííî¿ áàçè. 

Äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â, ïðåäñòàâëåíèõ íà ðèñ. 1, äîçâîëèëî ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèêè 
³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé äîâãîñòðîêîâîãî ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ 
â òàáë. 1. Ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó çàñíîâàíà íà 
ðåàëüíî âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèêàõ ³ ñïðÿìîâàíà íà äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [2].

 ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

Ðåñòðèêòèâí³ ôàêòîðè Åêñïàíñ³îí³ñòñüê³ ôàêòîðè 

Ñêëàäí³ñòü ³ ð³çíîìàí³òòÿ îñîáëèâîñòåé 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

Óòðóäíåíèé ô³íàíñîâèé ñòàí 
ì'ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 

Âèñîêèé ðèçèê ³íâåñòèö³é 

Äèñïàðèòåò ö³í 

Íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ 

Çàñòàð³ëå îáëàäíàííÿ 

Íåñòà÷à ñèðîâèíè 

Äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â 

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè 

Âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ÀÏÊ ÿê 
ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ñèðîâèííî¿ áàçè 

Çíà÷íèé íàóêîâî-îñâ³òí³é ïîòåíö³àë 

ªìíèé âíóòð³øí³é ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê 
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Òàáëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

(àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà îñíîâ³ äæåðåë [2; 3])

Ïîêàçíèê / 
ðîçðàõóíîê

Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà

Ðîçðàõî-
âàíå çíà-
÷åííÿ / 
êðèòåð³é

Ïîêàçíèêè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ óìîâ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

Ê
1
 = Ç

íèîêð
/

Ç
îáù

Êîåô³ö³ºíò, ùî ïîêàçóº ÷àñòêó âíóòð³øí³õ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ³ 
ïðèäáàííÿ òåõíîëîã³é ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ íà âèðîáíèöòâî.

0,35/0,8

Ê
2 
= Ñ

ÍÌÀ
 / Ñ

îñï

Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, õàðàêòå-
ðèçóº ñòóï³íü îñíàùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè îñíîâíèìè çàñî-
áàìè âèðîáíèöòâà.

0,08/0,5

Ê
3
 = Ç

ÍÌÀ
 / Ç

èññë

Êîåô³ö³ºíò, ùî ïîêàçóº ÷àñòêó âèòðàò íà ïðèäáàííÿ íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â ó çàãàëüíèõ âíóòð³øí³õ âèòðàòàõ íà äîñë³äæåííÿ 
³ ðîçðîáêè.

0,12/0,5

Ê4 = Çêàäðû / Çèññë

Êîåô³ö³ºíò, ùî ïîêàçóº ÷àñòêó âèòðàò íà ïðèäáàííÿ íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â ó çàãàëüíèõ âíóòð³øí³õ âèòðàòàõ íà äîñë³äæåííÿ 
³ ðîçðîáêè.

0,7/0,9

Ê
5
 = Ô

áþäæ
/ Ô

îáù

Êîåô³ö³ºíò äåðæàâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ, âèçíà÷àº 
÷àñòêó áþäæåòíèõ êîøò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ äî-
ñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê.

0,2/0,5

Îö³íêà ðèíêîâî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³

Ê8 = Ïèííîâ/ Çèííîâ Ðåíòàáåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. 0,42/0,8
Ê9 = Êèííîâ / Êîáù Êîåô³ö³ºíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. 0,76/0,9
Ê6 = Ïíîâ / Ïîáù Ïîêàçíèê îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿. 0,08/0,5

Ê7 = Ïèííîâ/ Ïîáù ×àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿.

0,03/0,3

Ïîêàçíèêè ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Ê

10 
= Ç

èíô
/ Ç

îáù ×àñòêà âèòðàò íà ³íôîðìàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò. 0,23/0,5

Ê
11 

= ×
èíô

 / ×
îáù Ïåðñîíàë, çàéíÿòèé ³íôîðìàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 0,09/0,2

Ïîêàçíèêè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ê12 = ÌÁèíí/ÌÁîáù Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà áàçà, ïðèçíà÷åíà äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

0,26/0,6

Ê13 = Îíîâ / Îîáù Ïðîãðåñèâí³ñòü îáëàäíàííÿ. 0,09/0,4
Ê14 = Îìîä/Îîáù Êîåô³ö³ºíò ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ. 0,16/0,4
Ê15 = Òíîâ / Çèññëåä Êîåô³ö³ºíò îñâîºííÿ íîâî¿ òåõí³êè. 0,12/0,6

Êàäðîâ³ ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ê
16
 = ×

èññë
/×

îáù
×àñòêà çàéíÿòèõ äîñë³äæåííÿìè ³ ðîçðîáêàìè â çàãàëüí³é ÷è-
ñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

0,01/0,2

Ê17 = ×âûñø/×îáù Çàáåçïå÷åí³ñòü êàäðàìè âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿. 0,17/0,4
Ê18 = ÇÏíòñ/ÇÏñð Ð³âåíü çàðïëàòè íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â. 0,3/0,5



ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×Í²  ÅÊÎÍÎÌ²×Í²  ÊÎÍÖÅÏÖ²¯  ÒÀ  ÏÐÎÃÐÀÌÈ 

¹2/2015  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                                                                          

20

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â 
ì’ÿñí³é ãàëóç³, ¿¿ ÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäóêö³¿ (Ê

7
) äóæå íåâåëèêà – 0,03 

(3,0 %). Êð³ì òîãî, íèçüêèìè çàëèøàþòüñÿ ïîêàçíèêè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ì’ÿñíî¿ 
ãàëóç³ – çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïåðåáóâàþòü ó ä³àïàçîí³ â³ä 0,09 äî 0,26. Äóæå íèçüêîþ 
çàëèøàºòüñÿ ÷àñòêà çàéíÿòèõ äîñë³äæåííÿìè ³ ðîçðîáêàìè â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ãàëóç³ – 0,01. Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàóêîâî-òåõí³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â íèæ÷å ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî ãàëóç³ íà 10 % [3]. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ñòèìó-
ëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â, ïðåäñòàâëåíèõ ó òàáë. 1, ìè ðîçðîáèëè ñòðàòåã³÷íó êàðòó 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ãàëóç³ (ðèñ. 2). 

Ñòðàòåã³÷íà êàðòà ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè ñêëàäîâèõ, âèçíà÷åííþ êîæí³é ç ÿêèõ ïåðå-
äóº ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ³ ïîñòàíîâêà çàâäàíü äîñë³äæåííÿ. Ó ðàìêàõ ñêëàäîâî¿ ïðî-
âîäèòüñÿ çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâí³ ðåñóðñè ³ ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ïîðòôåëü 
êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â (ïðîöåñíà ñêëàäîâà ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè) [4].

Ó õîä³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè áóëî âèä³ëåíî íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ïðîåêòè 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³: ðåêîíñòðóêö³ÿ çàá³éíèõ 
öåõ³â íà ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ðîçâèòîê ïëåì³ííîãî ñâèíàðñòâà, ðîçâèòîê 
êîìá³êîðìîâîãî âèðîáíèöòâà òà ³íø³ ïðîåêòè. Óñ³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñèíòåçóº ºäèíà ³íòåãðîâàíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ìîæå óâ³éòè ó 
ñâèíàðñüêèé êëàñòåð – òåõíîïàðê, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º â³äá³ð íàéá³ëüø ïåð-
ñïåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó íàóêîâî-òåõí³÷í³é òà âèðîáíè÷³é ñôåð³, ùî ìàþòü ïðîåêòè 
âèñîêîãî ñòóïåíÿ ãîòîâíîñò³, ³ ïîäàëüøå íàäàííÿ ¿ì â îðåíäó íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ 
îô³ñíèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïëîù ç óñ³ìà êîìóí³êàö³ÿìè, à òàêîæ êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ, 
áóõãàëòåðñüêèõ, þðèäè÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ ïîñëóã. 

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü ðåã³îíó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ÿê 
ïîñòà÷àëüíèêîì ñèðîâèíè, ³ ç òîðã³âëåþ. Îö³íþþ÷è äèíàì³êó ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ðåã³îíó, ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ â ãàëóç³ – ó 2006 ðîö³ òåìïè çðîñòàííÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ñòàíîâèëè 107 %, ó 2012 ðîö³ – 101 % [5]. 

Îñíîâíèì âèäîì ì’ÿñà ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà çàëèøàºòüñÿ ñâèíèíà, äðóãå ì³ñöå 
çàéìàº ïòèöÿ, ïîò³ì – ÿëîâè÷èíà.

Îäíàê ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ â ãàëóç³ ñâèíàðñòâà, çíàõîäÿòüñÿ â æàëþ-
ã³äíîìó ñòàí³. Ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåìîæëèâå áåç ôîðìó-
âàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ãàëóçåé ³ îðãàí³çàö³é, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ñò³éêèé çâ’ÿçîê ì³æ âèðîáíèêàìè ñèðîâèíè (ñâèíàðñüêèìè ãîñïîäàð-
ñòâàìè), ì’ÿñîïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ ì’ÿñíî¿ ãàëóç³, 
ñïðèÿþ÷èõ çä³éñíåííþ ðèíêîâîãî ïðîöåñó, ïðîñóâàííþ, çáåðåæåííþ òà ðàö³îíàëü-
íîìó âèêîðèñòàííþ æèâî¿ ìàñè ñâèíåé ³ ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè. 

Æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ ñòàä³é: ïåðåä³í-
âåñòèö³éíî¿ ñòàä³¿; ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ³ ñòàä³¿ çàâåðøåííÿ ðîá³ò ïî 
ïðîåêòó. Êîæí³é ³ç íèõ ïðèòàìàíí³ îñíîâí³ ÷èííèêè ðèçèêó, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâ-
í³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âèÿâëåí³ íåãàòèâí³ ÷èí-
íèêè â ì’ÿñí³é ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëèëè ³äåíòèô³êóâàòè ðèçèêè ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³. 
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Ðèñ. 2. Ñòðàòåã³÷íà êàðòà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ (àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà îñíîâ³ äæåðåëà [5])

 ²íòåãðîâàíå ï³äïðèºìñòâî – Òåõíîïàðê, ùî 
ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³ ³ííîâàö³éíèé áëîê 

Ô³íàíñîâà 
ñêëàäîâà 

Ê1 – Ê5 

Âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè 

Ñòâîðåííÿ ì³öíî¿ ô³íàíñîâî¿ îñíîâè äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ 

Êåðîâàíå 
çðîñòàííÿ 

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿: 
åôåêòèâí³ñòü âèòðàò 

Ìàêñèì³çàö³ÿ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ 
âèñîêèõ ïðèáóòê³â 

Êë³ºíòñêà 
ñêëàäîâà 

Ê6 – Ê9 

Çàáåçïå÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ êîìïàí³¿ 

áà÷åííþ êë³ºíò³â 

Ñïîæèâà÷³ ïðîäóêö³¿ 

Íîâ³ êë³ºíòè Ïîñò³éí³ êë³ºíòè Ïîòåíö³éí³ êë³ºíòè 

Ðîçðîáêà çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ³ ñòðàòåã³¿ 

²íôîðìàö³éíà 
ñêëàäîâà 

Çàáåçïå÷åííÿ  
ñâîº÷àñíîþ ³íôîðìàö³ºþ 

Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå 

SWOt, STEp, PEST-àíàë³ç (Ê10 – Ê11) 

Ïðîöåñíà 
ñêëàäîâà 

Ê12 – Ê15 

Ìåõàí³çì 
äîñÿãíåííÿ ìåòè 

Ðîçðîáêà íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ 

²ííîâàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ 

ßê³ñíà äåøåâà 
ñèðîâèíà 

Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ 
ðåñóðñè 

ßê³ñòü 
ïðîäóêö³¿ 

Äîñòóïíèé 
ö³íîâèé ä³àïàçîí 

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó 

Îêóïí³ñòü 
âèòðàò 

Ïëåì³ííå 
ñâèíàðñòâî 

Âèðîáíèöòâî 
êîìá³êîðì³â 

Ðåêîíñòðóêö³ÿ 
çàá³éíèõ öåõ³â 

²íø³ ³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè 

1050230 ãðí 443648 ãðí 4200000 ãðí 81282840 ãðí 

Êàäðîâà 
ñêëàäîâà 

Ê16 – Ê18 

Ïðîãíîçóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàäðîâèõ ðåñóðñ³â 

Ãîòîâí³ñòü 
ïåðñîíàëó äî 
³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

Ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ 

êàäð³â 

Ìîòèâàö³ÿ 
³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

Ñòèìóëþâàííÿ 
ðîçâèòêó 
ïåðñîíàëó 
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Íåîáõ³äí³ñòü îáë³êó âèÿâëåíèõ ôàêòîð³â äîçâîëèëà ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³ ïðèí-
öèïè îáë³êó òà àíàë³çó ðèçèêó íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â ó ì’ÿñí³é ïðîìèñëîâîñò³. 

1. Ïðèíöèï ðåçåðâóâàííÿ. Ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, ïîâ’ÿçàíèé ³ç íåçàïëàíîâàíèìè 
çáîÿìè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íàñë³äêîì ÿêèõ º çðèâ òåðì³í³â ³ ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ áþäæåòó íà 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

2. Ïðèíöèï àäàïòèâíîñò³. Ðóõëèâ³ñòü âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà 
âèíèêàþ÷³ ðèçèêè. 

3. Ïðèíöèï ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò ³ ìàêñèì³çàö³¿ äîõîä³â. Îáë³ê ôàêòîð³â ðèçèêó, 
³äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèêó íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ñïðè-
ÿþòü çíèæåííþ ì³ðè ðèçèêó. Ïðè÷îìó âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íå ïîâèíí³ 
ïåðåâèùóâàòè çáèòêè â³ä ðèçèê³â [6].

ßê çàõèñí³ çàõîäè â³ä ðèçèêó â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïðîïîíóºìî äèâåðñèô³êàö³þ ³ííîâàö³éíîãî ïîðòôåëÿ, âèêîðèñòàííÿ àíàë³-
òè÷íî¿ ñèñòåìè ³äåíòèô³êàö³¿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, õåäæóâàííÿ. 

Äîäàòêîâèì çàõîäîì çíèæåííÿ ðèçèêó â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ êëàñ-
òåðó º õåäæóâàííÿ, ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàº â ïåðåíåñåíí³ ðèçèêó çì³íè ö³íè ç îäí³º¿ îñîáè 
íà ³íøó; ïðè öüîìó ïåðøà îñîáà íàçèâàºòüñÿ õåäæåðîì, à äðóãà – ñïåêóëÿíòîì [7].

Ïðîäóêö³ÿ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ ìàº ñòàá³ëüíèé ïîïèò, òàê ÿê öåé òîâàð º òîâàðîì ïåð-
øî¿ ãðóïè. Äî òîãî æ ö³íè ö³º¿ ãðóïè òîâàð³â íàé÷àñò³øå çàçíàþòü çíà÷íèõ çì³í, ÿê³ 
ïîðîäæóþòü ñóòòºâ³ ðèçèêè ó÷àñíèê³â ðèíêó (íàñàìïåðåä âèðîáíèê³â). 

Âèêîðèñòàííÿ ô’þ÷åðñ³â ³ ôîðâàðä³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó º åôåêòèâíèìè. Òîáòî 
âîíè íåéòðàë³çóþòü ðèçèêè öüîãî ïðîåêòó äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ãàëóç³. 

Åôåêòèâí³ñòü õåäæóâàííÿ ìîæíà ï³äâèùèòè çà ðàõóíîê: 1) çìåíøåííÿ âåëè÷èíè 
âèïëà÷óâàíî¿ ïðåì³¿; 2) çìåíøåííÿ òåðì³íó, âèêîðèñòàííÿ âèîêðåìëåíèõ ïðåì³àëüíèõ 
êîøò³â; 3) îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî äîõîäó çà ðàõóíîê òîðã³âë³ îïö³îíàìè [8]. 

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó ì’ÿñí³é ïðîìèñëîâîñò³ çàçíà÷åíà îáñòà-
âèíà º îñîáëèâî âàæëèâîþ, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ 
íà ãðîøîâ³ ïîòîêè, àëå é äîäàòêîâèé ïðèïëèâ êîøò³â ïðè äîñòàòíüîìó ð³âí³ çàõèñòó 
â³ä ðèçèêó. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³¿ â ì’ÿñí³é ïðîìèñëîâîñò³: íåðîçâèíåíà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ³íôðà-
ñòðóêòóðà ìîæå ñòàòè ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ì’ÿñíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ â Õåðñîíñüê³é îáëàñò³; â ðåã³îí³ ïðàêòè÷íî â³äñóòíº âëàñíå âèðîáíèöòâî 
áàòüê³âñüêîãî ñòàäà; íåäîñòàòí³é îáñÿã âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíèõ êîìá³êîðì³â; ³ñíóº 
ðèçèê íåñòà÷³ ïîòóæíîñòåé äëÿ ïåðåðîáêè ñâèíèíè ïðè ð³çêîìó çá³ëüøåíí³ ïðîïîçèö³¿ 
â³ò÷èçíÿíîãî ì’ÿñà íà îáëàñíîìó ðèíêó (âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ðåã³îíó çàâàíòàæåí³ íà 30 %); ç ïðîáëåìîþ çáóòó ì’ÿñà ìîæóòü ç³òêíóòèñÿ 
äð³áí³ âèðîáíèêè ³ ãîñïîäàðñòâà, ùî ïðàöþþòü çà ñòàðîþ òåõíîëîã³ºþ ³ âèïóñêàþòü 
ñâèíèíó ïîãàíî¿ ÿêîñò³. 

Ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ êëàñòåðó ñâèíàðñòâà ÷åðåç ïîçè-
òèâí³ ðåçóëüòàòè êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³é, íà íàøó äóìêó, ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ò³ëüêè ó 
ðàç³ äîñòàòíüî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.
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Äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè 
òàê³ çàõîäè: ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, à ñàìå ðåêîíñòðóêö³ÿ çàá³éíîãî öåõó 
íà ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êîðìîâèðîáíèöòâà; ðîçâè-
òîê îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é, à ñàìå ïåðåâåäåííÿ ñâèíàðñòâà íà ïðîìèñëîâó îñíîâó ³ 
ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîãî ôîðìóâàííÿ. 

Çàçíà÷åí³ çàõîäè ñë³ä îá’ºäíàòè â ³ííîâàö³éíèé ïîðòôåëü, ÿêèì íåîáõ³äíî óïðàâ-
ëÿòè. Ï³ä óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³éíèì ïîðòôåëåì ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ ñïî÷àòêó âêëàäåíèõ êîøò³â, äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³, çíèæåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âèÿâëåíî 
³ñíóâàííÿ ö³ëîãî ðÿäó ï³äõîä³â äî ñèñòåìàòèçàö³¿ ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ó ðåçóëüòàò³ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ íàâåäåíèõ ï³äõîä³â âèçíà÷åíî ïåðåâàãè òà íåäî-
ë³êè îñíîâíèõ ãðóï ìåòîä³â òà äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ìåòîä³â äëÿ 
á³ëüø ïîâíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì îñî-
áëèâîñòåé éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Accurate assessment of business opportunities can help to develop a successful competitive 
strategy and determine the position of the enterprise on the market. Achievement of this goal 
is possible due to the operational and objective assessment of competitiveness. Nowadays, the 
scientific literature is represented by a large number of methods. But there is no generally accepted 
method of assessing the competitiveness of enterprises that would have been recognized by 
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