
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÌ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÎÌ

¹2/2015  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                                                                          

28

Ð.Â. Ïðîêîïåíêî

ÀÍÀËÈÇ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÓÊÐÀÈÍÛ 

Ñ ÃËÎÁÀËÜÍÛÌÈ ÏÀÐÒÍÅÐÀÌÈ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè, âîçíèêøèå âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
Óêðàèíû â ðåçóëüòàòå ðîññèéñêî-óêðàèíñêîãî êîíôëèêòà, ïðîâåäåí àíàëèç îñíîâíûõ ìèðîâûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ.

The article investigates the development of foreign economic activity of Ukraine, taking into 
account the ongoing political and military crisis, analyzes the main trade partners of Ukraine and 
the nature of economic relations between them. The indexes of exports and imports of the country 
in the context of product groups. The causes of decline in imports of Ukraine in 2014, identified the 
main factors affecting the ratio of exports to GDP, is focused on the importance of prices in world 
markets. A determination that the domestic market is much less attractive for exporters’ greatest 
possible share of their output state is trying to send to overseas markets. He concluded that as a 
result the ratio of exports to GDP depends on what the prices were formed on imported products 
in the global markets and the fact that the hryvnia exchange rate against major world currencies, 
created in Ukraine. According to the analysis revealed a sufficiently large export potential, and a 
lot of new competitive developments. The structural features of the national economy due to the 
integration process, in particular: grow that a faster pace in production, exports and imports of 
services compared to goods with limited investment projects with the EU in the real economy; the 
decrease in the production of goods with high added value by reducing the level of cooperation 
ties between Ukraine and the Russian Federation in modern conditions.

The aggravation of geopolitical confrontation between the West and Russia because of the 
Russian – Ukrainian conflict has led to the formation of new financial, economic and geopolitical 
challenges for global economic development.The consequences of the implementation by Ukraine of 
the integration advantages, combined with a clear fulfillment of its earlier international obligations 
will be integrated.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìïîðò, ýêñïîðò, ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîñâÿçè, òîâàðû, ïðîäóêöèÿ, ñàëüäî, 
âíåøíåòîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Key words: import, export, economic relationships, goods, products, balance of foreign trade.

Êîðåííûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â 2013–
2014 ãîäàõ, ïîñòàâèëè Óêðàèíó ïåðåä ôàêòîì íåâîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òðàäèöèîííûìè ïàðòíåðàìè. Àííåêñèÿ ÀÐ Êðûì 
è âîåííûé êîíôëèêò íà ÷àñòè òåððèòîðèé Äîíåöêîé è Ëóãàíñêîé îáëàñòåé äåëàþò 
íåâîçìîæíûìè âîññòàíîâëåíèå òðàäèöèîííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ÐÔ. Êðîìå òîãî, 
îñòàâøèåñÿ îò ÑÑÑÐ êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè ñ áûâøèìè ñîâåòñêèìè ðåñïóáëèêàìè íåñóò 
â ñåáå ýôôåêò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òîðìîæåíèÿ, òàê êàê èç-çà èõ îòñòàëîñòè îòñóòñòâóþò 
ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Çàäà÷åé Óêðàèíû íà òåêóùåì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ 
äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü 
êàê æèçíåñïîñîáíûå ïîñòñîâåòñêèå ñâÿçè, òàê è ñîçäàòü íîâûå, ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîãî 
âñòðàèâàíèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû â ãëîáàëüíóþ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé 
ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Óêðàèíû ñ ãëîáàëüíûìè ïàðòíåðàìè. 
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Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ Óêðàèíû ñ ãëîáàëüíûìè ïàðòíåðàìè ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýòàïû:

– àíàëèç òåíäåíöèé, âîçíèêøèõ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Óêðàèíû 
â ðåçóëüòàòå ðîññèéñêî-óêðàèíñêîãî êîíôëèêòà;

– àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé â ìèðîâîé òîðãîâëå;
– àíàëèç îñíîâíûõ ìèðîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ;
– ñèíòåç ðåêîìåíäàöèé ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìèêè Óêðàèíû â ñîîòâåòñòâèè 

ñ öåëüþ èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.
Îñíîâíûìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè Óêðàèíû â ïîñëåäíèå ãîäû ÿâëÿëèñü ñòðàíû 

Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è áûâøåãî ÑÑÑÐ, îñíîâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿëàñü ÐÔ. Ïðè÷åì 
ïàäåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé ñ ÐÔ íà÷àëîñü çàäîëãî äî âîåííîãî 
êîíôëèêòà. Âñëåäñòâèå èíèöèèðîâàííûõ ÐÔ òîðãîâûõ âîéí è ìàññîâûõ çàïðåòîâ íà 
ââîç ðàçëè÷íûõ ãðóïï óêðàèíñêîé ïðîäóêöèè ïàäåíèå ýêñïîðòà èç Óêðàèíû â ÐÔ 
íà÷àëîñü â 2011 ãîäó. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ê íà÷àëó êðèçèñà 2014 ãîäà ÷àñòü óêðàèíñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé óæå íà÷àëà ïåðåîðèåíòàöèþ íà äðóãèõ ïîòðåáèòåëåé. 

Îñíîâíîé ïîñòàâëÿåìîé â ÐÔ óêðàèíñêîé ïðîäóêöèåé áûëè: ïðîäóêöèÿ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ (ðåàêòîðû ÿäåðíûå, êîòëû, ìàøèíû, ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû, ëîêîìîòèâû), 
÷åðíûå ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ, ïðîäóêòû íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè, áóìàãà è êàðòîí. 
Îñíîâíûì èìïîðòèðóåìûì òîâàðîì èç ÐÔ â Óêðàèíó áûëè ãàç, íåôòü è ïðîäóêòû åå 
ïåðåðàáîòêè. Îñíîâíûìè óñëóãàìè ïðè âçàèìîäåéñòâèè Óêðàèíû è ÐÔ â 2014 ãîäó 
áûëè: òðàíñïîðòíûå óñëóãè; äåëîâûå óñëóãè; óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòüþ; óñëóãè â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé, êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè. Â 
îòëè÷èå îò èìïîðòà ðîññèéñêèõ òîâàðîâ, ýêñïîðò óêðàèíñêèõ óñëóã â Ðîññèþ ïðåâûøàåò 
èìïîðò ðîññèéñêèõ. Ó÷èòûâàÿ ïðîäîëæàþùååñÿ ðàçâèòèå êîíôëèêòà, çàäà÷åé Óêðàèíû 
ÿâëÿåòñÿ ïîèñê íîâûõ ïîòðåáèòåëåé äëÿ ýòîé ïðîäóêöèè è óñëóã, à òàêæå ïîèñê íîâûõ 
àëüòåðíàòèâíûõ ïîñòàâùèêîâ äëÿ ðàíåå ïîñòàâëÿåìîé ÐÔ ïðîäóêöèè è óñëóã.

Äëÿ íèçêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè òàêèìè àëüòåðíàòèâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè 
ìîãóò ñòàòü ñòðàíû ÑÍÃ, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ, äàæå âõîäÿùèå â Òàìîæåííûé ñîþç, 
íà÷èíàþò âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Êàê âèäíî èç òàáë. 1, 
íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè òîâàðàìè â ñòðàíàõ ÑÍÃ èç Óêðàèíû áûëè èçäåëèÿ èç 
÷åðíûõ ìåòàëëîâ, ÷åðíûå ìåòàëëû, ëîêîìîòèâû, ðåàêòîðû ÿäåðíûå, êîòëû è ìàøèíû. 
Îäíàêî â 2014 ãîäó ïðîèçîøëî ðåçêîå ñíèæåíèå ïîñòàâîê èçäåëèé èç ÷åðíûõ ìåòà-
ëëîâ è ëîêîìîòèâîâ, ÷òî ïîâëèÿëî íà îáùèé îáúåì ýêñïîðòà è ñîñòàâèëî 2470 $ ìëí – 
ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü ñ 2011 ãîäà. Íà îïðåäåëåííî ñòàáèëüíîì óðîâíå îñòàåòñÿ 
âîñòðåáîâàííûì óêðàèíñêîå ìîëîêî, ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ÿéöà ïòèöû, à òàêæå òàáàê 
è ãîòîâûå ïðîäóêòû èç çåðíà.

Ýêñïîðò íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ óêðàèíñêèõ óñëóã â ñòðàíû ÑÍÃ óâåëè÷èëñÿ íà 
êîíåö 2014 ãîäà ïî÷òè â 4 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì è ñîñòàâèë 487 $ ìëí. Â ÷àñò-
íîñòè ýòî óâåëè÷åíèå áûëî îáóñëîâëåíî ðîñòîì ñïðîñà â ñòðàíàõ ÑÍÃ íà ñòðîèòåëüíûå 
óñëóãè, òðàíñïîðòíûå, óñëóãè ïî ðåìîíòó è ÒÎ, à òàêæå óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ïîåçä-
êàìè. Òàêæå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò â Óêðàèíå íàèáîëüøèé ñïðîñ áûë íà 
òðàíñïîðòíûå óñëóãè, ñòðîèòåëüíûå è óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ïîåçäêàìè. Ñòîèò îòìåòèòü, 
÷òî íà êîíåö 2014 ãîäà èìïîðò óñëóã èç ñòðàí ÑÍÃ â Óêðàèíó âûðîñ ïî÷òè â 4 ðàçà, 
îäíàêî îáúåìû ýêñïîðòà óêðàèíñêèõ óñëóã âñå æå áûëè áîëüøå.
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Òàáëèöà 1
Òîï 10 ýêñïîðòèðóåìûõ óêðàèíñêèõ òîâàðîâ â ñòðàíû ÑÍÃ áåç ÐÔ, ìëí USD 

(àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå èñòî÷íèêîâ [2; 8])

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå 2011 2012 2013 2014
2015 (ÿíâàðü–

ôåâðàëü)
1 Èçäåëèÿ èç ÷åðíûõ ìåòàëëîâ 708 1 005 1 047 465 50,6

2 ×åðíûå ìåòàëëû 793 751 739 553 39,8
3 Ãîòîâûå ïðîäóêòû èç çåðíà 174 182 197 192 27,3

4 Òàáàê è ïðîìûøëåííûå çàìåíèòåëè 
òàáàêà

136 159 194 174 20,1

5 Ðåàêòîðû ÿäåðíûå, êîòëû, ìàøèíû 510 614 508 399 19,5

6 Ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû 323 308 249 180 11,2
7 Ìîëîêî, ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ÿéöà 

ïòèöû, íàòóðàëüíûé ìåä
134 109 115 140 10,3

8 Ìåáåëü 124 150 156 125 9,4
9 Æèðû è ìàñëà ðàñòèòåëüíîãî èëè 

æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
295 188 168 122 8,9

10 Ëîêîìîòèâû 499 1 169 553 121 0,4

Òàêæå âàæíûì ïàðòíåðîì Óêðàèíû ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû ÅÑ. Íàèáîëåå ýêñïîðòèðóåìûì 
òîâàðîì èç Óêðàèíû â ñòðàíû ÅÑ â òå÷åíèå âñåãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà áûëè ÷åðíûå 
ìåòàëëû, çåðíîâûå êóëüòóðû, ðóäû, øëàêè è çîëà, à òàêæå ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû. 
Íåñìîòðÿ íà êðèçèñíûé 2014 ãîä, óâåëè÷èëèñü ïîñòàâêè çåðíà, æèðà è ìàñåë, îñòàòêîâ 
è îòõîäîâ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Òîï 10 ýêñïîðòèðóåìûõ Óêðàèíîé òîâàðîâ â ñòðàíû ÅÑ, ìëí USD 

(àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå èñòî÷íèêà [2])

¹ 
ï/ï

Íàçâàíèå 2011 2012 2013 2014
2015 

(ÿíâàðü–
ôåâðàëü)

1 ×åðíûå ìåòàëëû 5 306 3 582 4 061 3 891 467
2 Çåðíîâûå êóëüòóðû 1 032 1 981 1 723 1 805 286

3 Ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû 1 554 1 497 1 502 1 650 242
4 Ðóäû, øëàêè è çîëà 1 873 1 616 1 653 1 582 179

5 Äåðåâî è èçäåëèÿ èç äåðåâà 628 558 612 745 103

6
Îñòàòêè è îòõîäû ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè

285 521 497 606 94

7
Æèðû è ìàñëà æèâîòíîãî èëè 
ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ

666 822 501 793 85

8
Ñåìåíà è ïëîäû ìàñëè÷íûõ 
ðàñòåíèé

920 1 228 1 248 919 78

9
Ðåàêòîðû ÿäåðíûå, êîòëû, 
ìàøèíû

373 367 419 423 46

10 Óäîáðåíèÿ 191 241 163 173 39



                                                                                      Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹2/2015

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÌ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÎÌ 31

Îñíîâíûìè ýêñïîðòèðóåìûìè óñëóãàìè â 2014 ãîäó áûëè: òðàíñïîðòíûå, óñëóãè â 
ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé, êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, äåëîâûå óñëóãè, 
à òàêæå óñëóãè ïî ïåðåðàáîòêå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè òîâàðàìè èç ñòðàí â ÅÑ íà ðûíêå 
Óêðàèíû áûëè òîïëèâî ìèíåðàëüíîå, íåôòü è ïðîäóêòû åå ïåðåãîíêè, ðåàêòîðû 
ÿäåðíûå, êîòëû, ìàøèíû, à òàêæå ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ. Íåñìîòðÿ íà âîçðàñ-
òàþùóþ òåíäåíöèþ îáúåìîâ èìïîðòà ñ 2011, â 2014 ãîäó îáùèé îáúåì ñîêðàòèëñÿ 
ïî÷òè íà 4 $ ìëðä, â ÷àñòíîñòè èç-çà ñîêðàùåíèÿ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîå-
íèÿ è ñðåäñòâ íàçåìíîãî òðàíñïîðòà (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Òîï 10 èìïîðòèðóåìûõ Óêðàèíîé òîâàðîâ èç ñòðàíû ÅÑ, ìëí USD

(àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå èñòî÷íèêîâ [2; 3; 4; 5; 6])

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå 2011 2012 2013 2014
2015 

(ÿíâàðü–
ôåâðàëü)

1
Òîïëèâî ìèíåðàëüíîå; 
íåôòü è ïðîäóêòû åå 
ïåðåãîíêè

1 748 1 956 3 018 3 790 703

2 Ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû 2 378 1 914 1 874 1 403 176

3
Ðàçíîîáðàçíàÿ õèìè÷åñêàÿ 
ïðîäóêöèÿ

881 915 901 640 168

4
Ðåàêòîðû ÿäåðíûå, êîòëû, 
ìàøèíû

3 820 3 652 3 414 2 277 161

5
Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ 
ïðîäóêöèÿ

1 966 2 196 2 320 1 826 148

6
Ïëàñòìàññà, ïîëèìåðíûå 
ìàòåðèàëû

1 787 1 775 1 787 1 468 140

7
Ñðåäñòâà íàçåìíîãî 
òðàíñïîðòà (êðîìå æ/ä)

2 489 2 989 2 757 1 199 104

8 Áóìàãà è êàðòîí 1 084 1 067 1 139 744 74

9 Ñúåäîáíûå ïëîäû è îðåõè 167 307 258 174 28

10
Àëþìèíèé è èçäåëèÿ èç 
íåãî

181 197 188 142 13

Èìïîðò óñëóã â Óêðàèíó èç ñòðàí ÅÑ áûë ìåíüøå ýêñïîðòà. Â Óêðàèíå íàèáî-
ëåå âîñòðåáîâàííûìè áûëè òàêèå óñëóãè èç ñòðàí ÅÑ: óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ðîÿëòè, äåëîâûå óñëóãè, óñëóãè â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé, 
êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè.

Âàæíûì ïàðòíåðîì Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ Êèòàé, êîòîðûé èìïîðòèðóåò ðóäíîãî ñûðüÿ 
áîëåå ÷åì íà ïîëòîðà ìèëëèàðäà äîëëàðîâ â ãîä. Òàêæå ñóùåñòâåííóþ äîëþ èìååò 
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (çåðíîâûå êóëüòóðû, æèðû è ìàñëà ðàñòèòåëüíîãî 
èëè æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ). Â òî æå âðåìÿ èç Êèòàÿ â Óêðàèíó ïîñòàâëÿåòñÿ 
ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ (ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû; ðåàêòîðû, êîòëû, ìàøèíû; 
ñðåäñòâà íàçåìíîãî òðàíñïîðòà) íåôòåõèìèè (îðãàíè÷åñêèå õèìè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ, 
ïëàñòìàññà, ïîëèìåðíûå ìàòåðèàëû, ðàçíîîáðàçíàÿ õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ) è ëåã-
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êîé ïðîìûøëåííîñòè (îäåæäà, òåêñòèëü, îáóâü). Îáúåìû ýêñïîðòà-èìïîðòà óñëóã ñ 
Êèòàåì íåâåëèêè, îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ òðàíñïîðòíûå è äåëîâûå óñëóãè. Ïðè ýòîì ïî 
èòîãàì 2014 ãîäà îáúåì èìïîðòà êèòàéñêèõ óñëóã â Óêðàèíó ïðåâûñèë îáúåì ýêñïîðòà 
âñåãî íà 1 $ ìëí è ñîñòàâèë 45 $ ìëí.

Ïðî÷èå ñòðàíû è ðåãèîíû íå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè 
Óêðàèíû, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ êàê èõ îòäàëåííîñòüþ, òàê è ñóùåñòâåííî ñëîæèâøèìèñÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíî-èñòîðè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû äèâåðñèôèêàöèè âçàèìîäåéñòâèé Óêðàèíû ñ ãëîáàëüíûìè 
ïàðòíåðàìè è ïîèñêà åå íîâîãî ìåñòà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íåîáõîäèìî îñóùå-
ñòâèòü àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé â ìèðîâîé òîðãîâëå è àíàëèç îñíîâíûõ ìèðîâûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ.

Â ÷àñòíîñòè, èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò êàê âîçìîæíîå ðàñøèðåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíî-
øåíèé ñî ñòðàíàìè ÅÑ è Êèòàåì, òàê è ðàçâèòèå íîâûõ ñâÿçåé, â ÷àñòíîñòè, ñ êðóïíåé-
øåé ìèðîâîé ýêîíîìèêîé – ÑØÀ. Ââèäó ñóùåñòâåííîé äåâàëüâàöèè ãðèâíû íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ Óêðàèíû ÿâëÿþòñÿ íèøè, êîòîðûå ñåé÷àñ çàíèìàþò àêòèâíî ðàç-
âèâàþùèåñÿ ñòðàíû ñ íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé, òàêèå êàê Êèòàé, Áðàçèëèÿ, Èíäèÿ. 

Îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ïðîäóêòîâ ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ äëÿ Êèòàÿ è 
ßïîíèè â 2013 ãîäó áûëà Áðàçèëèÿ (38,68 % è 21,76 %). Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè 
áðàçèëüñêîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ Êèòàé (19 %), ÑØÀ (10 %), Àðãåíòèíà (8 %), 
Ãîëëàíäèÿ (7 %), ßïîíèÿ (3 %). Êèòàé ïîòðåáëÿåò ïðåèìóùåñòâåííî áðàçèëüñêèå 
ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (38 % ýêñïîðòà). ÑØÀ ïðåèìóùåñòâåííî 
âûâîçèò èç Áðàçèëèè ñûðüåâûå òîâàðû – ìåòàëëóðãè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ (16 %) è 
òîïëèâî (15 %). Àðãåíòèíà ïîòðåáëÿåò áðàçèëüñêóþ ïðîäóêöèþ ìàøèíîñòðîåíèÿ 
(60 %). Ãîëëàíäèÿ âûâîçèò èç Áðàçèëèè ïðîäóêòû ïèòàíèÿ (21 %) è òîïëèâî (14 %). 
ßïîíèÿ òàêæå èìïîðòèðóåò ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî (22 %) è æèâîòíîãî (13 %) ïðî-
èñõîæäåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî Óêðàèíà èìååò ìîùíåéøèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïîòåí-
öèàë è áîëåå âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðè òîðãîâëå ñ àçèàòñêèìè è 
åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè, ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ñ öåëüþ âûõîäà íà ðàíêè Êèòàÿ, ßïîíèè, Ãîëëàíäèè.

Îñíîâíûìè ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ Êàíàäà, Ìåêñèêà è Êèòàé. Â 
îñíîâíîì â Êàíàäó ÑØÀ ýêñïîðòèðóåò ïðîäóêöèþ ìàøèíîñòðîåíèÿ (24 % îò îáùåãî 
îáúåìà ýêñïîðòà), òðàíñïîðò (17,79 %) è òîïëèâî (8,21 %). Íàèáîëåå âîñòðåáîâàí-
íîé ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ èç ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ òàêæå â Ìåêñèêå (33,22 % îò 
ýêñïîðòà ÑØÀ â Ìåêñèêó) è Êèòàå (18,6 %îò ýêñïîðòà ÑØÀ â Êèòàé). Â ñâîþ î÷åðåäü 
Êèòàé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëüøèì ïîñòàâùèêîì ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ Ãîíêîíãà 
(62,3 %), ßïîíèè (40,11 %), Êîðåè (47,18 %) è Ãåðìàíèè (42,38 %). Â îñíîâíîì èç 
ðàçâèòûõ ñòðàí â Êèòàé è Ìåêñèêó ïîñòàâëÿþòñÿ ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, à âûâîçÿòñÿ 
ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ. Òî åñòü, â ýòè ñòðàíû âûíåñåíî òðóäîåìêîå ïðîèçâîäñòâî, ÷òî 
ðàíåå áûëî âûãîäíî ââèäó íèçêîé ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû â àçèàòñêèõ è ëàòèíîàìå-
ðèêàíñêèõ ñòðàíàõ.

Òåñíûå òîðãîâûå ñâÿçè ñóùåñòâóþò ìåæäó Ãåðìàíèåé è Ôðàíöèåé, ÑØÀ è Àíãëèåé. 
Òàê, äëÿ Ôðàíöèè Ãåðìàíèÿ áûëà îñíîâíûì ýêñïîðòåðîì òðàíñïîðòà (28,15 %) è ïðî-
äóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ (21,2 %). Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü â îòíîøåíèÿõ ñ 
ÑØÀ, Àíãëèåé è Êèòàåì.
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Èíäèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì èçäåëèé èç ñòåêëà è êàìíÿ äëÿ ÑØÀ 
(21,59 %) è ÎÀÝ (45,7 %); òåêñòèëÿ è îäåæäû äëÿ Êèòàÿ (30,99 %) è õèìè÷åñêîé 
ïðîäóêöèè äëÿ Ñèíãàïóðà (57,73 %).

Îñíîâíóþ äîëþ ýêñïîðòà Ðîññèè ñîñòàâèëè ïîñòàâêè òîïëèâà â Ãîëëàíäèþ 
(86,48 %), Êèòàé (70,67 %), Èòàëèþ (84,45 %), Ãåðìàíèþ (75,64 %) è ßïîíèþ 
(86,53 %).

Ñóùåñòâåííóþ äîëþ â ìèðîâîé òîðãîâëå çàíèìàåò ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, 
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîíèêè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâà äàííîé ïðî-
äóêöèè âûíåñåíà â ñòðàíû ñ íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé, ïðè÷åì ýòè ñòðàíû íàõîäÿò 
äîñòàòî÷íî äàëåêî îò îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé òàêîé ïðîäóêöèè. Ïîñëå ïîäïèñàíèÿ 
ñîãëàøåíèÿ îá àññîöèàöèè ñ ÅÑ Óêðàèíà ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòè äëÿ âõîäà íà åâðî-
ïåéñêèå ðûíêè. Â òî æå âðåìÿ, ïðîäóêöèÿ óêðàèíñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, îñíîâíîé 
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óãëåäîáûâàþùàÿ òåõíèêà è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå, íå ÿâëÿåòñÿ 
âîñòðåáîâàííîé íà ýòèõ ðûíêàõ. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ êàê îòñóòñòâèå ñïðîñà íà 
äàííûå âèäû òîâàðîâ (ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ óãëåäîáûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ), 
òàê è òåõíè÷åñêàÿ îòñòàëîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ìíîãèå òðàäèöèîííûå ïîòðå-
áèòåëè ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Äîíáàññà íà äàííûé ìîìåíò 
ïîòåðÿíû. Ðîññèéñêèå ïîòðåáèòåëè ïðåêðàùàþò çàêóïêè ïî ïîëèòè÷åñêèì ïðè÷èíàì. 
Óêðàèíñêèå ïîòðåáèòåëè, ñðåäè êîòîðûõ ìíîãî øàõò, ÿâëÿþòñÿ íåïëàòåæåñïîñîáíûìè 
èëè íå ïëàíèðóþò âîçîáíîâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èç-çà ðàçðóøåíèé âî âðåìÿ 
áîåâûõ äåéñòâèé. Ïîýòîìó ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïåðåîðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà äðóãèõ ïîòðåáèòåëåé èëè çàêðûòüñÿ.

Ïðè ýòîì â ðåçóëüòàòå âçðûâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûé ñîïðîâîæäàëñÿ 
ðîñòîì çàðàáîòíîé ïëàòû, Êèòàé óòðàòèë ñâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîå 
åìó äàâàëà äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà. Òàê, â 2014 ãîäó ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â Êèòàå ñîñòàâ-
ëÿëà ïîðÿäêà 650 $, à â ðàçâèòûõ ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíàõ, òàêèõ êàê Øàíõàé èëè 
Òÿíöçèíü, äîñòèãàëà 1000 $ è áîëåå. Â Óêðàèíå ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
ñîñòàâëÿëà ÷óòü áîëåå 3 òûñ. ãðí èëè ïîðÿäêà 150 $. Òàêæå ìíîãèå âèäû êèòàéñêîé 
ïðîäóêöèè ñòàëêèâàþòñÿ íà åâðîïåéñêèõ ðûíêàõ ñ òàìîæåííûìè è àíòèäåìïèíãîâûìè 
áàðüåðàìè. Ïîýòîìó êèòàéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ïðîÿâëÿëè èíòåðåñ ê ðàçìåùåíèþ 
êîíå÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê íà óêðàèíñêîé òåððèòîðèè, 
êàê ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïëàöäàðìîâ äëÿ çàâîåâàíèÿ íîâûõ åâðîïåéñêèõ ðûíêîâ, òàê 
è ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè çàòðàò. Ïîìèìî àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, êèòàé-
ñêèå ïðîèçâîäèòåëè èìåþò òåõíîëîãèè (â òîì ÷èñëå è ñâîåé ðàçðàáîòêè), êîòîðûå 
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äîíáàññêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ýëåêòðîòåõíèêè è õîëîäèëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, åñòü çàèíòåðåñîâàííîñòü êèòàéñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé â ïëàöäàðìå äëÿ âûõîäà íà åâðîïåéñêèå ðûíêè è âîçìîæíîñòè óêðàèíñêèõ 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ýòîãî ïëàöäàðìà.

Äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîìèìî îïðåäåëå-
íèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêîâ íåîáõîäèìî îöåíèòü âîçìîæíûå èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé â 
Óêðàèíó. Â öåëîì ïî èòîãàì 2013 ãîäà ìèðîâîé ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé óâåëè÷èëñÿ íà 122 $ ìëðä, ÷òî íà 9 % áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ãîäîì è 
ñîñòàâèë 1,45 $ òðëí (òàáë. 4). Ïîâûøåíèå ïîêàçàòåëåé íàáëþäàëîñü êàê â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ, òàê è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Ïðè-
òîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ñîñòàâèë 778 $ ìëðä 



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÌ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÎÌ

¹2/2015  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                                                                          

34

(53,6 % îò ìèðîâîãî îáúåìà). Áîëüøå ïîëîâèíû ýòîãî ïðèòîêà ïðèøëîñü íà ñòðàíû 
Àçèè – 426 $ ìëðä (29,4 %), ÷òî ïî÷òè â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì â ñòðàíàõ ÅÑ – 
246 $ ìëðä (17 %) è Ñåâåðíîé Àìåðèêè – 250 $ ìëðä (17,2 %). Òàêæå ïîâûøåíèå 
áûëî îòìå÷åíî â Àôðèêå (57 $ ìëðä, 3,9 %), Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è Êàðèáñêîì áàñ-
ñåéíå (292 $ ìëðä, 20,1 %). Òðàäèöèîííî íàèáîëüøèé ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé íàáëþäàëñÿ â ÑØÀ (188 $ ìëðä) è Êèòàå (124 $ ìëðä). Â 2013 ãîäó 
â òðîéêå-ëèäåðîâ îêàçàëàñü Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ áëàãîäàðÿ èíâåñòèöèÿì â ðàç-
ìåðå 79 $ ìëðä. Ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí ñ íàèáîëüøèì îáúåìîì îòòîêà èíâåñòèöèé â 
2013 ãîäó áûëè: ÑØÀ (338 $ ìëðä), ßïîíèÿ (136 $ ìëðä) è Øâåéöàðèÿ (60 $ ìëðä). 
Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé íàèáîëüøèé îòòîê 
íàáëþäàëñÿ â Êèòàå (101 $ ìëðä), Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (95 $ ìëðä) è Ãîíêîíãå 
(92 $ ìëðä). Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì èòîãàì 2014 ãîäà ÐÔ ñòàëà àáñîëþòíûì ëèäåðîì 
ïî îòòîêó êàïèòàëà, êîòîðûé ïðåâûñèë 150 $ ìëðä.

Òàáëèöà 4
Ïîòîêè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé

(àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå èñòî÷íèêîâ [2; 6; 7; 8])

Ðåãèîí

Ïðèòîê Îòòîê

2012 2013 2012 2013

ìëðä äîëë. % ìëðä äîëë. % ìëðä äîëë. % ìëðä äîëë. %

Âåñü ìèð 1330  1452  1347  1411  
Ðàçâèòûå ñòðàíû 517 39 566 39 853 63 857 61

Åâðîïåéñêèé ñîþç 216 16 246 17 238 18 250 18
Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà 204 15 250 17 422 31 381 27

Ðàçâèâàþùèåñÿ 
ñòðàíû

729 55 778 54 440 33 454 32

Àôðèêà 55 4,1 57 3,9 12 0,9 12 0,9

Àçèÿ 415 31 426 29 302 22 326 23
Âîñòî÷íàÿ è 
Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ

334 25 347 24 274 20 293 21

Þæíàÿ Àçèÿ 32 2,4 36 2,4 9 0,7 2 0,2
Çàïàäíàÿ Àçèÿ 48 3,6 44 3 19 1,4 31 2,2

Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà è 
Êàðèáñêèé áàññåéí

256 19 292 20 124 9,2 115 8,1

Îêåàíèÿ 3 0,2 3 0,2 2 0,1 1 0,1

Ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé 
ýêîíîìèêîé

84 6,3 108 7,4 54 4 99 7

Ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé îò àçèàòñêèõ èíâåñòîðîâ â Àôðèêó 
íàáëþäàëñÿ â Þæíîé è Âîñòî÷íîé åå ÷àñòÿõ. Òàê, â Þæíîé Àôðèêå è Ìîçàìáèêå 
ïðèòîê èíâåñòèöèé ñîñòàâèë ïîðÿäêà 13 $ ìëðä è áûë íàïðàâëåí â èíôðàñòðóêòóðíûå 
ïðîåêòû è ãàçîâûé ñåêòîð. Áîëüøå 6 $ ìëðä áûëî èíâåñòèðîâàíî â ñòðàíû Âîñòî÷-
íîé Àôðèêè – Ýôèîïèþ (îáðàáàòûâàþùèé ñåêòîð) è Êåíèþ (íåôòÿíûå è ãàçîâûå 
ìåñòîðîæäåíèÿ, îáðàáàòûâàþùèé ñåêòîð, òðàíñïîðò). Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû Àçèè 
îñòàþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè îáúåêòàìè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, ÷òî ïîäòâåðæ-
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äàþò äàííûå 2013 ãîäà – ïî÷òè 30 % ìèðîâûõ ïîòîêîâ èíâåñòèöèé ïðèøëèñü íà ýòîò 
ðåãèîí. Äàííîå ÿâëåíèå îáúÿñíÿåòñÿ óñïåõîì â ïðèâëå÷åíèè ñòðàí Âîñòî÷íîé è Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè ðåãèîíàëüíûõ øòàá-êâàðòèð ÒÍÊ (â ÷àñòíîñòè Ãîíêîíã è Ñèíãàïóð).

Áëàãîïðèÿòíûå ïðîãíîçû ñòðîÿòñÿ âîêðóã Àðãåíòèíû è Ìåêñèêè. Òàê, àêòèâíî 
îáñóæäàþòñÿ âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â íåôòåãàçîâóþ ïðîìûøëåííîñòü (ñ ó÷å-
òîì ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ñëàíöåâîãî ãàçà) Àðãåíòèíû è âîçìîæíîñòü èíâåñ-
òèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Áðàçèëèåé è Ìåêñèêîé â ñôåðå àâòîìîáèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Òðàäèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ åâðîïåéñêèõ èíâåñòîðîâ îñòà-
þòñÿ ñåêòîð ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ïîòðåáèòåëüñêèå ñåêòîðû ñòðàí ÑÍÃ ïî ìåðå èõ 
ëèáåðàëèçàöèè èëè ïðèâàòèçàöèè.

Òàêæå íàáëþäàåòñÿ óñèëåíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â íåôòåãàçîâîé 
ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ, â ÷àñòíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòîê è ýêñïëóàòàöèè ìåñ-
òîðîæäåíèé ñëàíöåâîãî ãàçà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî áîëåå 60 % ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé â ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû ÅÑ, â ñâîþ î÷åðåäü îêîëî 50 % âûâåçåííûõ 
èíâåñòèöèé èç ýêîíîìèêè ÑØÀ íàõîäèòñÿ â ñòðàíàõ ÅÑ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òåñíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, Êèòàé (âìåñòå ñ Ãîíêîíãîì è Òàéâàíåì) íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿ-
åòñÿ âòîðûì êðóïíåéøèì ìèðîâûì èíâåñòîðîì. Èíòåðåñ, êîòîðûé ïðîÿâëÿëè êèòàé-
ñêèå èíâåñòîðû ê óêðàèíñêîìó ìàøèíîñòðîåíèþ äî íà÷àëà ðîññèéñêî-óêðàèíñêîãî 
êîíôëèêòà, ìîæåò áûòü âîçîáíîâëåí. Òàêæå êðóïíåéøèìè èíâåñòîðàìè ÿâëÿþòñÿ 
ñòðàíû ÅÑ. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè îòðàñëÿìè ÿâëÿþòñÿ ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, íàöåëåííîå íà ýêñïîðò ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè â àçèàòñêèå ñòðàíû è ñòðàíû 
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà; ïðîèçâîäñòâà, òðåáóþùèå áîëüøîé äîëè ðó÷íîãî òðóäà (â òîì 
÷èñëå ïðîèçâîäñòâî ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé è ýëåêòðîííîé ïðî-
äóêöèè), ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ ìîæåò èìåòü ñïðîñ â Åâðîïåéñêîì ñîþçå.
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