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ÏÐÈ×ÎÐÍÎÌÎÐÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó, ïîøóê íîâèõ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ íàëàãîäæåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â ïîñòàâîê òà âèáîðó îïòèìàëüíîãî 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â áîðîòüá³ çà âàíòàæîïîòîêè, çíèæåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â ïðè ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè òðàíñïîðòó. Äîñë³äæåíî ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ íà òðàíñïîðò³, îá´ðóíòîâàíî 
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ãåîïîë³òè÷íèõ êîíöåïö³é äëÿ ðàö³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè é âàíòàæíèìè ïîòîêàìè. Ïðîàíàë³çîâàíî ñò³éêå ôóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó Ïðè÷îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó.

The article considers the development of economic relations of transport; more opportunities 
for setting up the logistics of the supply chain and selection of optimal transport-logistical 
center, which necessitates increasing competitiveness in an effort to excel in the area of 
merchandizing; lowering the investment risk in the development of transport infrastructure; also, 
the processes of globalization on transport and the rationale for their implementation in current 
market conditions; geopolitical concepts for sustainable management of transport and freight 
merchandizing; and analysis of sustainable water transport enterprises functioning in the Black 
Sea region. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ñèñòåì, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè, ïîðòè, 
ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã ïîñòàâîê, òðàíñïîðòíà ³íòåãðàö³ÿ, ìåòîä ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè, ñò³éêå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ.

Key words: transport and logistics system, transport and logistics centers, ports, logistics 
supply chain, transport integration, integral evaluation method, stable functioning.

Â îñòàíí³ ðîêè äîñèòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ñòàëî ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèõ öåíòð³â â Óêðà¿í³. Îñíîâíèì çàâäàííÿì öèõ öåíòð³â º çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó 
çä³éñíåííÿ òà âèêîíàííÿ ôóíêö³é ëîã³ñòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ó÷àñíèê³â òðàíñïîðòíîãî ïðî-
öåñó çàäëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÿê Ïðè÷îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó, òàê ³ 
âñ³º¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Âîíè º ñòèêîì óñ³õ âàíòàæîïîòîê³â êðà¿íè, ñàìå 
òîìó îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè âèáîðó ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ïîðò³â, àäæå 
íåïðîäóìàíèé òà íåâäàëèé âèá³ð ó ìàéáóòíüîìó ìîæå ïðèçâåñòè äî íåâèïðàâäàíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü òà çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ çàòðàò.

Òðàíñïîðòíó ³íòåãðàö³þ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèõ ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, äîñë³äæóâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ 
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Ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â Óêðà¿íè ñïðèÿº ðîçøèðåííþ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ ³, ÿê íàñë³äîê, äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïîòð³áíå íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæ-
íîñò³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Çà ïðîãíîçîì åêñïåðò³â [1] ð³ñò âàíòàæíî¿ 
áàçè â Óêðà¿í³ äî 2015 ðîêó ïðèçâåäå äî ïîòðåáè çá³ëüøåííÿ ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ 
òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì.

Ñïåöèô³êó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè Ïðè÷îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó âèçíà÷àº 
íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíî¿ ìåðåæ³ ìîðñüêèõ ³ ð³÷êîâèõ ïîðò³â ³ ïîðòîïóíêò³â, ÿê³ º, ïî 
ñóò³, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèìè öåíòðàìè. Çóïèíèìîñÿ íà öüîìó äåòàëüí³øå. Ñôåðà 
ïîðòîâèõ ïîñëóã – öå ñïåöèô³÷íà ãàëóçü åêîíîì³êè, ùî íàëåæèòü äî ÷èñëà íàéìåíø 
äîñë³äæåíèõ íå ò³ëüêè ó â³ò÷èçíÿí³é, àëå é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Ïåðåõ³ä â³ä òðàíñïîðòíèõ ôóíêö³é ïîðòó äî ëîã³ñòè÷íî¿ îçíà÷àº, ùî â³í çì³íþº 
õàðàêòåð ñâîãî ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Éîãî ö³ëÿìè ñòàþòü îñíîâí³ ö³ë³ ëîã³ñ-
òèêè (îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³, âèñîêà ãíó÷ê³ñòü ó âèðîáíè÷³é 
ä³ÿëüíîñò³, øâèäêà ðåàêö³ÿ íà âèìîãè êë³ºíòóðè, ãîòîâí³ñòü äî íàäàííÿ ïîñëóã, íàä³é-
í³ñòü ó íàäàíí³ ïîñëóã, êîðîòê³ ñòðîêè âèêîíàííÿ ïîñëóã, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, áåç-
ïåðåðâíå ³íôîðìàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòóðè, îáë³ê ïîòðåá ³ çàïèò³â êë³ºíòóðè). 
Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ö³ëåé ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîðòó, ïðè öüîìó çì³íþºòüñÿ 
³íôðàñòðóêòóðà ïîðòó (ôîðìóþòüñÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè íà òåðèòîð³¿ ïîðòó, 
íàâêîëî óòâîðþºòüñÿ ïðèïîðòîâà ïðîìèñëîâî-ëîã³ñòè÷íà çîíà) [2, ñ. 58].

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ôóíêö³é ïîðòàì íåîáõ³äíî âáóäîâóâàòèñÿ â ëîã³ñòè÷íèé ëàí-
öþã ïîñòàâîê. Ïîðòè ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöþç³ ïîñòàâîê àáî ÿê 
îðãàí³çàòîðè äîñòàâêè âàíòàæ³â íà ð³çíèõ åòàïàõ ðóõó òîâàð³â, àáî æ ÿê ëîã³ñòè÷í³ 
åëåìåíòè ñòèêó ì³æ òðàíñïîðòíèìè êîìïîíåíòàìè ñèñòåìè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã ïîñòàâîê (àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà îñíîâ³ äæåðåëà [2])

Â³äçíà÷èìî, ùî ó ñâ³òîâèé ãëîáàë³çîâàí³é åêîíîì³ö³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã ïîðòàì íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé äîñâ³ä ó äèñïåò÷åðèçàö³¿ ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì ñó÷àñíèõ IT-òåõíîëîã³é [3]. 

Ó ðåçóëüòàò³ åâîëþö³¿ ïðèçíà÷åííÿ ïîðò³â çì³íþºòüñÿ â³ä ïðîñòîãî çàáåçïå÷åííÿ 
âçàºìîä³¿ âèä³â òðàíñïîðòó äî ñòâîðåííÿ ïîâíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó. Ó ñòðóêòóð³ 
ïîðòó ç’ÿâëÿþòüñÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè, ó ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ íå ò³ëüêè äîäàíà 
âàðò³ñòü ó ö³í³ ïðîäóêö³¿, àëå é íîâà ôîðìà âçàºìîä³¿, ùî çàáåçïå÷óº ³íòåãðàö³þ êîì-
ïàí³é ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â ïîñòàâîê âàíòàæîïîòîê³â åêñïîðòíî-³ìïîðòíîãî, 
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òðàíçèòíîãî õàðàêòåðó. Ïîðòè çäîáóâàþòü êîîðäèíóþ÷ó ðîëü ó âçàºìîä³¿ âèä³â òðàí-
ñïîðòó é êåðóâàíí³ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê.

Ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã ïîñòàâîê âèìàãàº åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè é ñò³éêîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ òðàíñïîðòó, ÿêó ìîæíà îö³íèòè íà îñíîâ³ çðàçêîâîãî ïåðåë³êó áàçîâèõ ïîêàç-
íèê³â (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1
²íäèêàòîðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âîäíîãî òðàíñïîðòó

(àâòîðñüêà ðîçðîáêà)

²íäèêàòîð Çì³ñò

Íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³

Ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà âñ³ âèäè ïåðåâåçåíü ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü 
çáåðåæåííÿ ì³í³ìàëüíî ìîæëèâîãî ÷èñëà ì³æðåã³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â, à òàêîæ 
çâ’ÿçê³â ³ç â³ääàëåíèìè ðåã³îíàìè. Öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àº, ç óðàõóâàííÿì 
ñòðîê³â äîñòàâêè âàíòàæ³â, ïîð³âíÿíî ç êîíêóðóþ÷èìè âèäàìè òðàíñïîðòó, 
âçàºìîçâ’ÿçîê ð³âíÿ òàðèô³â ³ ÿêîñò³ ïåðåâåçåíü;
ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó íà ñóäíà é ³íø³ 
âèäè òåõí³êè;

ð³âåíü áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàí-
ñïîðòó ç óðàõóâàííÿì ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é íà íåäîïóùåííÿ 
êðèòè÷íîãî çíîøóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé (íàñàìïåðåä ôëîòó é 
ïîðòîâîãî óñòàòêóâàííÿ, çàñîá³â íàâ³ãàö³¿), íà ¿õ â³äíîâëåííÿ é ïîë³ïøåííÿ 
ñòðóêòóðè.

Íà âñ³õ 
ð³âíÿõ

Ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (õàðàêòåðèçóº ï³äïðèºìñòâî â ÷àñòèí³ çàãðîç 
âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð ñàíàö³¿ àáî áàíêðóòñòâà, 
ìîæëèâîñò³ ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é ðîçðèâó âàæëèâèõ òðàí-
ñïîðòíèõ çâ’ÿçê³â;

ð³âåíü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ê³ëüê³ñòü ³ ñòðóê-
òóðà ôëîòó, áàçîâèõ ïîòóæíîñòåé (çàñîáè ñóäíîïëàâíî¿ íàâ³ãàö³¿, áàçè 
òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ôëîòó), çàáåçïå÷åííÿ ÏÌÌ, ïåðñîíàë, ðîçì³ðè é 
äæåðåëà ³íâåñòèö³é.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó Ïðè÷îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó ì³æíàðîäíà 
òðàíñïîðòíà ³íòåãðàö³¿ º äîñèòü àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ, òîìó ùî âîíè ìîæóòü ñòàòè 
ä³ëÿíêàìè â³äðàçó äåê³ëüêîõ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â (ÌÒÊ) [4]. 

Äëÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ¿õ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðè ðîçâèòêó âîäíèõ øëÿõ³â ó 
ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ìîæíà çàñòîñóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, 
ùî âêëþ÷àº â ñåáå íåôîðìàë³çîâàí³ ìåòîäè.

Çä³éñíåíèé SWOT-àíàë³ç (òàáë. 2) äîçâîëÿº ñïðîãíîçóâàòè, ùî â ðåçóëüòàò³ â³ä-
êðèòòÿ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ðîçãàëóæåí³ âîäí³ øëÿõè Ïðè÷îðíîìîð-
ñüêîãî ðåã³îíó îäåðæàòü ñâ³é ïîçèòèâíèé ðîçâèòîê: óñóíóòüñÿ âóçüê³ ì³ñöÿ, çá³ëü-
øàòüñÿ çáîðè íà óòðèìàííÿ òåðì³íàëüíî¿ é øëÿõîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â³äáóäåòüñÿ 
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Ïðè öüîìó öèêë³÷íà îïîðíà òðàíñïîðòíà ìåðåæà Ïðè÷îðíîìîð’ÿ îäåðæèòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ðîçâèâàòèñÿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü ³ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ñåðåä ïåðåâ³çíèê³â. Ïåðåõ³ä íà íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã 
çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè äîçâîëèòü òðàíñïîðòí³é ìåðåæ³ êîíêóðåíòíî ³íòåãðóâà-
òèñÿ â ºâðîïåéñüêó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó.
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Ïðîìèñëîâ³ñòü ³ åêîíîì³êà Ïðè÷îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó ò³ëüêè âèãðàþòü â³ä ðîç-
øèðåííÿ ãåîãðàô³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, á³ëüøî¿ îð³ºíòàö³¿ íà åêñïîðò, ðîñòó 
çàìîâëåíü íà ðåàë³çàö³þ áåçïîñåðåäíüî òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Ïðè÷îðíîìîð-
ñüêîãî ðåã³îíó.

Âîäíî÷àñ, ñëàáê³ ñòîðîíè ìîæóòü íå äîçâîëèòè ðåàë³çóâàòè ìîæëèâîñò³ â³ä ðîçâè-
òêó ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ïî æîäíîìó ç íàïðÿì³â ìîæëèâîñòåé, à ñàìå:

– äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåâ³çíèê³â íåïåðåáîðíîþ ïåðåøêîäîþ ìîæå ñòàòè çàñòàð³-
ëèé ôëîò;

– äëÿ ðåàë³çàö³¿ òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Ïðè÷îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó – â³äñóò-
í³ñòü ³íòåðìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü, íåäîë³ê ïîðòîâèõ ïîòóæíîñòåé íà ×îðíîìó é Àçîâ-
ñüêîìó ìîðÿõ, íåðîçâèíåí³ñòü òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè;

– äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Ïðè÷îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó òàêîæ ñåðéîçíîþ ïåðå-
øêîäîþ ñòàíå íåðîçâèíåí³ñòü ëîã³ñòèêè é â³äñóòí³ñòü ³íòåðìîäàëüíèõ òåðì³íàë³â [5].

Çäàòí³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ çáåð³ãàòè ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðîç-
âèòêó âîäíèõ øëÿõ³â äëÿ ì³æíàðîäíîãî ñóäíîïëàâñòâà âèìàãàº îá´ðóíòóâàííÿ ïî êîæ-
íîìó òðàíñïîðòíîìó êîðèäîðó.

Çà óìîâè â³äêðèòîñò³ âíóòð³øí³õ âîäíèõ øëÿõ³â Óêðà¿íè äëÿ ³íîçåìíîãî ôëîòó 
êðèòåð³é ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ áóäå ìåíøå îäèíèö³ äî 2030 ðîêó íàâ³òü çà 
óìîâè âèä³ëåííÿ äåðæàâîþ âñ³õ çàäåêëàðîâàíèõ íà ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî âîäíîãî 
òðàíñïîðòó é âíóòð³øí³õ âîäíèõ øëÿõ³â êîøò³â. 

Ìè ðîçðîáèëè, ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè âîäíîãî òðàí-
ñïîðòó, ìåòîä ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè. Ïðè öüîìó ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ñò³éêîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ ðîçä³ëåíèé íà ÷àñòêîâ³ ôóíêö³îíàëüí³ êðèòåð³¿ ç ¿õ ðîçðàõóíêîì ïî êîæí³é 
ç³ ñêëàäîâèõ. Îö³íêà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ íà áàç³ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî çáèòêó ³íòåð-
åñàì îðãàí³çàö³¿ é îá´ðóíòóâàíí³ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ç ¿õ çàïîá³ãàííÿ.

Ââàæàºìî, ùî ìàº áóòè äâà íàïðÿìè îö³íêè çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³:

1) âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³øíüîãî âîäíîãî òðàí-
ñïîðòó ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãàëóçÿìè òðàíñïîðòó, à òàêîæ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàêîðäîí-
íèìè ãàëóçÿìè-êîíêóðåíòàìè;

2) îö³íêà ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîð³âíÿíî 
ç ï³äïðèºìñòâàìè-êîíêóðåíòàìè â ðàìêàõ ÿê îäíîãî, òàê ³ äåê³ëüêîõ âèä³â òðàíñïîðòó, ùî 
ä³þòü â îäí³é ãåîãðàô³÷í³é îáëàñò³ àáî îáñëóãîâóþòü êîíêóðåíòí³ âàíòàæîïîòîêè.

Ó çàãàëüíîìó âèä³ ðîçðàõóíîê ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà îáîõ ð³âíÿõ ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òàêîãî àíàë³òè÷íîãî âèðàæåííÿ:

ÑÔ = α
1
Ê

ÇÂÏ
 + α

2
Ê

ÔÅ
 + α

2
Ê

ÇÏ 
, (1)

äå Ê
ÇÂÏ

 – êðèòåð³é ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ (ÑÔ), ùî õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü ãàëóç³ 
â ö³ëîìó àáî îêðåìèõ ¿¿ ï³äïðèºìñòâ âèêîíóâàòè ïåðåâåçåííÿ, çàäîâîëüíÿþ÷è òèì 
ñàìèì â³äïîâ³äí³ ïîòðåáè íàö³îíàëüíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè é íàñåëåííÿ, ùî îáñëóãî-
âóþòüñÿ; Ê

ÔÅ
 – êðèòåð³é, ùî õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ñòîðîíó ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ³ ¿õ ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ³ áåçïåêó; Ê
ÇÏ

 – êðèòåð³é, ùî îö³íþº 
çäàòí³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ (àáî îêðåìîãî ¿¿ ï³äïðèºìñòâà) ïðîòèä³ÿòè â ðàìêàõ 
çàáåçïå÷åííÿ âñüîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó, ð³çíèì ôàêòîðàì ³ çàãðîçàì ðóéí³âíîãî 
õàðàêòåðó, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ é çíèæåííÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ; α

1
, α

2
, 

α
3
 – ïèòîìà âàãà (çíà÷åííÿ) îö³íêè ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíî çà êðèòåð³ÿìè 
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çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè ïåðåâåçåííÿ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³ é çäàòíîñò³ äî 
ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì ìåòîäîì.

Òàáëèöÿ 2
SWOT-àíàë³ç ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó 

Ïðè÷îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó (àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà îñíîâ³ äæåðåë [4; 5])

Ñèëüí³ ñòîðîíè (S) Ñëàáê³ ñòîðîíè (W)
- ðîçãàëóæåí³ âîäí³ øëÿõè;
- ðîçâèíåíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ åêîíîì³êà 
Ïðè÷îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó;
- íàÿâí³ñòü öèêë³÷íî¿ îïîðíî¿ òðàíñïîðòíî¿ 
ìåðåæ³;
- íàÿâí³ñòü âèõîä³â äî ìîðñüêèõ ïîðò³â 
×îðíîãî, Àçîâñüêîãî òà Ñåðåäçåìíîãî ìîð³â.

- âóçüê³ ì³ñöÿ âíóòð³øí³õ âîäíèõ øëÿõ³â;
- íåðîçâèíåí³ ³íòåðìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ;
- íåäîë³ê ïîðòîâèõ ïîòóæíîñòåé íà Àçîâ³;
- âèñîêèé ñòóï³íü çíîøóâàííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é;
- íåðîçâèíåí³ñòü òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè;
- íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ ôëîòó;
- ñëàá³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñóäíîïëàâíèõ êîì-
ïàí³é;
- íåðîçâèíåíà âçàºìîä³ÿ ì³æ ñóäíîïëàâíè-
ìè êîìïàí³ÿìè;
- çíèæåííÿ ïîïèòó íà ïàñàæèðñüê³ ïîñëóãè;
- îáìåæåíèé íàâ³ãàö³éíèé ïåð³îä.

Ìîæëèâîñò³ (O) Çàãðîçè (T)
- îçäîðîâëåííÿ âîäíèõ øëÿõ³â;
- çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü;
- ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà 
ñåðåä ïåðåâ³çíèê³â;
- íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã çà ì³æíàðîä-
íèìè ñòàíäàðòàìè;
- çá³ëüøåííÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó òðàíñïîðò-
íèõ ïîñëóã;
- ðåàë³çàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
Ïðè÷îðíîìîð’ÿ;
- ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà;
- ³íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó;
- äèâåðñèô³êîâàí³ñòü íîìåíêëàòóðè âèðîáëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà åêñïîðò;
- ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â äåðæàâè íà óòðèìàííÿ 
âîäíèõ øëÿõ³â ³ ã³äðîñïîðóä çà ðàõóíîê ïðè-
ïëèâó çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é.

- ñèëüíà êîíêóðåíö³ÿ ³íîçåìíèõ ñóäíîâëàñ-
íèê³â;
- ïåðåâàíòàæåííÿ âíóòð³øí³õ âîäíèõ øëÿõ³â 
³ ã³äðîòåõí³÷íèõ ñïîðóä;
- ð³çêå çíèæåííÿ òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ;
- â³äò³ê ïëàâñêëàäó íà ³íîçåìí³ ñóäíà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ êîíêðåòíèõ äàíèõ ïî êîìïàí³¿ ðîçðà-
õóíêè ìîæíà ïðîâîäèòè â ïîð³âíÿíí³ ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó ç îðãàí³çàö³ÿìè 
âñ³º¿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³.

Òàê, ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº çíîøóâàííÿ ôëîòó é îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â, ñïî÷àòêó ðîçðàõîâóºòüñÿ ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíîãî ³íäåêñó (Ïçíîñ’), íà áàç³ ÿêîãî 
â³äáóâàºòüñÿ ïðèñâîºííÿ â³äïîâ³äíîãî çíà÷åííÿ (â³ä 1 äî 5) ïàðàìåòðó, âèêîðèñòîâó-
âàíîìó ó ôîðìóë³:

 Ïçíîñ’ = Ïçí ï³äïð / Ïçí ñåðåä,                              (2)
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äå Ïçí ï³äïð – çíîñ ðóõîìîãî ñêëàäó é îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà ðîçãëÿíóòîìó 
ï³äïðèºìñòâ³, %; Ïçí ñåðåä – çíîñ ðóõîìîãî ñêëàäó é îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â 
íà ï³äïðèºìñòâàõ âîäíîãî òðàíñïîðòó àáî â ñåðåäíüîìó ïî ãàëóç³, %.

Ó öüîìó âèïàäêó, ÿêùî Ïçíîñ’ äîð³âíþº îäèíèö³, òî Ïçíîñ = 3. ßêùî Ïçíîñ’ < 1, 
òî Ïçíîñ ïðèéìàº çíà÷åííÿ 4 àáî 5. ßêùî Ïçíîñ’ > 1, òî Ïçíîñ ïðèéìàºòüñÿ ð³âíèì 
1 àáî 2 (çàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âåëèêå â³äõèëåííÿ â³ä åòàëîííîãî, ñåðåäíüîãî 
çíà÷åííÿ).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñåðåäí³é â³ê ñóäåí, ùî ïåðåáóâàþòü â óïðàâë³íí³ êîìïàí³é 
ðåã³îíó, ñòàíîâèòü 31 ð³ê ïðè ñåðåäíüîìó íîðìàòèâíîìó òåðì³íó ñëóæáè ð³âíîìó 33. 
Ñòóï³íü çíîñó ôëîòó ñòàíîâèòü 60 %, ùî íèæ÷å ïîêàçíèêà çíîñó ïî âñüîìó âîäíîìó 
òðàíñïîðòó (66,8 %), àëå ó äâà ðàçè âèùå çà ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïî ãàëóç³ 
(29,1 %).

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðàõóíêîâèé ïîêàçíèê Ïçíîñ’ ³ ïðèéíÿòà íà éîãî ï³äñòàâ³ åêñ-
ïåðòíà îö³íêà Ïçíîñ ñêëàäóòü:

– ïðè ïîð³âíÿíí³ ç ï³äïðèºìñòâàìè âîäíîãî òðàíñïîðòó: 

Ïçíîñ’ = Ïçí ï³äïð / Ïçí ñåðåä = 60% / 66,8% = 0,898; Ïçíîñ = 4;

– ïðè ïîð³âíÿíí³ ç ï³äïðèºìñòâàìè âñ³º¿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³: 

Ïçíîñ’ = Ïçí ï³äïð / Ïçí ñåðåä = 60% / 29,1% = 2,061; Ïçíîñ = 1.

Çðîáëåí³ ïîð³âíÿííÿ é îö³íêè ïîêàçóþòü, ùî ñèòóàö³ÿ ç³ çíîøóâàííÿì ðóõîìîãî 
ñêëàäó, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè âîäíîãî òðàíñïîðòó, íå º êðèòè÷íîþ, à íàâ³òü, 
íàâïàêè, ïîêàçóº á³ëüø êðàùèé ñòàí. Îäíàê ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè âèäàìè òðàíñïîðòó 
é ñåðåäí³ì çíà÷åííÿì ïî òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ ïîêàçóº çâîðîòíå. Ç îãëÿäó íà òå, ùî 
äëÿ òðàíñïîðòó êðèòè÷íèì ââàæàºòüñÿ çíîñ ó 30 %, ó öüîìó âèïàäêó äëÿ ïîäàëüøî¿ 
îö³íêè ðåêîìåíäóºìî ïðèéíÿòè Ïçíîñ = 1 áàë.

Ïðè îö³íö³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ òàðèô³â âàðòî âðàõóâàòè äèíàì³êó òàðèô³â íà âíó-
òð³øíüîìó âîäíîìó òðàíñïîðò³ é ïî ãàëóç³ â ö³ëîìó. Îö³íêà äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ òàðèô³â 
íà âàíòàæí³ é ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ Ïòàðèô’ ³ ïðèéíÿòà íà éîãî ï³äñòàâ³ åêñïåðòíà 
îö³íêà Ïòàðèô ñêëàäóòü:

Ïòàðèô’ = Ïòàðèô ï³äïð / Ïòàðèô ñåðåä = 107,6% / 97,5% = 1,103; Ïòàðèô = 2.

Îö³íêà ïðîâ³çíî¿ é ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñòåé íàÿâíîãî ôëîòó é ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
îá’ºêò³â Ïïðîâ, à òàêîæ äîñÿãíóòîãî îáñÿãó ïåðåâåçåíü Ïïåð ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ 
ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâèõ ðåçåðâ³â âèêîðèñòàííÿ ôëîòó é ñòðóêòóðè ïåðåâåçåíü (³ 
ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåíü ð³çíî¿ íîìåíêëàòóðè âàíòàæ³â).

Ó çâ’ÿçêó ç íàâåäåíèìè âèùå äàíèìè åêñïåðòíà îö³íêà ïðîâ³çíî¿ é ïðîïóñêíî¿ 
çäàòíîñòåé íàÿâíîãî ôëîòó Ïïðîâ, à òàêîæ äîñÿãíóòîãî îáñÿãó ïåðåâåçåíü Ïïåð ïðè-
éìàþòüñÿ ð³âíèìè 4 áàëè (òîáòî íåáàãàòî êðàùå, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî âîäíîìó òðàí-
ñïîðòó é ãàëóç³). 

Ïîêàçíèê ñåçîííîñò³, ùî õàðàêòåðèçóº çàãðîçó âòðàòè ïàñàæèðî- ³ âàíòàæîïîòîê³â 
íà êîðèñòü ðåãóëÿðíèõ ïîâ³äîìëåíü íà ³íøèõ âèäàõ òðàíñïîðòó, îö³íþºòüñÿ åêñïåðòíî 
é ñòàíîâèòü Ïñåçîí = 3 áàëè.
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Îòæå, êðèòåð³é ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè 
ïåðåâåçåííÿ, ñêëàäå:

Ê
ÑÂÏ

 = Ïçíîñ + Ïòàðèô + Ïïðîâ + Ïïåð + Ïñåçîí = 1 + 2 + 4 + 4 + 3 = 14 áàë³â.

Îö³íêà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïî âñ³õ ïàðàìåòðàõ íàâåäåíîãî êðèòå-
ð³þ ñòàíîâèòü 15 áàë³â, òîáòî òðàíñïîðò ðåã³îíó óòðèìóºòüñÿ íà îäíîìó ð³âí³ ç ³íøèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ (òðîõè íèæ÷å), ùî, îäíàê, ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Àíàë³ç êðèòåð³þ çäàòíîñò³ âèêîíó-
âàòè ïåðåâåçåííÿ ïî éîãî ñêëàäîâèõ äàº ìîæëèâ³ñòü çðîçóì³òè íåîáõ³äí³ íàïðÿìè 
äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðîâ³çíà ñïðîìîæí³ñòü òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â ³ äîñÿãíóò³ ð³âí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â äàþòü ìîæëèâ³ñòü ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîñòó, 
îäíàê òàê³ ôàêòîðè, ÿê çíîøóâàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, çá³ëüøóâàí³ òàðèôè é ñåçîííèé 
õàðàêòåð ðîáîòè ôëîòó º íåãàòèâíèìè ñòîðîíàìè, áåç óñóíåííÿ àáî çíèæåííÿ âïëèâó 
ÿêèõ íåìîæëèâèé ïîäàëüøèé ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê òðàíñïîðòó ðåã³îíó.

Íà äðóãîìó åòàï³ ðîçðàõóíêè äîçâîëÿòü îá´ðóíòóâàòè âåëè÷èíó êðèòåð³þ, ùî õàðàê-
òåðèçóº ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ñòîðîíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ òà ¿õ ô³íàíñîâó 
ñòàá³ëüí³ñòü ³ áåçïåêó ÿê:

Ê
ÔÅ

 = Ôåð + Ôåòð + Ôåôñ + Ôåçï = 3 + 4 + 3 + 3 = 13 áàë³â.

Íà òðåòüîìó åòàï³ ïîêàçíèêè, ùî ñòàíîâëÿòü êðèòåð³é, ùî îö³íþº çäàòí³ñòü òðàí-
ñïîðòíî¿ ãàëóç³ (àáî òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè) çáåð³ãàòè ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³-
îíóâàííÿ, äàëè â ñóì³ Ê

ÑÏ
 = 25 áàë³â.

Ó çàãàëüíîìó âèä³ åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü âîäíîãî òðàíñïîðòó Ïðè÷îðíîìîð-
ñüêîãî ðåã³îíó ñêëàëà:

ÑÔ = Ê
ÑÂÏ

 + Ê
ÔÅ

 + Ê
ÑÏ

 = 14 + 13 + 25 = 52 áàëè.

Ñåðåäí³é ð³âåíü ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äëÿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ çíàõîäèòüñÿ 
ïðè îö³íö³ â 48 áàë³â. Ç ïîãëÿäó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè âîäíèé òðàíñïîðò 
Ïðè÷îðíîìîð’ÿ ïåðåáóâàº ó ñòàí³ íå íàáàãàòî êðàùîìó, í³æ ³íø³ òðàíñïîðòí³ îðãàí³-
çàö³¿. Ïðîòå öå ñâ³ä÷èòü ëèøå ïðî íîðìàëüíèé êîíêóðåíòíèé ð³âåíü ðåã³îíó íà ðèíêó, 
áåç óðàõóâàííÿ ìîæëèâî¿ ãîñòðî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ç ³íîçåìíèìè ïåðåâ³çíè-
êàìè, ïîð³âíÿííÿ ç ÿêèìè ìîæå ïîêàçàòè ìåíø ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò.

 Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî âèùå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî àíàë³ç òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè Ïðè÷îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó òà âèçíà÷åííÿ íàÿâíîñò³ ðîçâèíå-
íîñò³ ïîðò³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó äîçâîëèâ çä³éñíèòè äîñòîâ³ðíèé âèá³ð ñò³éêîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ìîðñüêîãî ïîðòó ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî îá’ºêòà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. 
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