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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà îñíîâí³ åëåìåíòè ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ïåðåðîáí³é 
ñôåð³ Óêðà¿íè. Îá´ðóíòîâàíî ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîëîêîïðîäóêòî-
âîãî êîìïëåêñó â ðîçð³ç³ éîãî áàçîâèõ ñêëàäîâèõ.

²n the article the essence and main elements of the strategy of innovative development of 
processing enterprises. The key areas of innovation policy realization in the processing sector of 
Ukraine. Grounded strategic goals of innovation development of milk complex in terms of its basic 
components. The article analyzes the achievements in the development of innovative component in 
the system capacity resursooschadnosti enterprises. In the financial and economic crisis is the need 
to effectively manage issues resursooschadnosti. A study of the innovation potential in the system 
resursooschadnosti enterprises. This innovative potential can lead to qualitative changes and 
resource potential of innovative enterprises, improve the competitiveness of enterprises. A model 
of innovation development strategy resursooschadnosti processing enterprises. The basic methods, 
principles, tools to create a strategy of innovative development resursooschadnosti enterprises. 
The article describes the main targets of innovation policy and policy resursooschadnosti. Unable 
to bring the national economy to a new level of efficient and provide high competitiveness in the 
global market, to solve complex problems without resource innovation. These recommendations 
will contribute to the development of ways to improve policy-innovative development of industrial 
enterprises of Ukraine.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ìîëîêîïåðåðîáí³ 
ï³äïðèºìñòâà, ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Key words: strategy, innovative development, processing enterprises, milk-processing 
enterprises, priorities of innovative development.

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïåðåðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó òà íåîáõ³äí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ó ïåðåðîáí³é ñôåð³ çà îñòàíí³ 
ðîêè º íåçàïåðå÷íîþ îçíàêîþ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ³ çì³ùåííÿ îð³ºíòèð³â 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïåðåðîáíî¿ ïîë³òèêè â á³ê çì³öíåííÿ ïîçèö³é íàö³îíàëüíîãî ïðîäîâîëü-
÷îãî ñåêòîðó ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³. Ñòðàòåã³÷íà çîð³ºíòîâàí³ñòü íà çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ çðóøåíü ó ïåðåðîáíîìó ñåêòîð³ ñâ³ä÷èòü ïðî çàâåðøåííÿ åïîõè ñïîíòàííèõ, 
õàîòè÷íèõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ çä³éñíþâàëèñÿ ï³ä âïëèâîì êîðîòêîòåðì³íîâèõ 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. ²ííîâàö³éíèé òèï ñòðàòåã³é äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèéøîâ çà ðàìêè ñóòî òåîðåòè÷íèõ íàóêîâèõ êîíöåïö³é ³ ïîñòàº 
ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, 
òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.
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Ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïåðåðîáíîãî ñåêòîðó îñòàíí³ì ÷àñîì 
º ïð³îðèòåòíîþ ñôåðîþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ çàñàä 
ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ 
çðîáèëè: Ãðèøîâà ².Þ., Äàö³é Î.²., Äåì’ÿíåíêî Ì.ß., ²ëëÿøåíêî Ñ.Ì., Ëóïåíêî Þ.Î., 
Ìåñåëü-Âåñåëÿê Â.ß., Ñàáëóê Ï.Ò. òà ³íø³. 

Äî òîãî æ, íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïåðå-
ðîáíèõ ôîðìóâàíü ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíþ ðåçóëüòàòèâí³ñòü âò³ëåííÿ ó ãîñïîäàðñüêó 
ïðàêòèêó ðåçóëüòàò³â ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. Ñêëàäí³ñòü, áàãàòîàñïåêòí³ñòü ³ 
áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü ðîçâèòêó ñôåðè ïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà âèìàãàº ïîäàëü-
øîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â 
ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, ùî º íåîäì³ííîþ óìîâîþ çäîáóòòÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àñïåêò³â ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â 
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 

Â³ò÷èçíÿíà ïåðåðîáíà ãàëóçü òðàäèö³éíî º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñôåð àãðîïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ñòóï³íü ðîçâèòêó ÿêî¿ âèçíà÷àº ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
êðà¿íè. Ïåðåðîáíèé ñåêòîð õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîòóæíèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì, 
àêòèâ³çàö³ÿ ÿêîãî ëåæèòü ó ïëîùèí³ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó. Äîì³-
íàíòí³ çàñàäè çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü çàêëàäàº ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ïîñòàº ãîëîâíèì îð³ºíòèðîì ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà çðîñòàííÿ 
çàãðîç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ðèíê³â ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó âèñòóïàº åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äîâãîñòðîêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
â ðèíêîâèõ óìîâàõ òà äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. 

Ïðîâ³äíèìè â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè îá´ðóíòîâàí³ äîì³íàíòí³ çàñàäè ïåðåõîäó ñèñ-
òåìè íàö³îíàëüíîãî ïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó. Â 
ÿêîñò³ êëþ÷îâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ìîäåë³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè íàãîëî-
øóþòü íà ïðèíöèïîâ³é íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåä-
îâèùà òà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ä³ÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ «ñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâ ãðè» äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â³ò÷èçíÿíîãî ïåðåðîáíîãî 
âèðîáíèöòâà [1–3]. 

Ó ïåðåêëàä³ ç ãðåöüêîãî «ñòðàòåã³ÿ» – öå ìèñòåöòâî ïëàíóâàííÿ êåð³âíèöòâà, 
ùî áàçóºòüñÿ íà ïðàâèëüíèõ äàëåêîãëÿäíèõ ïðîãíîçàõ. Ùîäî åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì 
ì³êðîð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ÿ óÿâëÿº ñîáîþ çàãàëüíó ìîäåëü ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ òà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â êîìïàí³¿. 
Âèõîäÿ÷è ç âèòîê³â ìåíåäæìåíòó ÿê íàóêè òà îö³íþþ÷è êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò çàðó-
á³æíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ñòðàòåã³ÿ – öå ïðèíöèïè ïîâåä³íêè, 
ñò³éêà ñõåìà ä³é, ãåíåðàëüíèé ïëàí, ÿêèé ³íòåãðóº ãîëîâí³ ö³ë³ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ïîë³òèêó 
³ ä³¿ â ºäèíå ö³ëå [4].

Çàðóá³æíà ïðàêòèêà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àº ñóòí³ñòü äåô³í³ö³¿ «ñòðà-
òåã³ÿ» ç ïàðòèêóëÿðíèõ ïîçèö³é ïàðòåðíà – òîáòî øàáëîí³â, ïðèíöèï³â, ïåðñïåêòèâ ³ 
ïëàí³â ä³é, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ ñò³éê³ âçàºìîçâ’ÿçêè, çàñíîâàí³ íà íàÿâíîñò³ ºäèíî¿ 
ãåíåðàëüíî¿ ìåòè [5].
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Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ âèçíà÷àº çì³ñò ñòðàòåã³¿ ÿê 
äîâãîñòðîêîâ³, íàéá³ëüø ïðèíöèïîâ³ íàéâàæëèâ³ø³ íàñòàíîâè, ïëàíè, íàì³ðè óðÿäó, 
àäì³í³ñòðàö³¿ ðåã³îí³â, êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ñòîñîâíî âèðîáíèöòâà, äîõîä³â ³ 
âèòðàò, áþäæåò³â, ïîäàòê³â, êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ö³í, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó [6].

Â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³ ìàþòü ñï³ëüíó äóìêó ùîäî ãîëîâíèõ ö³ëåé ðåàë³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ïåðåðîáíîãî 
ñåêòîðó – ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ïðîäóêö³¿, íàðî-
ùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà [3; 7]. Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïîêðàùåííÿ 
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî ïîñòàº 
ñòðàòåã³÷íèì îð³ºíòèðîì ó ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, º çàáåçïå÷åííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [8; 9].

Äîïîâíþþ÷è ö³ ïðèíöèïîâ³ çàâäàííÿ, ââàæàºìî äîö³ëüíèìè íàãîëîñèòè íà íåîá-
õ³äíîñò³ íàðîùóâàííÿ îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà òà âàðòîñò³ á³çíåñó, 
ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³ º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ö³ëåé ñòðàòåã³¿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ç òàêèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîçèö³é ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê äîâãîñòðîêîâèé êóðñ ðîçâèòêó, ñóêóïí³ñòü 
ä³é ³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ùî çàáåçïå÷óþòü 
îäåðæàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó. 

Ïåðñïåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåðîáíèõ 
ôîðìóâàíü, íà äóìêó â÷åíèõ, º ãîëîâíèì îð³ºíòèðîì ñèñòåìè ïîäàëüøèõ ïåðåòâîðåíü 
òà ðîçâèòêó. Äî òîãî æ, íàóêîâö³ ñïðàâåäëèâî íàãîëîøóþòü, ùî îäí³ºþ ç íàéá³ëüø 
ãîñòðèõ ïèòàíü àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ çðóøåíü ó ïåðåðîáíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè º 
ôðàãìåíòàðíå áà÷åííÿ ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó ö³é ñôåð³ [10].

²ñíóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
óìîâà óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ÿê ìîæëèâ³ñòü äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ÿê íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, îðãàí³çàö³é-
íî¿ êóëüòóðè òà ïîêàçíèê âèñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó. Íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³¿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ðåçóëüòàòèâíîãî ìåõàí³çìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ç ÷àñîì ïîñòàº ïðî-
â³äíèì åëåìåíòîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çì³ö-
íåííÿ ïîçèö³é ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â ð³çíèõ ñïåêòðàõ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ïåðåðîáíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 
ðîêó âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè, ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ ìåõàí³çì ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíîãî ïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà [11]. Ö³ êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè º âèçíà÷àëüíèìè äëÿ 
îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ÀÏÂ. Ñòðàòå-
ã³÷í³ ³ìïåðàòèâè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïåðåðîáíîãî ï³äêîìïëåêñó Óêðà¿íè âèçíà÷à-
þòüñÿ â êîíòåêñò³ ç³ Ñòðàòåã³ºþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010–2020 ðîêè 
[12; 13].

Âèá³ð êîíêðåòíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü âèçíà÷àºòüñÿ âïëèâîì ñóêóï-
íîñò³ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ôàêòè÷íèì ñòàíîì ðîçâèòêó íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ïîðÿä ç öèì, ñòðàòåã³¿, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, ìàþòü ñï³ëüí³ ðèñè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ íàáîðîì ³ ñòðóêòóðîþ 
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ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³é. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ àñïåêò³â ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ 
äîçâîëèëè âèä³ëèòè ãîëîâí³ ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ: 

1) ö³ë³ òà îñíîâí³ çàâäàííÿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü; 
2) ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó ãàëóç³; 
3) ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè; 
4) ñòðóêòóðí³ çì³íè ó ñôåð³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ; 
5) íàÿâíèé ðåñóðñíèé ³ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë; 
6) ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (ðèñ.1)

Ðèñ. 1. Åëåìåíòè ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðîçðîáêà àâòîð³â)

 
Ö²Ë² ² ÇÀÂÄÀÍÍß ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ 

ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

ÇÐÎÑÒÀÍÍß ÂÀÐÒÎÑÒ² 
Á²ÇÍÅÑÓ

ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ 
ÁÅÇÏÅÊÈ 

Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß Ð²ÂÍß 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² 

ÅËÅÌÅÍÒÈ ÏÎË²ÒÈÊÈ 
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

ÐÅÀË²ÇÀÖ²ß ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ 

ÍÀÏÐßÌÈ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

Ñèñòåìà ôóíäàìåíòàëüíèõ 
³ ïðèêëàäíèõ  
äîñë³äæåíü 

Ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ 

Ôóíäàìåíòàëüí³ 
äîñë³äæåííÿ 

Ïðèíöèïè  
³ííîâàö³éíîãî 

ðîçâèòêó 

Äåðæàâí³ òà ãàëóçåâ³ 
ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî 

ðîçâèòêó 

Ðåñóðñíèé  
ïîòåíö³àë 

Âèðîáíè÷èé  
ïîòåíö³àë 
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Ñòâîðåííÿ íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çóºòüñÿ â ðàìêàõ ñèñòåìè ÀÏÂ Óêðà¿íè ³ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ 
êëþ÷îâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â çä³éñíåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà 
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. 

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âèìàãàº îêðåñëåííÿ ÷³òêîãî ãîðèçîíòó ³ ïðàê-
òè÷íèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð ¿¿ çä³éñíåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ÷³òê³ñòü íàáîðó êîíêðåòíèõ 
çàõîä³â ³ áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ïîë³òèêà ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó 
ïåðåðîáíîìó âèðîáíèöòâ³ âêëþ÷àº íàá³ð òðüîõ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ êîìïîíåíò³â, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñêîíöåíòðîâàíà ó ãîñïîäàðñüê³é ïëîùèí³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿: 

– ñòðàòåã³ÿ ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîð-
ìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ïåðåðîáí³é ãàëóç³; 

– ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; 
– ìåõàí³çì òðàíñôåðó ³ííîâàö³é (êîìåðö³àë³çàö³ÿ ³ííîâàö³é). Âèá³ð ñòðàòåã³¿, ôîðì 

³ âàæåë³â ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ³íñòðó-
ìåíòàð³é êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â âèçíà÷àºòüñÿ ïîñòàâëåíèìè çàâäàí-
íÿìè òà ïðèíöèïàìè íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Åëåìåíòè ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðîçðîáêà àâòîð³â)
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Ñòðàòåã³÷í³ ³ííîâàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ ó â³ò÷èçíÿíîìó ïåðåðîáíîìó âèðîáíèöòâ³ 
ïîâèíí³ ìàòè ïîñò³éíèé ïîòîêîâèé õàðàêòåð òà â³äïîâ³äàòè ïð³îðèòåòíèì ïðèíöèïàì 
³ çàâäàííÿì äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ñåêòîðó â ö³ëîìó òà åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì 
îêðåìèõ éîãî ñóá’ºêò³â. 

Âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ íàö³-
îíàëüíà äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ñåðåä îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè ó ñôåð³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ââàæàºìî äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè 
òàê³: ïð³îðèòåòí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ãàëóç³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè òà çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ íàö³¿; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; çáåðåæåííÿ, íàðîùóâàííÿ é àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ãàëóç³; êîíâåðãåíö³ÿ íàóêè, âèðîáíèöòâà ³ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â; 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà òà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ; êîìåðö³éíèé õàðàêòåð ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê; 
àêòèâ³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; åêîëîã³÷í³ñòü òà 
áåçïå÷í³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí â ÀÏÂ; áåçïåðåðâíèé ïîòîêîâèé õàðàêòåð çä³éñíåííÿ. 

Ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ä³ºâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïåðåðîáíîãî 
âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ÿê éîãî ñêëàäîâîãî åëåìåíòó, Óðÿä Óêðà¿íè âèçíà-
÷èâ îñíîâí³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, ùî ñòàëè 
ï³ä´ðóíòÿì ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÂ. 

Ñåðåä ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» ¹ 433–²V çàçíà÷åíî òàê³: ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êîìïëåêñó; ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿; äîòðèìàííÿ 
ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó; îðãàí³çàö³ÿ ðàö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîãëèáëåííÿ ì³æãà-
ëóçåâî¿ êîîïåðàö³¿; çàïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é; àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ; íàäàííÿ ïð³îðèòåò-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèì òîâàðîâèðîáíèêàì.

Âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü îð³ºíòîâàíî íà ñòâîðåííÿ ïîòóæíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ïåðåðîáíîãî ñåêòîðó, ñïðîìîæíîãî çàáåçïå÷èòè íàðî-
ùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè íàñåëåííÿ êðà¿íè. 

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé âèìàãàº ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ³ííîâàö³éíèõ çðóøåíü, ÿêà ìàº âðàõîâóâàòè âñ³ ñòðóêòóðí³ ëàíêè ñôåðè ÀÏÂ: áåç-
ïîñåðåäíüî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿê ñèðîâèííó áàçó, ñèñòåìó çáåð³ãàííÿ ³ ïåðâèí-
íî¿ äîðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ï³äïðèºìñòâà ç ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè 
òà ö³ë³ñíó ³íôðàñòðóêòóðó àãðàðíîãî ðèíêó ³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Îêðåñëåí³ ö³ë³ ³ 
çàâäàííÿ ïåðåäáà÷àþòü ôîðìóëþâàííÿ ÷³òêèõ îð³ºíòèð³â ó ïèòàííÿõ ïåðñïåêòèâíèõ 
íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ç âèçíà÷åííÿì ó ñåðåäíüîñòðîêî-
âîìó ³ ïîòî÷íîìó ïåð³îäàõ. Êàðêàñ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ñèñòåìè ïåðå-
ðîáíîãî âèðîáíèöòâà â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ îêðåñëåíèé Ïîñòàíîâîþ Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 12 áåðåçíÿ 2012 ð. ¹ 294, â ÿê³é âåêòîðíèìè íàïðÿìàìè 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíîãî ï³äêîìïëåêñó º: ðîçðîáêà òà ïðî-
âàäæåííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàííÿ òà ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿; 
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òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿; ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ á³î-
òåõíîëîã³é ó òâàðèííèöòâ³; ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ äèòÿ÷îãî òà ä³ºòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ.

¥ðóíòóþ÷èñü íà öèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, ìîí³òîðèíã ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèâ äîïîâíèòè 
ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ó ñêëàä³ äâîõ ÷àñòèí ñòðàòåã³¿: 
ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òà ðîçâèòîê ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 3). 

Ðèñ. 3. Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
(íà ïðèêëàä³ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ÀÏÂ) (ðîçðîáêà àâòîð³â)

 
ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ  

ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

ÏÎË²ÒÈÊÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ  
ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

ÍÀÏÐßÌÈ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ  
ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

ÐÅÀË²ÇÀÖ²ß ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÌÎËÎÊÎÏÅÐÅÐÎÁÍÈÕ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

ÇÐÎÑÒÀÍÍß ÐÈÍÊÎÂÎ¯ ÂÀÐÒÎÑÒ² 
ÌÎËÎÊÎÏÅÐÅÐÎÁÍÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ 

Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî 

Ñòðàòåã³ÿ ìîëîêîïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ 

Íàðîùóâàííÿ ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí 

²íòåíñèô³êàö³ÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ êîðìîâî¿ 
áàçè ñêîòàðñòâà 

Òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ìîëî÷íîãî 
ñêîòàðñòâà 

Ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ñêîòàðñüêèõ 
ôåðì 

Çàïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà 

Ìîäåðí³çàö³ÿ òåõí³÷íî¿ áàçè ïåðâèííî¿ 
ïåðåðîáêè ìîëîêà 

Âèðîáíèöòâî íîâèõ ïîêîë³íü 
ìîëîêîïðîäóêò³â 

Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñó âèêîðèñòàííÿ 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 

×àñòêîâà çàì³íà ìîëî÷íèõ æèð³â 
ðîñëèííèìè 

Âèêîðèñòàííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè 

Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ñèñòåì ô³ëüòðàö³¿ 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 

Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè ïåðåðîáêè ìîëîêà 

Óäîñêîíàëåííÿ ñïîñîá³â ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ 

Íàðîùóâàííÿ âàðòîñò³ òîðãîâèõ áðåíä³â 
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Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, ùî çîð³ºíòîâàí³ íà äîâãî-
ñòðîêîâèé ïåð³îä, âêëþ÷àþòü òàêèé ðÿä çàõîä³â âèçíà÷àëüíîãî õàðàêòåðó äëÿ ìîëî-
êîïðîäóêòîâî¿ ãàëóç³. Áåçïîñåðåäíüî â ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà (ñèðîâèííà áàçà): 
íàðîùóâàííÿ ñåëåêö³éíî-ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó òâàðèí íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ âèñî-
êîïðîäóêòèâíèõ ïîð³ä ³ á³îòåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåìè ðîçâåäåííÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè 
(ÂÐÕ); ðàö³îíàëüíå òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîðìîâèõ ðåñóðñ³â ³ ïîêðàùåííÿ 
ÿêîñò³ êîðì³â (ïðîãðàìóâàííÿ ðàö³îí³â ãîä³âë³ çàëåæíî â³ä ³íäèâ³äóàëüíîãî ð³âíÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí); ìîäåðí³çàö³ÿ, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîá-
íèöòâà ìîëîêà; âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òà ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é (òåõíî-
ëîã³¿ áåçïðèâ’ÿçíîãî óòðèìàííÿ òâàðèí, àâòîìàòèçàö³¿ ìàøèííîãî äî¿ííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ äî¿ëüíèõ ðîáîò³â-àâòîìàò³â); îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ïåðâèííî¿ 
îáðîáêè, çáåð³ãàííÿ òà ïåðåâåçåííÿ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè; ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ôåðì, ÿê³ îá’ºäíóþòü ïðîöåñè ãîä³âë³ ³ äî¿ííÿ êîð³â òà óïðàâë³ííÿ òâàðèííèöüêèì 
ãîñïîäàðñòâîì.

Ñåêòîð ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè ïåðâèííî¿ ïðîäóêö³¿ ôîðìóº òåõíîëîã³÷íèé ïîïèò 
ó âèãëÿä³ òàêèõ íàïðÿì³â ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó: àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñ³â 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, óñòàíîâêà ñó÷àñíîãî òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ; âïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì ô³ëüòðàö³¿, çíèùåííÿ ì³êðîîðãàí³çì³â ó çîâí³øíüîìó ñåðåäî-
âèù³ òà ïàêóâàííÿ ïðîäóêö³¿; âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìàòåð³àë³â óïàêîâêè, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü çá³ëüøèòè òåðì³íè çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿; çì³íà òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
øëÿõîì âíåñåííÿ ïðèøâèäøóâà÷³â ïðîöåñ³â äîçð³âàííÿ ñèð³â, ï³äñèëþâà÷³â ñìàêó òà 
õàð÷îâèõ áàðâíèê³â; âèêîðèñòàííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿; ðîç-
ðîáêà òà ïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî êîìá³íîâàíèõ ïðîäóêò³â ç ÷àñòêîâîþ çàì³íîþ, 
íàïðèêëàä ìîëî÷íèõ æèð³â ðîñëèííèìè (çà óìîâè âèãîòîâëåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ 
ìîëîêîïðîäóêò³â ³ç çáåðåæåííÿì ñòàòóñó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿); ïðèäáàííÿ íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â ó âèãëÿä³ ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, òîðãîâèõ ìàðîê, êîíñòðóêö³é, ìîäåëåé 
òåõíîëîã³÷íîãî çì³ñòó òîùî; ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâîãî ïîêî-
ë³ííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ ³ áåçïå÷íèõ ïðîäóêò³â ³ç ñó÷àñíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ïàðàìå-
òðàìè (ïðîäóêò³â äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ, ä³ºòè÷íèõ ïðîäóêò³â, ãåðîä³ºòè÷íèõ, ïðîäóêò³â 
³ç ë³êóâàëüíèìè ³ ïðîô³ëàêòè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè); âäîñêîíàëåííÿ ñïîñîá³â ïðîñó-
âàííÿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à, ñòâîðåííÿ òà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ðèíêîâèõ áðåíä³â.

Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó â³ò÷èçÿíèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèëè îêðåñëèòè îñíîâí³ ïåðñïåêòèâí³ 
íàïðÿìè ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
ôîðìóþòü çàñàäè óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³. Ñåðåä îñíîâíèõ ³ç íèõ:  óäîñêîíàëåííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ç 
óðàõóâàííÿì âèìîã ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í; âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüîãî àáî ìîäåðí³çîâà-
íîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ; ïîñò³éíå îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòíîãî ðÿäó ïðîäóêö³¿ 
ìîëî÷íîãî âèðîáíèöòâà; êëàñòåðèçàö³ÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ âèðîáíèêàìè 
ïåðåðîáíîãî êîìïëåêñó; ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ òà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ðèíêîâîãî áðåíäó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ; çàñòîñóâàííÿ 
ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê; âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîäè÷íèõ 
ï³äõîä³â ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ï³äïðèºìñòâà).
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Çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ïåðå-
ðîáíîãî âèðîáíèöòâà âèìàãàº óòâåðäæåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ðîçâèòêîì òà óçãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ñóá’ºêò³â íàóêîâî-òåõíîëî-
ã³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïî÷èíà-
ºòüñÿ ç ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçíî-àíàë³òè÷íîãî ìîí³òîðèíãó ðèíêó íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿, çà 
ðåçóëüòàòàìè ÿêîãî îá´ðóíòîâóþòüñÿ ïðèíöèïîâ³ ð³øåííÿ ³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ãîëîâíèõ 
ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè â ïåðåðîáí³é ñôåð³. Ïðîïîçèö³¿ òà ïðîåê-
òí³ ð³øåííÿ óçãîäæóþòüñÿ Ðàäîþ ç ïèòàíü íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðè Ïðå-
çèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, Äåïàðòàìåíòîì Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà 
Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàóêè òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, óòî÷íþþòüñÿ ç Êîîðäèíàö³éíîþ 
ðàäîþ ç ïðîáëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ âèíîñÿòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè íà ðîçãëÿä äî Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè (ÂÐÓ). ÂÐÓ â ïðîöåñ³ ðîçãëÿäó äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó âèçíà÷àº îñòàòî÷í³ ïð³îðèòåòè ³ îáñÿãè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â 
³ç ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ äîâî-
äÿòüñÿ äî â³äîìà îêðåìèõ ïðîô³ëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü êîíêðåòí³ ðîçì³ðè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàì 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ âèêîíàííÿ. 

Îáìåæåíèé îáñÿã ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, çîêðåìà ïëîù ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü òà ³ñíóþ÷³ ìåõàí³çìè êâîòóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà â 
ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà é ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè â Óêðà¿í³ òà íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó, îð³ºíòîâàíîãî, ïåðø çà âñå, íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê. 

Ïîçèòèâíèé õàðàêòåð ìàþòü é íàñë³äêè ñï³ëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè êðà¿í ªÑ, ÿêà çà 
îñòàíí³é ð³ê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèçóïèíåííÿì ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ ä³¿ åêñïîðòíèõ 
ñóáñèä³é, çà ÿêèõ ºâðîïåéñüê³ ïðîäóêòè ñòàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè áåç âåëè÷èíè 
äåðæàâíèõ åêñïîðòíèõ äîòàö³é. Ñâîºþ ÷åðãîþ, òàê³ çì³íè ïîêðàùóþòü ìîæëèâîñò³ 
àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ äî óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ö³ëüîâèì ïð³îðèòåòîì çì³öíåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó º çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïåðåðîáíî¿ ñèðîâèíè, òà âñåá³÷íèé êîíòðîëü 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà âñ³õ åòàïàõ ¿¿ ðóõó. 

Ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîöåñó ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³¿ ïåðåðîá-
íîãî êîìïëåêñó äî óìîâ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº 
âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â êîìïëåêñó çàõîä³â ³ íàïðÿì³â äâîõ ð³âí³â: ñåðåä-
íüî- òà äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó. 

Ãîëîâíèìè ïð³îðèòåòàìè ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó ïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³ º: 

1) ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà:
– àêòèâ³çàö³ÿ ðîçâèòêó òà íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè;
– òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ âèêî-

ðèñòàííÿ íîâ³òí³õ á³îòåõíîëîã³é, çíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ñèðîâèíè òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó;
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2) ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ – ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, çáåðåæåííÿ òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â òà íàðîùóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êàäð³â ÿê ñèðîâèííî¿ ñôåðè, 
òàê ³ ñôåðè ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè;

3)  â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ – íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà ³íâåñòèö³é-
íèõ ïîòîê³â ÿê ãîëîâíà ïåðåäóìîâà ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòó;

4) â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñôåð³ – óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàõèñòó êîíêó-
ðåíö³¿ íà ðèíêó ïåðåðîáíî¿ ñèðîâèíè, ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ³ ôîðìóâàííÿ 
ïðîäóêòîâèõ êëàñòåð³â ó ìîëîêîïðîäóêòîâîìó êîìïëåêñ³, âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñèñòåìè ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ³ ðåãëàìåíò³â, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè çáåð³-
ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ëîã³ñòèêè ðóõó ñèðîâèíè; 

5) ó ñôåð³ íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ – ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ÿäðà 
ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè ÿê ãîëîâíîãî ïðèíöèïó ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³. 

Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè ïåð³îäó äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíîãî ïåðåðîáíîãî êîìïëåêñó ³ ðèíêó ïåðåðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ º: 

– ïð³îðèòåò ïîäàëüøîãî ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ â ãàëóç³ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè â³ò÷èç-
íÿíèìè âèñîêîÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè;

– ïîñòóïîâà îð³ºíòàö³ÿ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè íà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî 
áåçâ³äõîäíèõ, á³î- ³ íàíîòåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü âèñîêîÿê³ñí³ ñïîæèâ÷³ âëàñòè-
âîñò³ ïðîäóêö³¿, ñèñòåìó ¿õ ìàðêóâàííÿ òà ïàêóâàííÿ ç ì³í³ìàëüíèì íåãàòèâíèì âïëè-
âîì íà åêîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå;

– ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó òà àñîðòèìåíòó åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ³ ä³ºòè÷íèõ ïðîäóêò³â;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîäóêò³â íà çîâí³ø-

íüîìó ðèíêó, çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é òà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó. 
Ïðîáëåìí³ àñïåêòè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 

ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ñêîíöåíòðîâàí³ ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ³ííîâàö³é-
íèõ ïåðåòâîðåíü. Òðàäèö³éíî îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ Äåðæàâíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè çì³ùåííÿ àêöåíò³â íà 
ð³âåíü îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïîøóê åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ³ âïðîâàäæåíü íà ì³êðîð³âí³. Çà òàêèõ óìîâ çðîñòàº 
ðîëü ³ííîâàö³é ô³íàíñîâîãî ïîõîäæåííÿ, ³ìïåðàòèâàìè ÿêèõ º ïîøóê äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é òà ¿õ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ. Êëþ÷îâà ðîëü ñåðåä ³ííîâàö³é, ÿê³ 
ñòâîðþþòü ô³íàíñîâèé áàçèñ äëÿ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó, íàëåæèòü 
ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàâäÿêè 
ÿäðó ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè – ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ï³äïðè-
ºìñòâî ìàº çìîãó çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâèé êàðêàñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàö³¿.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ´ðóíòóþòüñÿ íà êîíêðåò-
íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáêàõ ³ ïåðåäáà÷àþòü: êîìïëåê-
ñíó ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíè÷î¿ òà ì³æãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè; ðåàëüí³ çì³íè ùîäî ïåðå-
áóäîâè âèðîáíè÷èõ ³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí òà ðîçâèòîê íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì 
âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ; ðàäèêàëüí³ ñòðóêòóðíî-³íâåñòèö³éí³ çì³íè, ùî çàáåç-
ïå÷àòü êîìïëåêñíó ïåðåáóäîâó âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, 
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îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð;  óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ â³äíîñèí 
íà îñíîâ³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ³ êîìïëåêñíî¿ ïåðåðîáêè çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Åòàï ôîðìóâàííÿ ðåñóðñîîùàäíî¿ ïîë³òèêè ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ó ïîñòêîíôë³êòíèé ïåð³îä ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 4. Åòàï ôîðìóâàííÿ ðåñóðñîîùàäíî¿ ïîë³òèêè ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ó ïîñòêîíôë³êòíèé ïåð³îä (ðîçðîáêà àâòîð³â)

Âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåðîáíèõ 
ãàëóçåé ïîâèííà ñòàòè ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íî¿ ìîäåë³ âèðîáíèöòâà, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêî¿ ïîâèíí³ áóòè: ðîçðîáëåííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñîîùàäíèõ òà åíåðãîîùàäíèõ òåõíîëîã³é, ïðèíöèïîâî íîâèõ 
âèä³â òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é; ôîðìóâàííÿ íàóêîºìíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ ïåðåðîáíèõ âèðîáíèöòâ, äîñêîíàëîãî ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
òåõíîëîã³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì ïîºäíàííÿì çàïàñ³â ³ ïîòîê³â 
ð³çíèõ ïåðåðîáíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿.

Êð³ì òîãî, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ï³äñèñòåì: âèðîáíè÷î¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿, 
óïðàâë³íñüêî¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿, ñîö³àëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿. Ö³ ñêëàäîâ³ â ïîòî÷íîìó òà 
ïåðñïåêòèâíîìó âèì³ð³ ôîðìóþòü ÿê åôåêòèâí³ñòü, òàê ³ íàïðÿìè ¿¿ ï³äâèùåííÿ øëÿõîì 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèõ ñòðàòå-
ã³é íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìèñëîâîñò³, ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ï³äïðèºìñòâà îá’ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ äîòðèìàííÿ òà âèêîíàííÿ 
íîðì ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîìèñëîâî¿ áåçïåêè ïðàö³, íîðì ³ íîðìàòèâ³â îõîðîíè íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïðèéíÿò³ ó ãàëóçÿõ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Âðàõóâàííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äîçâîëèòü ï³ä-
ïðèºìñòâàì ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êîíòðîëþâàòè ³ çì³öíþâàòè âëàñí³ ïîçèö³¿ íà 
â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, à òàêîæ ñòâîðþâàòè áàçèñí³ óìîâè äëÿ âèïóñêó òà ðåàë³çàö³¿ 
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòðåáóþòü äîêîð³ííîãî ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, îñê³ëüêè óìîâè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè âèìàãàþòü âïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíîãî âèñîêîïðîäóêòèâíîãî óñòàòêóâàííÿ ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, øèðîêîãî 
çàëó÷åííÿ íàóêîâîãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó.
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