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Ó ñòàòò³ íàâåäåíî êëþ÷îâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòà-
õ³âíèöòâà. Çä³éñíåíî àíàë³ç äèíàì³êè îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ö³í òà ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ñòàíó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ öèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Çãðóïîâàíî ÷èííèêè, ùî âëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïòà-
õ³âíèöòâà, à ñàìå: ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, òåõíîëîã³÷í³ òà âèÿâëåíî ¿õ âïëèâ íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

In a scientific paper it was presented the key trends and competitive enterprises poultry. The 
analysis of the dynamics of production volume of poultry products, prices, and production costs 
of poultry enterprises, financial results and condition of the material and technical supplies to 
the poultry industry. Analyzed the dynamics of production volume of production of poultry farm-
ing enterprises, the status of the material-technical base of enterprises in the poultry industry of 
Ukraine, the analysis of the prices of poultry products companies in Ukraine, the dynamics of finan-
cial results of enterprises of poultry in Ukraine. There has also been an increase in the demand for 
poultry products in domestic and foreign markets. Implemented summary of financial results, cost 
of production and material-technical base of enterprises in the poultry industry. Analysis of the 
financial results of enterprises in the poultry showed significant growth in 2014.  Grouped the fac-
tors that affect the competitiveness of enterprises in the poultry industry, namely: political, legal, 
economic, social, technological and identified their impact on competitiveness. Among the key 
economic factors shows both positive and negative impact on the competitiveness of enterprises 
in the poultry industry, among positive trends: growth of volume of gross output; to increase the 
dynamics of intermediate consumption; slight increase in the share of exports in gross output; the 
increase of financial results pre-tax; the growth of investments in the industry. The basic directions 
of development of poultry farming to increase their competitiveness in modern conditions.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâà ïòàõ³âíèöòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, 
ïðîäóêö³ÿ.

Key words: poultry enterprise, competitiveness, development trends, production.

Íà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ç ³íøèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âïëèâàº ð³âåíü ¿õ òåõí³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, 
ô³íàíñîâîãî òà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âàæëèâèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ º òàêîæ íàÿâí³ñòü ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ïòàõ³âíèöòâà ÿê íà âíóòð³ø-
íüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñïîæèâ÷èìè óïîäîáàííÿìè, 
àñîðòèìåíòîì òà ÿê³ñòþ. Ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ñó÷àñíèõ 
óìîâ ñòàíó òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íåäîñòàòíîñò³ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðè-
ºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà, íèçüêîãî ð³âíÿ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ. Äî òîãî æ, ³ñíóþòü ³ ïîçè-
òèâí³ òåíäåíö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà (çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
òà ³íâåñòóâàííÿ â ï³äïðèºìñòâà ïòàõ³âíèöòâà), ùî ïîòðåáóþòü îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òâàðèííèöòâà 
òà, çîêðåìà, ïòàõ³âíèöòâà ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³: Áîãäà-
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íîâà À.Ï. [1], ÄàíèëîâàÑ.Â.[2], Äóðàíîâà Ò.À. [3], Çàâàäñüêèé É.Ñ. [5], Ëóê³íîâ ².². [6], 
Ìîëäàâàí Ë.Â. [7], Ðºçí³êîâà Î.Ñ. [8], Ñàáëóê Ï.Ã. [9], Òåðåùåíêî Â.Ê. [15] òà ³íø³.

Ïðîòå íàóêîâöÿìè íå óçàãàëüíåíî âïëèâ òåíäåíö³é ìàêðîñåðåäîâèùà, ùî ìàþòü ³ñòîò-
íèé ïîçèòèâíèé òà íåãàòèâíèé âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³ – îõàðàêòåðèçóâàòè êëþ÷îâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïòàõ³âíèöòâà òà îêðåñ-
ëèòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà.

Ïòàõ³âíèöòâî â Óêðà¿í³ º òðàäèö³éíîþ ãàëóççþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÷îìó 
ñïðèÿþòü êë³ìàòè÷í³ óìîâè òà ðîçâèíóòà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà çàãàëîì, 
íàÿâíà ìàòåð³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà [2, c. 55]. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà º 
ìåíø êàï³òàëîì³ñòêîþ (ùî âèçíà÷àºòüñÿ ìåíøèìè ³íâåñòèö³éíèìè çàòðàòàìè), ìåíø 
çàòðàòíîþ (ùî âèçíà÷àºòüñÿ íèæ÷îþ ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿) òà á³ëüø ïðèáóòêîâîþ, 
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè òâàðèííèöòâà, òîìó âîíè çà îñòàíí³ ðîêè º á³ëüø 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. 

Êëþ÷îâèìè ÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º:
– íàÿâí³ñòü ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³ø-

íüîìó ðèíêàõ;
– ö³íà òà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿;
– ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ àñîðòèìåíò. Ñïîæèâà÷ çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ îáåðå ïðî-

äóêö³þ, ÿê³ñòü ÿêî¿ âèùà;
– ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé òà ìàòåð³àëüíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ.
Ïðîàíàë³çóºìî ö³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ ïòà-

õ³âíèöòâà.
1. Íàÿâí³ñòü ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ïòàõ³âíèöòâà ÿê íà âíóòð³ø-

íüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Ùîäî ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà, òî ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî íà åòàï³ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè ïòèö³ ìàþòü 
ïåâí³ ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç çðîñòàííÿì ñïîæèâ÷îãî 
ïîïèòó íà ì’ÿñî ïòèö³, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ïòèö³ çàãàëîì ó ãîñïîäàðñòâàõ 
óñ³õ êàòåãîð³é òà íà ï³äïðèºìñòâàõ (³ç 105,7 ìëí ãîë³â ó 2011 ð. äî 122,1 ìëí ãîë³â ó 
2014 ð.). Äîñë³äæåííÿ îáñÿãó ñòðóêòóðè ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â âèðîùóâàííÿ ïîãîë³â’ÿ ïòèö³ ï³äïðèºìñòâàìè íà 15,5 %. (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè 

ó 2011–2014 ðð. [12–15]

Íàéìåíóâàííÿ 
ïîêàçíèêà

Ðîêè Àáñîëþò-
íèé ïðèð³ñò

Òåìï 
ïðèðîñòó, %2011 2012 2013 2014

Ïòèöÿ óñ³õ âèä³â 105,7 117,9 127,2 122,1 16,4 15,5
êóðè òà ï³âí³ 103,4 115,8 124,6 120,1 16,7 16,2

ãóñè 0,4 0,3 0,3 0,3 -0,1 -25

êà÷êè 0,3 0,4 0,5 0,4 0,1 33,3
³íäèêè 0,5 0,6 0,8 0,7 0,2 40

(íà ïî÷àòîê ðîêó; ìëí ãîë³â)
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Îêð³ì òîãî, ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ òå, ùî âíóòð³øí³é 
ðèíîê ì’ÿñà º íåäîñòàòíüî íàñè÷åíèì, ùî, â³äïîâ³äíî, ï³äâèùóº ñïîæèâ÷èé ïîïèò ³ 
ñâ³ä÷èòü ïðî çàñòîñóâàííÿ òåíäåíö³¿ çàì³íè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ³ç çàãàëîì ì’ÿñíî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ì’ÿñî ïòèö³ (äî ïðèêëàäó, ðåêîìåíäîâàíà Ì³í³ñòåðñòâîì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
ð³÷íà íîðìà ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà îäí³ºþ îñîáîþ ìàº áóòè 80 êã, à ôàêòè÷íî ó 2014 ð. 
áóëî ñïîæèòî 54 êã ì’ÿñà; íîðìà ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ïòèö³ – 17 êã, àëå çà äàíèìè 
2014 ð. öÿ íîðìà áóëà ïåðåâèùåíà íà 5 êã ³ ñòàíîâèëà 23 êã).

Àíàë³ç âèäîâîãî ñêëàäó ïîãîë³â’ÿ ïòèö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïòàõ³âíèöòâà  ñâ³ä÷èòü, 
ùî êîíêóðåíòíà ñïîæèâ÷à ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ êóðÿì òà ï³âíÿì, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè 
âèäàìè ïðîäóêö³¿ ïòàõîâèðîáíèöòâà (÷àñòêà êóðåé ³ ï³âí³â çà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó 
ñòàíîâèëà ìàéæå 92 %, ãóñåé  – 2,6 %, êà÷îê  –  4,9 %, ³íäèê³â  –  ìåíøå îäíîãî 
â³äñîòêà) (òàáë. 1).

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ïòàõîï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãàìè 
âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ÿêà ñòàíîâèòü 43,9 % â³ä çàãàëü-
íîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, çîêðåìà ì’ÿñà  ó 
2014 ð. (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ îêðåìèõ âèä³â ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ó òîìó ÷èñë³ ³ ïòèö³ ó 2011–2014 ðð., òèñ. ò. [12–15]

2. Àíàë³ç ö³íè òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà ³ íèçüêà ñîá³âàðò³ñòü ì’ÿñà ïòèö³, ùî ñòàº äîñòóï-
íèì íàâ³òü äëÿ ñïîæèâà÷³â ³ç íåâèñîêèìè äîõîäàìè, ïîð³âíÿíî ç ³íøîþ ïðîäóêö³ºþ 
òâàðèííèöòâà, òà º íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèì ÷èííèêîì ïîïèòó íà íüîãî [8, c. 37]. ßêùî 
ïîð³âíþâàòè ñîá³âàðò³ñòü ì’ÿñà ïòèö³ ç ³íøèìè âèäàìè ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿, òî áà÷èìî, 
ùî ñîá³âàðò³ñòü ì’ÿñà ñâèíèíè òà ÿëîâè÷èíè  º âèùîþ ó 2 ðàçè (âàðò³ñòü ñâèíèíè  ó 
2014 ð. – 62,78 ãðí, âàðò³ñòü ÿëîâè÷èíè – 68,69 ãðí, âàðò³ñòü ïòèö³ – 31,09 ãðí). Ïðè 
öüîìó ï³äâèùåííÿ ö³íè íà ïòèöþ â³äáóâàºòüñÿ ïðàêòè÷íî îäíàêîâèìè òåìïàìè, ïîð³â-
íÿíî ç ³íøèìè âèäàìè ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ (òàáë. 2). 

ßêùî àíàë³çóâàòè çàãàëüíó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà, òî ó 
2014 ð. âîíà ñêëàäàëà 81,37 % â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³.

3. ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ àñîðòèìåíò. Ñïîæèâà÷ çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ îáåðå 
ïðîäóêö³þ, ÿê³ñòü ÿêî¿ âèùà.
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Òàáëèöÿ 2
Äèíàì³êà ö³íè òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿í³ 

ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2011–2014 ðð. [12–15]

Íàéìåíóâàííÿ 
ïîêàçíèêà

Ðîêè Àáñîëþò-
íèé 

ïðèð³ñò, +, - 

Òåìï ïðèðîñòó,
 %2011 2012 2013 2014

Ñâèíèíà

Ö³íà, ãðí/êã 46,58 48,70 50,58 62,78 16,0 134,77

Ñîá³âàðò³ñòü, ãðí/êã 40,6 42,6 44,7 55,8 15,2 137,43

ßëîâè÷èíà

Ö³íà, ãðí/êã 48,73 55,73 53,1 68,69 19,96 141,04

Ñîá³âàðò³ñòü, ãðí/êã 45,6 49,5 47,2 62,3 16,7 136,6

Ïòèöÿ

Ö³íà, ãðí/êã 22,4 23,14 21,90 31,09 8,69 138,79

Ñîá³âàðò³ñòü, ãðí/êã 16,1 18,85 19,10 25,30 9,2 157,14

(íà ïî÷àòîê ðîêó; ìëí ãîë³â)

Ó ïðîâ³äíèõ ïòàõî-ãîñïîäàðñòâàõ íàøî¿ êðà¿íè àêòèâíî éäå ðîáîòà ùîäî çàïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà áåçïåêîþ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðò³â ISO 9001:2008 òà ISO 22000:2005, ùî íàäàñòü ìîæëèâîñò³ äëÿ âèõîäó 
ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà íà ðèíêè çàðóá³æíèõ êðà¿í [11]. 

Çàãàëîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâàõ âïðîâàäæåí³ ì³æíàðîäí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó òà ÿêîñò³ ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ ISO 9001:2008 òà ISO 22000:2005. ßê ïðàâèëî, íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà 
ð³ê ïðîâîäÿòüñÿ âèïðîáóâàííÿ âñ³º¿ ïðîäóêö³¿ íà ïðåäìåò ÷èñòîòè â³ä ãåííî-ìîäèô³êî-
âàíèõ îðãàí³çì³â (ïðîòîêîë âèïðîáóâàííÿ ÿºöü êóðÿ÷èõ õàð÷îâèõ ¹5408-5412/11-õ). 
Ñòîñîâíî àñîðòèìåíòó, òî ï³äïðèºìñòâà ïòàõ³âíèöòâà âèðîáëÿþòü òà ðåàë³çîâó-
þòü òàêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà: ÿéöÿ, ì’ÿñî ïòèö³, ÿº÷íèé ïîðîøîê, 
ïîñë³ä [11].

4. Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé òà ìàòåð³àëüíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà. 
Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà äåìîíñòðóº ¿õ 
çìåíøåííÿ ç ðîêó â ð³ê íå ñòð³ìêèìè òåìïàìè ó 2011–2013 ðð. òà çíà÷íå çðîñòàííÿ 
ó 2014 ð., ùî äåìîíñòðóº ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðè öüîìó ï³äïðè-
ºìñòâà ïòàõ³âíèöòâà ïîêðàùèëè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ó 2014 ð. äî 35,2 ìëðä ãðí. 
Çà îñòàíí³ ðîêè ï³äâèùèëàñü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà òà 
¿õ ðåíòàáåëüí³ñòü (ïðèáóòêîâ³ñòü – ³ç 84,1 % äî 89,1 %, ðåíòàáåëüí³ñòü – ³ç 25,1 % 
äî 27,3 %) (òàáë. 3).

Ââàæàºìî, ùî íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà çíà-
÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº ïîïèò íàñåëåííÿ íà ïðîäóêö³þ ïòèö³, ùî ï³äâèùóº îáñÿãè ðåà-
ë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Íà ³íòåíñèâí³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà âïëèâàº, 
íàñàìïåðåä, íàÿâí³ñòü ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, òåìïè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ òà ñïîæèâ÷èé ïîïèò. Ïîçèòèâíèì íà ðèíêó ïòàõ³âíèöòâà º îíîâëåííÿ àãðàð-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ïîë³ïøåííÿ òåõíîëîã³é, ùî äîçâî-
ëèòü çìåíøèòè ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó (òàáë. 4). 



                                                                                      Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹3/2015

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ 81

Òàáëèöÿ 3
Äèíàì³êà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà â Óêðà¿í³ 

ó 2011–2014 ðð. [12–15]

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà
Ðîêè Àáñîëþòíèé 

ïðèð³ñò 
áàçèñíèé

Òåìï 
ïðèðîñòó 

áàçèñíèé, %2011 2012 2013 2014

Ï³äïðèºìñòâà ïòàõ³âíèöòâà, ÿê³ 
îäåðæàëè ÷èñòèé ïðèáóòîê, % 
äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

84,1 81,5 82,6 89,1 5,0 5,9

Ï³äïðèºìñòâà ïòàõ³âíèöòâà, ÿê³ 
îäåðæàëè ÷èñòèé çáèòîê, % äî 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

15,9 19,5 17,4 12,3 -3,6 -22,7

Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíè-
öòâà ,%

25,1 23,2 12,3 27,3 2,2 8,7

Òàáëèöÿ 4
Ñòàí ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà Óêðà¿íè 

ó 2011–2014 ðð. [12–15]

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà
Ðîêè

2011 2012 2013 2014
Îñíîâí³ çàñîáè, ìëí ãðí 111 335 114 887 134 258 139 590
Ââåäåíî â ä³þ îñíîâíèõ çàñîá³â, ìëí ãðí 8 062 2 298 14 991 12 336

Çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â, % 40,7 32,1 34,2 36,4

Îáñÿã îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà ïðîòÿãîì 2011–2014 ðð. çá³ëü-
øóºòüñÿ ç 111 335 ìëí ãðí äî 139 590 ìëí ãðí. Ùîð³÷íî ï³äïðèºìñòâàìè çá³ëüøóºòüñÿ 
âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ââîäÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³þ. Çà âêàçàíèé ïåð³îä ââåäåíî 
â åêñïëóàòàö³þ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ñóìó 37 687 ìëí ãðí, ùî ñòàíîâèòü 26,9 % â³ä 
çàãàëüíî¿ ¿õ âàðòîñò³.  

Ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî òàê³ îñíîâí³ çì³íè ùîäî ñòàíó ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà çà 2011–2014 ðð.: çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ïòàõ³âíèöòâà íà 
âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. ßêùî àíàë³çóâàòè ÷èííèêè âïëèâó çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà, òî íà ¿õ ä³ÿëüí³ñòü 
âïëèâàþòü ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà òåõíîëîã³÷í³ ÷èííèêè. Ñåðåä 
ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ ÷èííèê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â îñíîâíîìó íåãàòèâíèé âïëèâ íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà:

– íåâðåãóëüîâàí³ñòü çåìåëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí;
– íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà;
– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó;
– íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ïðèâàòíèõ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ;
– ñêîðî÷åííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.
Ñåðåä åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ 

íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà, ñåðåä ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é:
– çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèïóñêó âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ïòàõ³âíèöòâà;
– ï³äâèùåííÿ äèíàì³êè ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà;
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– çðîñòàííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó ó âàëîâ³é ïðîäóêö³¿;
– ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â äî îïîäàòêóâàííÿ;
– çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà.
Ñåðåä íåãàòèâíèõ (êðèçîâèõ) åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é:
– çíà÷íèé òåìï ³íôëÿö³¿;
– íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü;
– åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü;
– âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ;
– ïåðåì³ííà äèíàì³êà òåìï³â çðîñòàííÿ ðèíêó;
– ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ãîñïîäàðñòâà;
– íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó. Ïðàêòè÷íî íå ðåàë³çóþòüñÿ çàõîäè ç³ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òà ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìöÿ-ãîñïîäàðíèêà ó ñåë³. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäî-
ñòàòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïðèâàòíèõ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ïîð³âíÿíî ç äîïîìîãîþ, 
ùî íàäàºòüñÿ ðåøò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿþòü ìåíøó ÷àñòêó çàãàëüíîãî âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà. Ñåðåä ïîçèòèâíèõ ñîö³àëüíèõ òåíäåíö³é âèÿâëåíî:

– çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà òà ïðàö³âíèê³â;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Ñåðåä íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ òåíäåíö³é âèÿâëåíî:
– äåôîðìàö³ÿ â³êîâî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ òà ñòàð³ííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;
– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â àãðîï³äïðèºìñòâ;
– ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º íåäîñòàòíüîþ,  ä³º íåçàäî-

â³ëüíî, â³ä÷óâàº çíà÷íó îáìåæåí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ.
Ñåðåä ïîçèòèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ òåíäåíö³é âèÿâëåíî:
– íåäîñòàí³é ð³âåíü ³ííîâàö³é ó ï³äïðèºìñòâàõ ïòàõ³âíèöòâà;
– íèçüêèé ð³âåíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî âèðîáíèöòâà;
– íåäîñòàòíº âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â;
– íåäîñòàòíº îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà òåõíîëîã³é;
– íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü êàäð³â ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó (òàáë. 5).
Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ïòàõ³âíèöòâà ïîâèíí³ ñòàòè ôîðìóâàííÿ íîâèõ òà 

â³äðîäæåííÿ êîëèøí³õ ñïåö³àë³çîâàíèõ êîìïëåêñ³â ³ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³â-
íèöòâà íà ³íäóñòð³àëüí³é îñíîâ³ á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
êðîñ³â ³ ïîð³ä ïòèö³ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîîùàä-
íèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ïîãëèáëåííÿ ïåðåðîáêè ïòàõ³âíè÷î¿ ñèðîâèíè, 
ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, îñâîºííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â 
ìàðêåòèíãó, çáóòó, ðåêëàìè [3, c. 260]. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà ïðîïîíóºòüñÿ çá³ëüøèòè 
îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà ïðîìèñëîâ³é îñíîâ³ ç âèêîðèñòàííÿì íàÿâíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ïîë³ïøèòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ 
çíà÷íî çá³ëüøèòè îáñÿã ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ïòàõî-ï³äïðèºìñòâ, âäîñêîíàëèòè äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, êîðìîâ³ òà ³íø³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè 
[3, c. 260].
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Òàáëèöÿ  5
Àíàë³ç òåíäåíö³é ìàêðîñåðåäîâèùà, ùî ìàþòü ³ñòîòíèé ïîçèòèâíèé òà íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà Îö³íêà
Ëåãê³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó –
Ëîã³ñòè÷íà åôåêòèâí³ñòü –

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïðèâàòíèõ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ –

Íàÿâí³ñòü çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ –

Ð³âåíü ³íôëÿö³¿ –

Îáñÿã âèïóñêó âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ +

Ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ –
×àñòêà åêñïîðòó ó âàëîâ³é ïðîäóêö³¿ +

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè äî îïîäàòêóâàííÿ +
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ +

Îáñÿã ³íâåñòóâàííÿ ó ï³äïðèºìñòâà ïòàõ³âíèöòâà +
Òåìï çðîñòàííÿ ðèíêó –

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

–

Êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü –

Åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü –

Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ –

Ïåðåì³ííà äèíàì³êà òåìï³â çðîñòàííÿ ðèíêó –

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà àãðîñåêòîðó –

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà +

Â³êîâà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ òà ñòàð³ííÿ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ

–

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â àãðîï³äïðèºìñòâ –

Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ –

²ííîâàö³¿ –

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òà òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà

–

Êàäðè ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó +
Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â –

Îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà òåõíîëîã³é –

Ïðèì³òêè: «+» – ïîçèòèâíèé âïëèâ, «-» – íåãàòèâíèé âïëèâ.

Çàãàëîì, îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ïòàõ³âíèöòâà ìàþòü ñòàòè: ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà êàï³òàëîâêëà-
äåíü ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà, òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ, ðîçðîáêà òà 
âïðîâàäæåííÿ òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é ó ï³äïðèºìñòâàõ ïòàõ³âíèöòâà, ðîçøèðåííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ïîêðàùåííÿ ñòðóêòóðè ïëåì³ííèõ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ïòà-
õ³âíèöòâà òà àêòèâíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ òâàðèííèöòâà, ³ ïòàõ³âíèöòâà 
çîêðåìà. Ïðè öüîìó äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïîâèííà áóòè íàö³ëåíà íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ 



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ

¹3/2015  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                                                                          

84

³íôðàñòðóêòóðè, äîòàö³é çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè ïòàõ³âíèöòâà,  ðîçâèòîê êðåäèòó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â 
îïîäàòêóâàííÿ, ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñåëåêòèâíî¿ ðîáîòè òîùî.

Ðîçâèòîê ïòàõ³âíèöòâà ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çóìîâëþºòüñÿ ïîçèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè 
çðîñòàííÿ ïîãîë³â’ÿ ïòèö³, ïåðåâàãàìè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà ³íîçåìíîìó ðèíêó; 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà âèçíà÷àþòüñÿ ö³íîâèìè ÷èííèêàìè 
(á³ëüø äåøåâîþ ïðîäóêö³ºþ ì’ÿñà ïòèö³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè ì’ÿñà, àñîðòè-
ìåíòîì òà ÿê³ñòþ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿), ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ 
áàçè âèðîáíèöòâà. Ïðîòå îñíîâíèìè ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ïòàõ³âíèöòâà çàëèøàþòüñÿ: ³íôëÿö³éí³ ÷èííèêè, íåäîñòàòíÿ ðîçâèíóò³ñòü ³íôðàñòðóê-
òóðè òà ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà, íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïòèö³ (ùî ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåë³ê òðàäèö³éíî óí³âåðñàëüíèõ çàãðîç ïðîòÿãîì óæå òðèâà-
ëîãî ÷àñó ðîçâèòêó âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, à íå òðàäèö³éí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíèöòâà). 
Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíå ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ï³äòðèìêè ïòàõî-âèðîáíèöòâà íà ìàêðîð³âí³ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ íà ìàêðîð³âí³, çîêðåìà á³ëüø àêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ¿õ ä³ÿëüí³ñòü.
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