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Ó ñòàòò³ ïîäàíî òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíîãî  ìåíåäæìåíòó. Ðîç-
êðèòî îçíàêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî ¿õ ðîëü ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîáíèöòâîì åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çàïðîïîíîâàíî 
çàõîäè ùîäî âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é ó ãàëóç³ åêîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

The article presents theoretical substantiation of innovations and innovative management. Also 
enumerated a number of foreign and domestic scientists who were engaged in environmental 
management, efficiency of environmental control manufacturing Reveals signs of innovative 
enterprises. Due to the economic crisis established a number of industrial companies around 
the world. Defined their role in improving efficiency in the management of organic production 
in agriculture. Analyzing the foreign experience of effective implementation of clean production 
allowed us to identify the principles that positively set them apart from other enterprises in solving 
environmental problems, and have an innovative component, which is provided in the article. 
Provided drawing management types of innovation processes. By famous foreign scientists given 
a reasonable definition of innovative enterprises and the innovation as economic science can be 
presented. An example of successful promotion of the effective use of innovation in management 
at domestic enterprises. On the basis of strategic control, which is the content of the activities 
of higher management in a company and provides accounting, evaluation and analysis of results 
of development and realization of the perspective concept of innovation describes important 
aspects of the policy of effective management of the enterprise. The activities proposed for 
the implementation of managerial innovations in the field of ecological production of agricultural 
enterprises.
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Ñüîãîäí³ ç óïåâíåí³ñòþ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà íåãà-
òèâíî âïëèíóëà íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ áåç âèíÿòêó ï³äïðèºìñòâ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âñå á³ëüø æîðñòêå ñóïåðíèöòâî íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ñòàâèòü 
ïåðåä ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ êðà¿í íîâ³ ïðîáëåìè: îáìåæåí³ñòü ÷àñó, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ ñòâîðåííÿ âèðîáó é îðãàí³çàö³¿ éîãî ïðîäàæó; íåîáõ³äí³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîöåñ³â ïðîåêòóâàííÿ ³ âèðîáíèöòâà; êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó âèðîáíèê³â; 
áåçïîñåðåäíº çíèæåííÿ âèòðàò (ïðÿìèõ êàï³òàëüíèõ; îïëàòè ïðàö³ ó âèðîáíèöòâ³, ï³ä-
ðîçä³ëàõ ëîã³ñòèêè òîùî). 

Ñêëàäí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ âèìàãàþòü ³ â³ä åêîëîã³÷íîãî âèðîáíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ óñå á³ëüøèõ çóñèëü íà øëÿõó äî ñàìîðîç-
âèòêó, ïîøóêó íîâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, âèíàéäåííÿ ðåçåðâ³â çíèæåííÿ âèòðàò, ùî 
â³äïîâ³äàº ö³ëÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, âïðîâàäæåííÿ âñå á³ëüø íîâèõ 
ìåòîä³â åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñàìå òîìó ³ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèòêó âñå ÷àñò³øå ïðîïîíóþòü ó ñâî¿õ âèñòóïàõ 
åêîíîì³ñòè, ïðàêòèêè, ïðåäñòàâíèêè âëàäè, ïîë³òèêè, ïðîïàãóþ÷è éîãî ÿê îäèí ç àëü-
òåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â âèõîäó ç êðèçè.

Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì ðîë³ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà. Íà ÷àñòêó íîâèõ 
çíàíü, ùî âò³ëþþòüñÿ ó òåõíîëîã³ÿõ, îáëàäíàíí³, îñâ³ò³ êàäð³â, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà 
â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, ïðèïàäàº â³ä 80 äî 95 % ïðèðîñòó ÂÂÏ [ 3 ]. Âïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é ñòàëî êëþ÷îâèì ÷èííèêîì óñï³õó â ðèíêîâ³é êîíêóðåíö³¿, îñíîâíèì 
çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã.
Óïðàâë³íñüê³, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³õó â êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³, ïåðåäóìîâîþ îòðèìàííÿ íàäïðèáóòê³â çà ðàõóíîê ìîíîïîëüíîãî 
ïðèñâîºííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåíòè, ùî óòâîðþºòüñÿ ïðè çàñòîñóâàíí³ íîâèõ ïðîäóêò³â 
³ òåõíîëîã³é.

Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü îáãðóíòîâàíî êëà-
ñèô³êóâàòè é óçàãàëüíþâàòè óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ â ãàëóç³ åôåêòèâíîãî åêîëîã³÷íîãî 
âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Øèðîòà ïðîáëåìè âèçíà÷àº ð³çíîìàí³òòÿ ïóáë³êàö³é, ùî ¿¿ âèñâ³òëþþòü. Ïèòàí-
íÿìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèì âèðîáíèöòâîì 
çàéìàëèñÿ òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Áàðáàøèí À.²., Âîéòîâ À.Ã., Ãàºâñüêà Ë.Ì., 
Äîáðèí³í Â.À., Êóäàêîâ À.Ñ., Êóë³øîâ Â.Â., Ëàíäàð Ã.²., Ìåëüíèê Ë.Ã., Ì³íàêîâà À.Ã., 
Ïàõîìîâèé Í.Â., Ïåòðîâè÷ ².Ì., Ïîêðîïèâíèé Ñ.Ô., Ïðèìàê Ò.Î., Ð³õòåð. Ê.Ê., Ñåìå-
íåíêî Á.À., Óñòåíêî Î.Ë., Õðèñòåíêî Ñ.².,  Öèìáàëþê Ñ.Î., Øåâ÷óê Â.ß., Ôîê³í Ñ.À 
òà áàãàòî ³íøèõ.

Âèñîêî îö³íþþ÷è âàãîì³ âíåñêè òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê äîñë³äíèê³â, 
ìàºìî â³äçíà÷èòè ïåâíó íåäîñòàòí³ñòü âèñâ³òëåííÿ ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ øëÿ-
õ³â âïðîâàäæåííÿ òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ åêîëîã³÷íîãî 
âèðîáíèöòâà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóëþâàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óìîæëèâëåííÿ åôåêòèâíîãî 
âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é â ãàëóç³ åêîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ïåðåäóìîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿.

Îñê³ëüêè îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì åêîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìñòâà º âèðîáíèöòâî åêî-
ëîã³÷íî åôåêòèâíèõ òîâàð³â, ïîñëóã åêîëîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ ó íàñå-



                                                                                      Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹3/2015

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÒÅÎÐ²ß ² ÏÐÀÊÒÈÊÀ 93

ëåííÿ êðà¿íè, ðåã³îíó êóëüòóðè çäîðîâîãî ñïîñîáó õàð÷óâàííÿ ³ æèòòÿ, òî ðîçâèòîê 
äàíîãî âèäó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà º â³äîáðàæåííÿì ÿê ãëèáîêî¿ çàêëîïîòàíîñò³ 
ïåðåäîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ çðîñòàííÿì åêîëîã³÷íî¿ êðèçè, òàê ³ ðîçóì³ííÿì åêîíîì³÷íî¿ 
âèãîäè â³ä çíèæåííÿ çàáðóäíåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â. Íàïîâíåííÿ ñó÷àñíîãî ðèíêó 
åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè òîâàðàìè ³ áîðîòüáà ç òåõíîãåííèì çàáðóäíåííÿì ñòàëè æèòòºâî 
âàæëèâèìè óìîâàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Öå îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
êðîê³â äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ê³íöåâîþ ìåòîþ ÷îãî ïîâèííà ñòàòè âèã³äí³ñòü ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Áåçïåðåðâíà ³ííîâàö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ åêîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ñëóãóº âò³ëåííÿì ó ðåàëüí³ñòü 
òàêîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó.

Ñòîñîâíî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà åêîëîã³÷íó åôåêòèâí³ñòü ìîæíà âçíà÷èòè ÿê 
ïðîöåñ îòðèìàííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî¿ ëþäèí³, ïðè íàéìåíøèõ 
âèòðàòàõ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ì³í³ìàëüíîãî øê³äëèâîãî âïëèâó íà åêî-
ñèñòåìè [2]. Íà æàëü, ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ï³äõîäè  â³äêèäàþòü òàêèé àñïåêò, áî åêîëî-
ã³÷íà åôåêòèâí³ñòü çìåíøóº åêîíîì³÷íó. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè íàðîùóâàòè âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, àëå 
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ â ãîñïîäàðñòâ³ òà ðîçïîä³ëÿòè ïî êàíàëàõ ðåàë³çàö³¿. 
Íàéâàæëèâ³ø³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà – ïðèáóòîê ³ ðåíòàáåëü-
í³ñòü, ÿê³ çàëåæàòü, â îñíîâíîìó, â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ 
ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ïî ¿¿ îáñÿãó, àñîðòè-
ìåíòó ³ ñòðîêàì.

Àíàë³ç íàÿâíîãî çàêîðäîííîãî äîñâ³äó åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî 
÷èñòîãî âèðîáíèöòâà äàº çìîãó âèä³ëèòè ïðèíöèïè, ÿê³ ïîçèòèâíî â³äð³çíÿþòü ¿õ â³ä 
³íøèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì òà ìàþòü ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó: 

– ïðèíöèï óïåðåäæóâàëüíîãî ï³äõîäó – âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ, ðåñóðñî-
îùàäíèõ, áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é, åêîëîã³÷íî ÷èñò³øî¿ ñèðîâèíè, âèãîòîâëåííÿ íåîá-
õ³äíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü;

– ïðèíöèï ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â – ïîïåðåäæåííÿ óòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
òîêñè÷íèõ òà íåáåçïå÷íèõ ðå÷îâèí; ì³í³ì³çàö³ÿ óòâîðåííÿ òà ðåöèêë³çàö³ÿ â³äõîä³â, 
ïîïåðåäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ çáèòê³â. Âïðîâàäæåííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ âèä³â åíåðã³¿ òà 
ìàòåð³àë³â, ñàìå íà öüîìó áàçóþòüñÿ ðåñóðñî-, åíåðãî- òà ìàòåð³àëîçáåðåæåííÿ;

– ïðèíöèï ö³ë³ñíîñò³ – êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèêîðèñòàííÿ òà ñïîæèâàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â, â³äêðèò³ñòü ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ìàòåð³àë³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, 
òà âèðîáíèê³â, êîòð³ ¿õ ñòâîðþþòü. Òàê³ ä³¿ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ñîþçó ì³æ ñòàëèì 
âèðîáíèöòâîì ³ ðàö³îíàëüíèì ñïîæèâàííÿì;

– äåìîêðàòè÷íèé ïðèíöèï – äåìîêðàòè÷íå êåðóâàííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòº-
âîãî öèêëó ïðîäóêö³¿, â³äêðèò³ñòü óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Çà îñòàíí³ ìàéæå ñòî ðîê³â ³ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» íàáóëî 
á³ëüø øèðîêîãî òëóìà÷åííÿ ³ íàëåæèòü òåïåð íå ò³ëüêè äî ãàëóç³ óäîñêîíàëåííÿ 
òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, à ïîøèðþºòüñÿ ³ íà îðãàí³çàö³éí³, ô³íàíñîâ³ òà áóäü-ÿê³ ³íø³ 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñüîãîäí³ ³ííîâàö³ÿìè òàêîæ íàçèâàþòü íîâîââåäåííÿ ó 
ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ êàäðàìè, êàñîâèõ ðîçðàõóíê³â, òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, âèêîðèñòàííÿ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð òîùî [3]. Öåé òåðì³í ìîæå ìàòè ð³çí³ çíà÷åííÿ çàëåæíî â³ä  
êîíòåêñòó, âèá³ð ÿêîãî çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ ö³ëåé âèì³ðþâàííÿ àáî àíàë³çó ïðî-
öåñó ÷è ÿâèùà äîñë³äæåííÿ [4].
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Íàéá³ëüøèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ííîâàö³¿ çðîáèâ, íà äóìêó ôàõ³âö³â, àâñòð³é-
ñüêèé åêîíîì³ñò É. Øóìïåòåðó, ùî ðîçðîáèâ íà ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ âëàñíó òåîð³þ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â³í ââàæàâ, ùî îñíîâó åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ñêëàäàþòü íîâî-
ââåäåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî êëàñèô³êàö³¿  É. Øóìïåòåðà, ïîíÿòòÿ «íîâîââåäåííÿ» ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê [1: 2]:

– âèãîòîâëåííÿ íîâîãî, òîáòî ùå íåâ³äîìîãî ñïîæèâà÷àì, áëàãà ÷è ñòâîðåííÿ 
íîâî¿ ÿêîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî áëàãà;

– âïðîâàäæåííÿ íîâîãî, òîáòî äàí³é ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ùå ïðàêòè÷íî íåâ³äî-
ìîãî ìåòîäó (ñïîñîáó) âèðîáíèöòâà, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü íîâå íàóêîâå â³äêðèòòÿ ³ 
ÿêèé ìîæå ïîëÿãàòè òàêîæ ó íîâîìó ñïîñîá³ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíîãî 
òîâàðó;

– îñâîºííÿ íîâîãî ðèíêó çáóòó, òîáòî òàêîãî ðèíêó, íà ÿêîìó äîòåïåð äàíà ãàëóçü 
ïðîìèñëîâîñò³ ö³º¿ êðà¿íè íå áóëà ïðåäñòàâëåíà, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ³ñíóâàâ öåé 
ðèíîê êîëèñü ÷è í³;

– îäåðæàííÿ íîâîãî äæåðåëà ñèðîâèíè ÷è íàï³âôàáðèêàò³â òàê ñàìî íåçàëåæíî 
â³ä òîãî, ÷è ³ñíóâàëî öå äæåðåëî êîëèñü, ÷è ââàæàëîñÿ íåäîñòóïíèì, ÷è éîãî ùå 
ò³ëüêè âàðòî ñòâîðèòè;

– ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðåîðãàí³çàö³¿, íàïðèêëàä, çàáåçïå÷åííÿ ìîíîïîëüíîãî 
ñòàíîâèùà (çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ òðåñò³â) ÷è ï³äðèâ ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà 
³íøîãî ï³äïðèºìñòâà.

Çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïîâ’ÿçàíå ç ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíòîì, òîáòî ñèñòå-
ìîþ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì ³ â³äíîñèíàìè, ùî âèíèêàþòü ó 
ïðîöåñ³ ðóõó ³ííîâàö³é [4]. ²ííîâàö³ÿ º îá’ºêòîì âïëèâó ç áîêó ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-
í³çìó, ùî âïëèâàº ÿê íà ïðîöåñè ñòâîðåííÿ, ðåàë³çàö³¿ ³ ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é, òàê ³ íà 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ âèðîáíèêàìè, ïðîäàâöÿìè ³ ïîêóïöÿìè ³ííîâàö³é [7].

Íà äóìêó ïîëüñüêîãî â÷åíîãî À.Õ. ßñ³íüñüêîãî, ï³äïðèºìñòâî, îð³ºíòîâàíå íà ³ííî-
âàö³¿, àáî ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìñòâî – öå òàêå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå [5]: 

– çä³éñíþº â øèðîêîìó ä³àïàçîí³ ðîáîòè ç äîñë³äæåíü ³ ðîçâèòêó (àáî çä³éñíþº 
çàêóï³âë³ íîâèõ ïðîäóêò³â àáî òåõíîëîã³é);

– âèîêðåìëþº íà òàêó ä³ÿëüí³ñòü ïîð³âíÿíî âèñîê³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; 
– ñèñòåìàòè÷íî âïðîâàäæóº íîâ³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ð³øåííÿ;
– ïðåäñòàâëÿº âåëèêó ÷àñòêó íîâèíîê (âèðîá³â ³ òåõíîëîã³é) â îáñÿç³ ïðîäóêö³¿ ³ 

ïîñëóã;
– ïîñò³éíî âïðîâàäæóº ³ííîâàö³¿ íà ðèíîê.
Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³ÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà:
– ïî-ïåðøå, ÿê ðåçóëüòàò ñòàä³¿ ñòâîðåííÿ, â ðàìêàõ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ óïðàâë³ííÿ, 

âò³ëåííÿ ó ïðàêòèêó íîâèõ ³äåé, â³äêðèòò³â ³ âèíàõîä³â, íîâèõ íàóêîâèõ ð³øåíü, ïàòåí-
ò³â, ³íôîðìàö³¿ òà ³íøèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ íîâîââåäåíü. Öåé ðåçóëüòàò çàçâè÷àé ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðîäóêòó àáî ïðîöåñó;

–  ïî-äðóãå, ÿê íîâîââåäåííÿ, çäàòíå çàäîâîëüíÿòè ðèíêîâèé ïîïèò. Ó öüîìó 
âèïàäêó íîâîââåäåííÿ ïðèéìàº òîâàðíó ôîðìó ³ â³äïîâ³äíî âèñòóïàº ÿê òîâàð íà 
ðèíêó ³ííîâàö³é, äå ³ â³äáóâàºòüñÿ êîìåðö³àë³çàö³ÿ íîâîââåäåíü;

–  ïî-òðåòº, ÿê ÷èííèê âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ïîñò³éíî îíîâëþâàíèé ³, ïî ñóò³, 
íåâè÷åðïíèé. Öå çíàõîäèòü ñâîº âèðàæåííÿ ó âïðîâàäæåíí³ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, 
ó çì³í³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òîùî. Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ 
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ïðîãðåñèâíèõ íîâîââåäåíü âèðîáíè÷à ñèñòåìà ïåðåõîäèòü íà íîâèé, á³ëüø âèñîêèé 
ð³âåíü, ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ;

–  ïî-÷åòâåðòå, ÿê åôåêò âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü. Åôåêò ìîæå áóòè 
ð³çíèé: òåõí³÷íèé, ñîö³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé òîùî. Åêîíîì³÷íèé åôåêò íà ì³êðîð³âí³ 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïðèðîñò³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðèÿº ïîäàëüø³é êàï³òàë³çàö³¿. 
Íà ìàêðîð³âí³ åêîíîì³÷íèé åôåêò âèðàæàºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ó äîñÿãíåíí³ îñíîâíî¿ 
ìåòè òîâàðèñòâà – ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàö³¿ â ö³ëîìó [8; 5; 9].

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïîâî¿ ñõåìè ïî÷èíàºòüñÿ ç ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ö³ëåé òà çàâäàíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àáî ïðîåêòó) íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó 
[10]. Ìåòà  ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ – öå íåîáõ³äíèé àáî áàæàíèé ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè â ïëàíîâàíîìó ïåð³îä³, âèðàæåíèé ñóêóïí³ñòþ õàðàêòåðèñòèê. Ìåòà îðãàí³çà-
ö³¿ àáî ä³ÿëüíîñò³ ìàº âñòàíîâëþâàòè ïåâí³ îð³ºíòèðè ¿õ ðîçâèòêó íà çàäàí³ ïåð³îäè 
÷àñó [2]. Òàêèì ÷èíîì, ìåòà îðãàí³çàö³¿, ç îäíîãî áîêó, º ðåçóëüòàòîì ïðîãíîç³â ³ 
îö³íêè ñèòóàö³¿, à ç äðóãîãî, – âèñòóïàº îáìåæåííÿì äëÿ çàïëàíîâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
çàõîä³â. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàíîâèòü îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîöåäóð ³ííî-
âàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ùî º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ³ âèõ³äíèì ïóíêòîì âñ³õ ïëàíîâèõ 
ðîçðàõóíê³â â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ³ííîâàö³éíèìè ð³øåííÿìè, ìîæóòü ïðèéìàòè ¿õ ó 
äâîÿêèé ñïîñ³á: âíóòð³øí³é – ÷åðåç ðîçâèòîê âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç äîñë³äæåíü òà ðîç-
âèòêó – àáî çîâí³øí³é – áåðó÷è ó÷àñòü ó òðàíñôåð³ òåõíîëîã³é (íàïðèêëàä, êóï³âëÿ 
ë³öåíç³¿ àáî ó÷àñòü ó ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñàõ). 

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ïðèêëàäè ÿêèõ 
âæå ïîøèðþþòüñÿ ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðèÿòèìå:

– âïðîâàäæåííþ ñèñòåìíîãî óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â óòâîðåííÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â, ñêèä³â ³ 
âèðîáíè÷èõ â³äõîä³â;

– óäîñêîíàëåííþ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ³ç çàëó÷åííÿ âñüîãî ïåðñîíàëó äî âèçíà-
÷åííÿ åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ³ ñòâîðåííþ ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó;

– ñòâîðåííþ ïîñò³éíîãî åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ïëàí³â ³ ïðîåêò³â åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà;

– ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ö³ëüîâî¿ ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷-
íîãî âèðîáíèöòâà;

– ñòâîðåííþ òà ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì ³ç 
ïîñòóïîâîþ ñåðòèô³êàö³ºþ çà â³ò÷èçíÿíèìè òà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ïðîñò³ð ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíî¿ âåëè÷èíè, ëîêàë³çîâàíèìè 
â ð³çíèõ ðàéîíàõ ñâ³òó, çàâäÿêè ³íôîðìàòè÷íèì ³ êîìóí³êàö³éíèì òåõíîëîã³ÿì íå ñòà-
íîâèòü áàð’ºðó ñï³âïðàö³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ñíóþòü ïðàêòè÷íî 
íåîáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ âõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà â ð³çíîð³äí³ êîîïåðàö³éí³ çâ’ÿçêè ó 
ñôåð³ ³ííîâàö³é [9].

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ³ííîâàö³é º äóæå äèíàì³÷íèì åëåìåíòîì ³ííîâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó òà ãíó÷êî ðåàãóº íà çì³íè çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ. ×àñòî â ðàìêàõ 
îäíîãî ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåê³ëüêà ð³çíèõ òèï³â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè: äëÿ øâèäêî çðîñòàþ÷èõ íàïðÿì³â òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ ñòâî-
ðþþòüñÿ ïðîãðàìí³ êîìïëåêñè, à äëÿ òðàäèö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ñò³éêà øòàáíà ñòðóêòóðà. Ïîºäíàííÿ ð³çíèõ òèï³â ñòðóêòóð ó ðàìêàõ îäíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ñòâîðþº óìîâè äëÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³é.
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 ²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ³ííî-
âàö³é, ôîðìàìè ÿêèõ º ñïîñîáè ôóíêö³îíóâàííÿ é ïîºäíàííÿ â ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ åëå-
ìåíò³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â Âîäíî÷àñ çà ñâîºþ ñóòòþ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³é 
ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ð³çí³ ñïîñîáè ïîä³ëó ïðàö³ ïðè ïðîâåäåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â. Ðîçð³çíÿþòü òàê³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³é, ÿê êîíöåíòðàö³ÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ, 
êîîïåðóâàííÿ ³ êîìá³íóâàííÿ.

Çã³äíî ç âèìîãàìè åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ñèñòåìà êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè çä³éñíåííÿ ð³çíèõ âèä³â êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèíöèïîâå çíà-
÷åííÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàþòü òàê³ îçíàêè: ìåòà êîíòðîëþ, 
ïðåäìåòíà ñôåðà, ìàñøòàáè ³ ôîðìè êîíòðîëþ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ìåíåäæìåíò âèä³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â (àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà îñíîâ³ äæåðåëà [6])

Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü ñòàíîâèòü çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
³ ïåðåäáà÷àº îáë³ê, îö³íþâàííÿ é àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåê-
òèâíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é. Â³í çä³éñíþºòüñÿ ÿê íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³¿, òàê ³ â õîä³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü êîíöåíòðóºòüñÿ íà æèòòºâî âàæëèâèõ 
àñïåêòàõ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà: ìàðêåòèíãó, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãíîçàõ, ïðîäóêòîâî-
òåìàòè÷íîìó ïîðòôåë³. Ïðè îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ìåòîäè ÿê³ñíèõ îö³íîê, ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó òåíäåíö³é, ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü.
Îïåðàòèâíèé êîíòðîëü ñòàíîâèòü çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîþ ì³ðîþ ñåðåäíüîãî ³ íèæ÷îãî 
ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³. Â³í íàö³ëåíèé íà ïîòî÷íèé îáë³ê, àíàë³ç çä³éñíþâàíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ìàº  íà ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ïëàíîâèõ çàâäàíü. 
Îá’ºêòàìè îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ º òåìàòè÷í³ òà âèðîáíè÷³ çàâäàííÿ, òåðì³íè ïðîâåäåííÿ 
ðîá³ò, ïåðåäáà÷åí³ ïëàíîì ðåñóðñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âèòðàòè. Ïðè îðãà-
í³çàö³¿ òà çä³éñíåíí³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàé÷àñò³øå ìåòîäè ê³ëüê³ñ-
íîãî îáë³êó òà àíàë³çó ñòàíó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Âñ³ âèäè óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ çà ïðåäìåòíîþ îçíàêîþ ïîä³ëÿþòü íà ô³íàíñîâ³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³.

Îòæå, äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè íà åêîëîã³÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ïîâèííà áóòè ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Çàãàëîì, 
äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèì âèðîáíèöòâîì 
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ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðåàë³-
çàö³þ òàêèõ çàõîä³â: äîáðå ï³äãîòîâèòè âèðîáíè÷èé ïåðñîíàë ³ âèâ³ëüíèòè çàéâèõ ïðàö³âíè-
ê³â; çá³ëüøèòè êàï³òîëàâêëàäåííÿ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; âåñòè áîðîòüáó ³ç 
íåçàêîííèì âèêîðèñòàííÿì çàáîðîíåíèõ ðå÷îâèí (ï³äâèùèòè ðîëü åêîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ 
òà åêîëîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè); çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ åêîëîã³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà; çàâåðøèòè ³ãíîðóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ íîðì, çàäëÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â; âïðîâàäæó-
âàòè ïåðåäîâ³ ìåõàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íèõ âèìîã; àêòè-
â³çóâàòè òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ³ííîâàö³é òà ¿¿ ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é äëÿ ñòâîðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ïðîãíîçóâàííÿ ïåðñïåêòèâ äîâãîñòðîêîâîãî òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
åêîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà; íà âñ³õ ð³âíÿõ ôîðìóâàòè ó ñó÷àñíèõ ìåíåäæåð³â òà á³çíåñìåí³â 
ô³ëîñîô³þ ï³äïðèºìíèöòâà ÿê îñíîâè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³ííîâàö³éíîñò³, â³äïîâ³äíî¿ íîâèì 
îðãàí³çàö³éíèì ôîðìàì ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó; íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ôîðìóâàííþ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñ-
òåìè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ð³âíîïðàâíî¿ éîãî ñêëàäîâî¿, ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ 
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó òà ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã; 
çîñåðåäèòè óâàãó êåð³âíèê³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, îñîáëèâî òèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ á äîçâîëÿëè 
îïåðàòèâíî çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³ ç ìàêñèìàëüíèì 
åôåêòîì çà ì³í³ìàëüíîþ âàðò³ñòþ ³ íà ïîòð³áíèé òåðì³í; îá’ºäíàòè çóñèëëÿ íàóêîâö³â, çàö³-
êàâëåíèõ ó ñòâîðåí³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, äëÿ ðîçðîáêè éîãî ìåòîäîëîã³¿, 
çàñíîâàíî¿ íà ³íòåëåêòóàëüíîìó ïðîäóêò³ åâîëþö³¿ ñèñòåìè çíàíü íàóêè óïðàâë³ííÿ.
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