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ðîáîòè); êîíòðîëü çîáîâ’ÿçàíü çà äîãîâîðàìè òà óãîäàìè; êîíòðîëü ô³íàíñîâèõ ðèçè-
ê³â òîùî.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 
Àäæå ñàìå åôåêòèâíà ñèñòåìà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó çäàòíà çàáåçïå÷èòè äîñòàòíþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã. Òîìó âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º íàãàëüíîþ 
ïîòðåáîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Òîæ ó ö³ëîìó ðîçâèòîê ³ ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè 
ïîñëóã ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ òàêèõ çàãàëüíèõ ïðîáëåì ¿õ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãà-
í³çàö³¿: ïî-ïåðøå, êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã ó ì³ñòàõ; ïî-äðóãå, íåäî-
ñòàòíüî åôåêòèâíà ãàëóçåâà é îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâ, ÿêà õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé, ïåðåâàæàííÿì ó ñòðóêòóð³ ïîñëóã; 
ïî-òðåòº, ñëàáêèé ðîçâèòîê äàíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìàëåíüêèõ ì³ñòå÷êàõ òà ñåëàõ, îêðå-
ìèõ ðåã³îíàõ; ïî-÷åòâåðòå, â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã ó áàãà-
òüîõ öåíòðàõ ³ ðåã³îíàõ. 
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Ó ðîáîò³ òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ åêîíîì³÷-
íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Äîâåäåíî, ùî ñàìå çàðàç îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ ðîçðîáêè 
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî íå ò³ëüêè äîçâîëèòü 
ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè ïðîéòè ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³, àëå é çàêëàäå íà 
äåñÿòèð³÷÷ÿ âïåðåä ïîòóæíèé ôóíäàìåíò äëÿ ðîçâèòêó.

Determined that due to the impact of political and economic crisis in the country and accumu-
lated during the previous years of unresolved problems in the industrial complex of Ukraine and, 
above all, leading its industry — mechanical engineering — today there is a significant decline in 
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manufacturing and exporting high-tech products in strategically important for the economy State 
enterprises.

An important issue is the stabilization of machine-building enterprises, are constantly faced 
with the need to upgrade and expand production, acquisition and best use of innovative economic 
and scientific-technical potential.

Given the current situation in the country and lost time and opportunities, and mistakes today 
to domestic industry has a difficult task of finding a compromise balancing several competing goals 
of production and economic activity — is primarily to prevent bankruptcy and use of new possibili-
ties opened before now the period of instability.

Determined that the main features of economic instability is, above all, fluctuations in economic 
activity, the emergence of unemployment and underemployment of production capacity, inflation, 
budget deficit, trade balance deficit. Economic instability reduces the efficiency of the economy, 
such as unemployment means a forgone output and increase unemployment by 1% mean reduction 
in economic growth of 2–3 %.

Therefore in this work the theoretical foundation of industrial enterprises in the conditions 
of economic instability. It has been proved that it is particularly important issues of development 
potential formation process of now, the implementation of which will not only enable the engineer-
ing industry with minimal losses go through a period of instability, but for decades to come will lay 
a strong foundation for development.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, êðèçà, 
ïîòåíö³àë ðîçâèòêó.

Key words: development, industry, economic instability, crisis, development potential.

Óíàñë³äîê âïëèâó ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â êðà¿í³ òà íàêîïè÷åíèõ ïðîòÿãîì 
ïîïåðåäí³õ ðîê³â íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì ó ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè ³, ïåðø çà 
âñå, â ïðîâ³äí³é éîãî ãàëóç³ — ìàøèíîáóäóâàíí³, ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çíè-
æåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâèõ äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè ï³äïðèºìñòâàõ.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º ñòàá³ë³çàö³ÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, 
ÿê³ ïîñò³éíî ç³øòîâõóþòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ îíîâëåí íÿ òà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, 
íàáóòòÿ òà íàéá³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî òà íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

Ñó÷àñí³ âèìîãè ï³äéîìó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çóìîâëþþòü ïð³îðèòåòí³ñòü 
ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ ÿê ãàëóç³, ùî âèðîáëÿº çàñîáè âèðîáíèöòâà. Â óìîâàõ 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ öå îçíà÷àº ï³äâèùåííÿ 
ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Íàéâàæëèâ³øèì ðåçóëüòàòîì åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøè-
íîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà â öèõ óìîâàõ âèñòóïàþòü ìåòîäè, âäîñêîíàëåí³ ïðîöåñè 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóþòü áàãàòî íàóêîâö³â. Ñåðåä â³ò÷èçíÿ-
íèõ ó÷åíèõ, ÿê³ çðîáèëè íàéá³ëüøèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ö³º¿ ïðîáëåìè, àáî îêðå-
ìèõ ¿¿ àñïåêò³â, ñë³ä â³äçíà÷èòè Àìîøó Î.²., Àëåêñººâà ².Â., Àôàíàñüºâà Ì.Â., 
Àíäðóøê³âà Á.Ì., Âîðîíêîâó À.Å., Ãðîçíèé ².Ñ., ²âàíîâà Ì.Ì., Êèçèìà Ì.Î., 
Òðèä³äà Î.Ì. Íàéâàãîì³ø³ çàðóá³æí³ ðîáîòè ó ñôåð³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü 
Á³ðó Ñò., Äðóêåðó Ï., Íîðòîíó Ä., Ïîðòåðó Ì., Ñò³ãë³öó Ä.
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Ïðîòå ïèòàííÿ ïîºäíàííÿ ïðîöåñ³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ç ïðèñêîðåííÿì 
âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî ðîçãëÿäó. Íåîá-
õ³äí³ñòü òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçâèòêó â³äïîâ³äíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ 
íåñòàá³ëüíîñò³ âèçíà÷èëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ðîáîòè º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â 
óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè äîñèòü øèðîêî âèâ÷åíà â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ïèòàííÿì çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ïåð³îä ïîã³ðøåííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ïðèä³ëåíà çíà÷íà óâàãà 
â ë³òåðàòóð³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ. ²ñíóº äâà îñíîâí³ ï³äõîäè äî äîñë³-
äæåííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [1].

Òàê, íà ð³âí³ ìàêðîâçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëü-
í³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ ñòàí íåñòàá³ëüíîñò³, ïðè ÿêîìó ïîðóøóþòüñÿ íîðìàëüí³ çâ’ÿçêè òà 
ïðîïîðö³¿ â íàö³îíàëüí³é (àáî ðåã³îíàëüí³é) åêîíîì³ö³, ¿¿ îñíîâí³ ïîêàçíèêè çíèæó-
þòüñÿ, âèíèêàº ¿¿ êðèçîâèé ñòàí.

Äëÿ åêîíîì³êè õàðàêòåðíèé öèêë³÷íèé ðîçâèòîê, ï³ñëÿ çðîñòàííÿ çàâæäè íàñòóïàº 
ñïàä. Ó áóäü-ÿê³é åêîíîì³ö³ â³äáóâàþòüñÿ êîëèâàëüí³ ïðîöåñè, õâèëåïîä³áí³ ðóõè. Ïðè 
öüîìó êîëèâàííÿ ðèíêîâî¿ àêòèâíîñò³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, ðåã³îíàõ äîñòàòíüî ñèëüíî 
ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ðåãóëÿðí³ñòþ, òðèâàë³ñòþ ³ ïðè÷èíàì âèíèêíåííÿ. Ç ïåð³îäîì â 
äåê³ëüêà ðîê³â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ï³äéîì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ çì³íþâàëèñÿ çíèæåí-
íÿì åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çðîñòàííÿ.

Âèíèêàº åêîíîì³÷íèé ñïàä, ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ ñêîðî÷óþòüñÿ, ï³äïðèºìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü çìåíøóºòüñÿ.

Îñíîâíèìè îçíàêàìè åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ º, ïåðø çà âñå, êîëèâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ïîÿâà áåçðîá³òòÿ, íåäîâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, 
³íôëÿö³¿, äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó, äåô³öèòó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó. 
Åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü çíèæóº åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè, íàïðèêëàä, áåçðîá³òòÿ 
îçíà÷àº íåäîîòðèìàíèé îáñÿã ïðîäóêö³¿, à çá³ëüøåííÿ áåçðîá³òòÿ íà 1 % — ñêîðî-
÷åííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íà 2–3 %.

Ó ðàìêàõ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ì³êðîð³âí³ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷-
íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ðîçóì³ºòüñÿ òàêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ, â ÿêîìó ïîðóøóºòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü áåçïåðåðâíî íàðîùóâàòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñâîº¿ ïîçèòèâíî¿ çì³íè. Òàêå âèçíà-
÷åííÿ â³äîáðàæàº íå ò³ëüêè êðàéí³é, êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè, àëå ³ òîé ñòàí, êîëè 
³ñíóþ÷³ ìåõàí³çìè íà ï³äïðèºìñòâàõ ç åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïåðåñòàþòü 
ñïðèÿòè íàðîùóâàííþ ïîçèòèâíî¿ çì³íè â êîëèøí³õ îáñÿãàõ.

Çà íàñë³äêàìè äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êðèçà º êðèòè÷íîþ ôîðìîþ 
íåñòàá³ëüíîñò³, à êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ ìîæå âèíèêàòè ç ïðè÷èíè ïîðóøåííÿ 
íîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â ³ ïðîïîðö³é ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ àáî ó âèãëÿä³ ïîðóøåííÿ 
ìîæëèâîñò³ íàðîùóâàííÿ ñâîº¿ ïîçèòèâíî¿ çì³íè..

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äèâøè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê ïðèðîäè âèíèêíåííÿ òà 
ðîçâèòêó êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ â ñèëó 
äåñòàá³ë³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè òà íååôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âíó-
òð³øí³õ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ  ìåõàí³çì³â ï³äïðèºìñòâ, ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ 



                                                                                      Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹4/2015

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ 49

âèìàãàº ðîçðîáêà ìåòîä³â òà ï³äõîä³â ùîäî çáåðåæåííÿ òà íàðîùóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³.

Íàïðèê³íö³ ïåðøîãî äåñÿòèë³òòÿ XXI ñòîë³òòÿ ñâ³ò îõîïèëà çàãàëüíà ô³íàíñîâà 
êðèçà, ÿêà âñòóïèëà ó ñâîþ â³äêðèòó ôàçó. Îñîáëèâîñò³ âïëèâó êðèçè íà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àêòèâíî äîñë³äæóâàëè â ñâî¿õ ïðàöÿõ çàðóá³æí³ òà 
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ [2–4], ïèòàííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê îáãîâîðþâàëèñü 
íà âñåñâ³òíüîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³ â Äàâîñ³, ðåçóëüòàòîì ÷îãî êåð³âíèêè ïåðå-
äîâèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ïðèéøëè äî ºäèíîãî ð³øåííÿ ùîäî êîîðäèíàö³¿ çóñèëü 
ñòîñîâíî ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ ãàëóç³ ªÑ. Çà ñâî¿ìè îáñÿãàìè öå áóäå íàéìîãóòí³øå 
îäíîðàçîâå âòðó÷àííÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â åêîíîì³êó ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè [5].

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ 
ó÷åí³ âèä³ëÿþòü òàê³: ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, íàäì³ðíèé ðîçâèòîê ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó, ÿêèé íàáàãàòî âèïåðåäèâ ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à òàêîæ 
ïåðåâàãà àíãëîñàêñîíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿  ìîäåë³. 

Íàÿâí³ñòü ñêëàäíî¿ ñèñòåìè âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ 
êðà¿í ñâ³òó â³äîáðàæàº îñîáëèâ³ ïðè÷èíè êðèçîâèõ ïðîöåñ³â ó êîæí³é ³ç íèõ. Ó ÷èñë³ 
çàãàëüíèõ ïðè÷èí ñâ³òîâî¿ êðèçè ³ ¿¿ ïåðåõîäó ó â³äêðèòó ñòàä³þ ðîçâèòêó º ãëîáàë³çàö³ÿ 
åêîíîì³êè. Âèçíàþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàäòî ò³ñí³ 
çâ’ÿçêè òà âçàºìîçîáîâ’ÿçàííÿ ì³æ âåëèêèì ÷èñëîì êðà¿í ðîáëÿòü ñâ³òîâó ãîñïîäàðñüêó 
ñèñòåìó á³ëüø óðàçëèâîþ äî ñèñòåìíèõ çàãàëüíèõ êðèç. Òàê, êàòàë³çàòîðàìè çàãàëü-
íî¿ êðèçè ê³íöÿ ïåðøîãî äåñÿòèë³òòÿ XXI ñòîë³òòÿ ñòàëè ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíê³â êàï³òàëó, 
âèðîáíè÷èõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ëîã³ñòè÷íèõ øëÿõ³â, ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â, à òàêîæ ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ñôåðè ïîñëóã 
ïîð³âíÿíî ç³ ñôåðîþ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ïðè ïåðåâàæàþ÷îìó ó ñâ³ò³ íèçüêîìó 
ð³âí³ ìàòåð³àëüíîãî ñïîæèâàííÿ (îêð³ì âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í). Ö³ ÷èííèêè ïðèçâåëè 
äî òîãî, ùî ô³íàíñîâà êðèçà ñïðè÷èíèëà ëàíöþãîâó ðåàêö³þ ïî âñüîìó ñâ³òó.

²íøîþ ïðè÷èíîþ, ùî âïëèíóëà íà ôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
çàãàëüíî¿ êðèçè, º ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³ éîãî äèñòàíö³þâàííÿ â³ä ðåàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Ó ì³ðó éîãî ðîçâèòêó òà ïîÿâè íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ñïåêóëÿ-
òèâíèé çàðîá³òîê ïî÷àâ íàáóâàòè á³ëüøîãî çíà÷åííÿ, í³æ îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â. Â³ä-
êðèâàþ÷è øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîä³áíîãî çàðîá³òêó (çîêðåìà ó âèãëÿä³ íåïðîïî-
ðö³éíèõ âåëèêèõ áîíóñ³â), ô³íàíñîâèé ðèíîê ñïðèÿâ ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â, âèëó÷àþ÷è 
¿õ ç ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè òà óñêëàäíþþ÷è âèðîáíè÷ó é ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ. Íàéá³ëüø íåãàòèâíî öå ïîçíà÷èëîñÿ (³ ïîçíà÷àòèìåòüñÿ íàäàë³) íà êðà¿íàõ ³ç 
ñëàáêîðîçâèíåíèì âèðîáíè÷èì ñåêòîðîì åêîíîì³êè (â òîìó ÷èñë³ Óêðà¿í³), â ÿêèõ 
ô³íàíñóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîäîëàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
³ òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ ³ íîâèõ 
íàóêîºìíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òàêîæ çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ïåðåäóìîâîþ âèíèêíåííÿ çàãàëüíî¿ êðèçè ñòàëà íåäîñêîíàë³ñòü àíãëîñàêñîíñüêî¿ 
ìîäåë³ åêîíîì³êè, ùî ïåðåäáà÷àº ïàíóâàííÿ â³ëüíîãî íåêîíòðîëüîâàíîãî ðèíêó ç 
ì³í³ìàëüíèì äåðæàâíèì âòðó÷àííÿì [6]. Òåïåð ñòàëî î÷åâèäíî, ùî òàêà ìîäåëü íå 
äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè é óíèêíóòè ìàñøòàáíèõ ñèñòåì-
íèõ êðèç, ùî ñïðè÷èíÿþòü çàãàëüíó êðèçó ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ë³äåðè ïðîâ³äíèõ 
ñâ³òîâèõ äåðæàâ ³ ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè âèçíàëè íåîáõ³äí³ñòü â³äìîâè â³ä ðÿäó ïàíóþ-
÷èõ ðàí³øå ïðèíöèï³â ³ ïîøóêó íîâèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Ôàõ³âö³ â³äçíà÷àþòü, ùî ñó÷àñíà ô³íàíñîâà êðèçà º íàéãëèáøîþ çà îñòàíí³ ñ³ì-
äåñÿò ðîê³â ³ ìàº íàéá³ëüø³ íàñë³äêè äëÿ âñüîãî ãîñïîäàðñòâà [7]. Âîíà º ðåçóëüòà-
òîì ïåðåâèðîáíèöòâà ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, ÿêå âèðàçèëîñÿ â ïð³îðèòåòíîìó ðîçâè-
òêó íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ðèíê³â, ëåãêîäîñòóïíîñò³ êðåäèò³â, ï³äâèùåíí³ 
ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè êàï³òàëè îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ 
êîðïîðàö³é ïåðåâèùóþòü ðîçì³ðè âàëîâîãî ïðîäóêòó áàãàòüîõ êðà¿í. ¯õ ïåðåðîçïîä³ë 
çäàòíèé ÿê ïðèñêîðèòè ðîçâèòîê, òàê ³ ï³ä³ðâàòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü îêðåìèõ êðà¿í 
³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó. Êðóãîîá³ã òà îáîðîò ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó íàî÷íî 
äåìîíñòðóº øâèäêå ïåðåíåñåííÿ ðèçèê³â ³ ïðîáëåì ç îäí³º¿ êðà¿íè â ³íøó, ï³äðèâ ñòà-
á³ëüíîñò³, ïîðóøåííÿ ñâ³òîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ðîçøèðåííÿ êðèçîâî¿ áàçè.

Ãëîáàëüíèé õàðàêòåð ä³¿ ô³íàíñîâèõ êðèç â îäíèõ âèïàäêàõ çâ’ÿçóº íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³êè, à â ³íøèõ – ï³äðèâàº ºäí³ñòü ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòâîðþþ÷è ñèñòåìó 
íåñò³éêîñò³, íåâïåâíåíîñò³ é îñíîâó äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â íà âñ³ 
ñóñï³ëüí³ ñôåðè. Âèâ÷åííÿ ô³íàíñîâèõ êðèç íåîáõ³äíå äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì, îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, çä³éñíåííÿ äâî-
ñòîðîíí³õ ³ áàãàòîá³÷íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ ñòàá³ë³çàö³¿ çàãàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âàæëèâó ðîëü ó ðîçïîâñþäæåíí³ ô³íàíñîâèõ êðèç â³ä³ãðàþòü òðàíñíàö³îíàëüí³ 
áàíêè, ñòðàõîâ³ òà ³íâåñòèö³éí³ êîðïîðàö³¿. Âîíè âèçíà÷àþòü óìîâè òà ìàñøòàáè 
ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, áåðóòü ó÷àñòü ó âèâåçåíí³ êàï³òàëó, ì³ãðàö³¿ ñïåêóëÿòèâíîãî é 
³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, ïîñòà÷àþòü ³ ñòðàõóþòü êàï³òàëè, çàáåçïå÷óþ÷è íåìîâáè åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ. Äî òîãî æ âîíè ðîçîñåðåäæóþòü ô³íàíñîâ³, êðåäèòí³ òà âàëþòí³ 
ðèçèêè, ïåðåðîçïîä³ëÿþòü êðèçîâ³ ïðîöåñè, ñïðèÿþòü äèñáàëàíñóâàííþ ãîñïîäàðñòâà.

Ïîøèðåíèìè íàñë³äêàìè ô³íàíñîâèõ êðèç º çì³íà óìîâ ³ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ïåðåõ³ä ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ç îäíîãî ð³âíÿ íà ³íøèé, çì³íà õàðàêòåðó ãîñïî-
äàðñüêèõ öèêë³â.

Ô³íàíñîâ³ êðèçè íàé÷àñò³øå ñóïðîâîäæóþòü åêîíîì³÷í³ êðèçè, ð³äøå â³äáóâàþòüñÿ 
â ÷èñòîìó âèãëÿä³, àëå â óñ³õ âèïàäêàõ âîíè íåñóòü íå ò³ëüêè ðóéíóâàííÿ, àëå é ïåðå-
áóäîâó ÿê ðèíêîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, òàê ³ ñèñòåìè ¿¿ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ, â³äíîâëþþòü áàëàíñ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Òèì ñàìèì âîíè ñïðèÿþòü 
íàëàøòóâàííþ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ — âèñòóïàþ÷è ïðèðîäíèì åòàïîì åêîíîì³÷íîãî 
öèêëó, çàáåçïå÷óþòü ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Äîâåäåíî, ùî êîæí³ 5–10 
ðîê³â åêîíîì³êà íàéá³ëüøèõ â ñâ³ò³ êðà¿í ñïîâ³ëüíþºòüñÿ ³, â³äïîâ³äíî, íàêîïè÷óºòüñÿ 
äîñâ³ä âæèâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â [8]. Ùîäî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òî â³ä îáðà-
íî¿ íèì ó öåé ïåð³îä ÷àñó ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü óñï³õ ðåàãóâàííÿ íà íåïåðåäáà÷óâàí³ 
ñèòóàö³¿ òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Â³äðàçó â³äêèäàºìî íåêîíñòðóêòèâí³ çàõîäè – ïàí³êó, 
çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà àáî ñïðîáè éòè ïðîòè òå÷³¿. Íà ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íà êðèçà äóæå 
ñõîæà íà ñòèõ³þ, ÿêà çä³éñíþº ïðèðîäíèé â³äá³ð ñåðåä ï³äïðèºìñòâ, ïåðåâ³ðÿþ÷è ¿õ 
íà ñò³éê³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, ïðèñòîñóâàííÿ, âèæèâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ íîâèõ ìîæëèâîñòåé. 

Ïîïðè òå, ùî âïðîäîâæ äâîõ ñòîë³òü ô³íàíñîâ³ êðèçè ñóïðîâîäæóþòü ðèíêîâèé 
ðîçâèòîê ³ çàéíÿëè âàæëèâå ì³ñöå â öèêë³÷íîìó åêîíîì³÷íîìó ïîñòóï³ ñóñï³ëüñòâà, 
âîíè íå áóëè îá’ºêòîì ñàìîñò³éíîãî àíàë³çó á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íèõ øê³ë. Ïðîòå ð³çí³ 
íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ðîçãëÿäàëè îêðåì³ ñòîðîíè ô³íàíñîâèõ êðèç. Ó XIX ñò. ³ 
ïåðø³é ïîëîâèí³ XX ñò. ïðîâåäåí³ ãëèáîê³ äîñë³äæåííÿ ïðîìèñëîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
êðèç, áóëà ðîçðîáëåíà òåîð³ÿ ñïî÷àòêó ïðîìèñëîâèõ, à ïîò³ì ³ åêîíîì³÷íèõ êðèç òà 
åêîíîì³÷íèõ öèêë³â [9]. Ó ðÿä³ ðîá³ò ñòàâèëèñÿ îêðåì³ ïèòàííÿ ô³íàíñîâèõ êðèç, ðîç-
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ãëÿäàëèñÿ â êîíòåêñò³ öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà [9]. Òîìó ô³íàíñîâ³ êðèçè ââà-
æàëèñÿ ñóïóòíèêàìè, à â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â — ïîïåðåäíèêàìè åêîíîì³÷íèõ êðèç. Ó 
XIX ñò. êëàñèêè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ïðè àíàë³ç³ ïðîìèñëîâèõ êðèç çîñåðåäæóâàëè óâàãó 
íà ðîçãëÿä³ á³ðæîâèõ ïàí³ê, ðóõó âåêñåëüíîãî êóðñó, äèíàì³ö³ âèâîçó àáî ââåçåííÿ â 
êðà¿íó çîëîòà, çíåö³íåííÿ ïàïåðîâèõ ãðîøåé. Ïðè öüîìó âîíè ñïåö³àëüíî íå çóïèíÿ-
ëèñÿ íà ïèòàííÿõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ ÿê àñïåêò ïðîìèñëîâî¿ êðèçè. Ó 
ïåðø³é ïîëîâèí³ XX ñò. ó ðÿä³ ðîá³ò åêîíîì³ñò³â (Å.Ñ. Âàðãà, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüê³é) 
äëÿ îïèñó ³ õàðàêòåðèñòèêè ìàñøòàá³â êðèçîâèõ ïîòðÿñ³íü ðîçãëÿäàëèñÿ ïðîáëåìè 
âèïóñêó ãðîøåé â îá³ã, çì³íè áàíê³âñüêèõ îáë³êîâèõ ñòàâîê, á³ðæîâ³ ïàä³ííÿ ³ áàíêðóò-
ñòâà áàíê³â. Ï³ñëÿ êðèçè 1929–1933 ðð. ïðåäìåòîì íàóêîâîãî àíàë³çó ñòàëè òàêîæ 
ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñôåð ç ìåòîþ 
âèõîäó ç êðèçè òà ïîì’ÿêøåííÿ êðèçîâèõ ïîòðÿñ³íü, à çãîäîì ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò. óâàãà â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè äî 
òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ êðèçîâèõ ïîòðÿñ³íü äåùî ïîñëàáëà, à çàðóá³æí³ äîñë³ä-
íèêè òðàíñôîðìóâàëè ñâ³é ³íòåðåñ äî ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ³ åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ îêðåìèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, à òàêîæ îïèñó ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é ³ 
êðèçîâèõ ôàêò³â.

Ïîãëèáëåí³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ç ïîçèö³¿ çàïîá³ãàííÿ 
êðèçîâèõ ïðîöåñ³â ïðîâîäèëèñÿ çà çàâäàííÿì ðåãóëÿòèâíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³â äåð-
æàâè, à òàêîæ îðãàí³çàö³é, ùî ðîçðîáëÿþòü ³ ââîäÿòü ºäèí³ ô³íàíñîâ³ ñòàíäàðòè òà 
íàäàþòü ì³æíàðîäíó âàëþòíî-ô³íàíñîâó äîïîìîãó [10]. Òàê³ äîñë³äæåííÿ ìàëè ïåðå-
âàæíî ïðèêëàäíèé õàðàêòåð ³ ¿õ ìåòîþ áóëà îö³íêà îêðåìèõ ñòîð³í òà óìîâ ñòàá³ëü-
íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ³ ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ïðîâ³äíèõ 
³íñòèòóò³â, ïåðø çà âñå, òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â. Ðîáîòè ïðîâîäèëèñÿ â îñíîâíîìó â 
ðàìêàõ ²íñòèòóòó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â, Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó ³ Ñâ³òîâîãî 
áàíêó, ªâðîïåéñüêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêó (ªÖÁ — Ôðàíêôóðò íà Ìàéíå), Ôåäåðàëü-
íî¿ êîðïîðàö³¿ ç³ ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â (ÑØÀ — Âàøèíãòîí), ªâðîïåéñüêîãî áàíêó 
ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó, êîì³òåòó Áàçåëÿ ì³æíàðîäíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó [11].

Ñåðåä ð³çíèõ ï³äõîä³â òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ åêîíîì³÷íèõ êðèç çà îñòàíí³ ñòî 
ðîê³â âèä³ëèëèñÿ îñíîâí³, â ÿêèõ åêîíîì³÷í³ êðèçè ðîçãëÿäàëèñÿ íå ò³ëüêè ç ìàòå-
ð³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, àëå ³ ç ñîö³àëüíîãî áîêó. Íàïðèê³íö³ XIX — íà ïî÷àòêó XX 
ñòîë³òòÿ áàãàòî åêîíîì³ñò³â, äîñë³äæóþ÷è ñîö³àëüí³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ï³ä-
êðåñëþâàëè ¿õ äâà îñíîâíèõ çíà÷åííÿ: ïîã³ðøåííÿ ñòàíîâèùà ïðîëåòàð³àòó òà ðîç-
õèòóâàííÿ êàï³òàë³ñòè÷íèõ çàñàä [12]. Íàäàë³ â ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³é íàóö³ íàäîâãî 
óòâåðäèâñÿ ï³äõ³ä äî êðèç ÿê ñïîñîáó âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷, ùî íàêîïè÷èëèñÿ, ³ óìîâè 
ïåðåõîäó íà íîâèé, âèùèé âèòîê ðîçâèòêó.

Ðåâîëþö³éíèìè â öüîìó ñåíñ³ ñòàëè ïîëîæåííÿ Äæ. Êåéíñà ïðî âèð³øàëüíó ðîëü 
äåðæàâè â çãëàäæóâàíí³ íàñë³äê³â ³ ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â äëÿ âèõîäó ç êðèçè. Ó äðó-
ã³é ïîëîâèí³ XX ñòîë³òòÿ ç’ÿâèëèñÿ òåîð³¿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó ðèíêó, ÿê ÷èííèêà, 
çäàòíîãî îïòèì³çóâàòè ãîñïîäàðñòâî òà çàïîá³ãàòè ãëèáîêèì êðèçàì. Äàí³ ðîáîòè 
äîçâîëèëè ïîáà÷èòè â ðèíêó ³ éîãî íîâèõ àãåíòàõ, íàñàìïåðåä òðàíñíàö³îíàëüíèõ 
êîðïîðàö³ÿõ ³ áàíêàõ, ïåðåòâîðþþ÷ó ñèëó, çäàòíó åë³ì³íóâàòè êðèçîâ³ ïðîöåñè òà 
ïåðåðîçïîä³ëèòè ðèçèêè â ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ.

Äæ. Êåéíñ â³äâ³â ãðîøîâî-êðåäèòí³é ³ ô³ñêàëüí³é ñôåð³ âàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî öèêëó. ×åðåç ÷âåðòü ñòîë³òòÿ ³äå¿ Äæ. Êåéíñà 
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ðîçâèíóâ äàë³ Ì. Ôð³äìàí, îá´ðóíòóâàâøè ðèíîê ³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ÿê ñèëó, çäàòíó 
ñòàá³ë³çóâàòè òà ðîçâèíóòè ñó÷àñíå ãîñïîäàðñòâî. Íàäàë³ ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè çàïî-
÷àòêóâàëè ³íøèé íàóêîâèé ï³äõ³ä äî ðîçãëÿäó ãîñïîäàðñòâà – ñâîºð³äíèé ì³êñ «ðåãó-
ëþþ÷îãî ³ ðèíêîâîãî» [13]. 

Îòæå, ³ñòîð³ÿ íàóêîâîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ êðèç ïîêàçàëà òàêå: 
– ïî-ïåðøå, íà êîæíîìó åòàï³ âèâ÷åííÿ êðèç ïàíóâàëà òî îäíà, òî ³íøà åêîíîì³÷íà 

øêîëà ³ êîíöåïö³ÿ; 
– ïî-äðóãå, ïðè àíàë³ç³ êðèç â³äáóâàëàñÿ çì³íà ïð³îðèòåòíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïîñòàâàëè 

íîâ³ çàâäàííÿ, ùî îáóìîâëþâàëèñÿ ïîòðåáàìè ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà õîäîì öèêëó; 
– ïî-òðåòº, àíàë³òèêè âåñü ÷àñ çá³ëüøóâàëè ìàñøòàáè ïðîâàë³â ðèíêó, ðîçâèòîê 

êðèç â³äáóâàâñÿ âøèð, óá³ê ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ êðèç, ùî çóìîâëþâàëî çì³íó ñàìèõ 
ï³äõîä³â äî ¿õ äîñë³äæåííÿ. Êð³ì òîãî, â³äáóâàëàñÿ ïåðåîö³íêà áàãàòüîõ ïîãëÿä³â ³ 
ï³äõîä³â.

Âðàõîâóþ÷è íèí³øíþ ñèòóàö³þ â êðà¿í³ òà âòðà÷åíèé ÷àñ ³ ìîæëèâîñò³, à òàêîæ 
äîïóùåí³ ïîìèëêè, ñüîãîäí³ ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñòî-
¿òü ñêëàäíå çàâäàííÿ ïîøóêó êîìïðîì³ñíîãî áàëàíñó ì³æ äåê³ëüêîìà êîíêóðóþ÷èìè 
ö³ëÿìè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ — öå, íàñàìïåðåä, íåäîïóùåííÿ áàíêðóò-
ñòâà ï³äïðèºìñòâà òà âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³  â³äêðèâàþòüñÿ ïåðåä ï³ä-
ïðèºìñòâîì ó ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³. 

Ä³éñíî, íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà øàíñè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç’ÿâëÿþòüñÿ ï³ä ÷àñ êðèçè ÷àñ-
ò³øå. Ãíó÷ê³, äèíàì³÷í³, îð³ºíòîâàí³ íà ðîçâèòîê êîìïàí³¿ ö³ ìîæëèâîñò³ ïðàãíóòü íå 
ïðîïóñêàòè, àäæå òàêèõ øàíñ³â äëÿ «ïðîðèâó íà ðèíêó» ìîæå ïîò³ì íå áóòè äóæå 
äîâãî. Òîé, õòî çà ñëîâàìè Ï. Äðóêåðàâñòèãíå ïåðøèì ðîçï³çíàòè «ìàéáóòíº, ÿêå 
âæå íàñòàëî», ³ çóì³º âèêîðèñòàòè çì³íè â ö³ëÿõ ðîçâèòêó êîìïàí³é, ñòàíå ë³äåðîì íà 
âèõîä³ åêîíîì³êè ç êðèçîâîãî ïåð³îäó [5]. Ñàìå ï³ä ÷àñ ðåöåñ³¿ ³ äåïðåñ³é ìèíóëèõ åïîõ 
³ âèíèêëè òàê³ êîìïàí³¿, áðåíäè ÿêèõ ñüîãîäí³ çíàº êîæíèé: Hyatt, BurgerKing, IHOP, 
The Jim Henson Company, FedEx, Microsoft, MTV Networks, Trader Joe’s, Wikipedia 
Foundation, Sports Illustrated, General Electric, Hewlett-Packard, John Wiley&Sons, 
Ryder Systems, AIG (American International Group), Playboy Enterprises, Apollo Group 
(Óí³âåðñèòåò Ôåí³êñà).

Çàãàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ âñ³õ íàðîäæåíèõ ó ïåð³îäè åêîíîì³÷íèõ êðèç êîìïà-
í³é º ì³í³ìàëüíèé ³ íàâ³òü íóëüîâèé ð³âåíü ³íâåñòèö³é ó ìîìåíò â³äêðèòòÿ á³çíåñó. Òîìó, 
ìîæíà ñêàçàòè, ùî ö³ ñâ³òîâ³ áðåíäè íàðîäèëèñÿ ïðàêòè÷íî íà ïîðîæíüîìó ì³ñö³, áåç 
æîäíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ò³ëüêè çàâäÿêè êì³òëèâîñò³, ãíó÷êîñò³, çàïîâçÿòëèâîñò³, êðå-
àòèâíîñò³, íîâàòîðñòâó ñâî¿õ çàñíîâíèê³â, ³ çàâäÿêè óñï³øíîìó âèêîðèñòàííþ íèìè 
ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé, ùî âèíèêëè â ïåð³îäè åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü, 
àäæå íàâ³òü ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ï³äïðèºìö³ êåðóþòüñÿ ñâî¿ìè ìð³ÿìè, ïðàãíó÷è 
ðîçøèðèòè á³çíåñ ³ çì³öíèòè éîãî ñòàí [Òàì ñàìî].

Íàø³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ êðèçè òåæ ìîæóòü çðîáèòè ³ñòîòíèé ðèâîê, 
ÿêèé çì³íèòü ¿õ ìàéáóòíº. Óñï³øí³ ïðèêëàäè òàêèõ êîìïàí³é ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³: 
Ford, McKinsey&Company, Coca–Cola, Housing&Commercia lBank, Google, PayPal, 
Salesforce.com Inc òà ³íø³.

Âñ³ êîìïàí³¿, ÿê³ âæå ìàþòü óñï³øíèé äîñâ³ä ðîáîòè â êðèçîâ³ ïåð³îäè çíàþòü ïðî 
îñîáëèâó âàæëèâ³ñòü ïîøóêó íîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ð³øåíü ó ìîìåíò ñòàãíàö³¿. Òàê LG, 
ÿê çàÿâèâ òîï-ìåíåäæåð êîìïàí³¿ Éîíã Íàì, íå çáèðàºòüñÿ çìåíøóâàòè – ³, ìîæëèâî, 
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íàâ³òü çá³ëüøóâàòèìå – ³íâåñòèö³¿ â äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, ìàðêåòèíã, áðåíä³íã ³ 
äèçàéí [Òàì ñàìî]. Çà ñëîâàìè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Nokia Îëë³-Ïåêêà Êàëëàñâóî, 
õî÷à êðèçà, ïîçà ñóìí³âîì, âæå ñïðàâëÿº ñâ³é íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðèíîê, ðàçîì ç òèì 
éîãî ó÷àñíèêàì â³äêðèâàþòüñÿ ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³. Êîìïàí³ÿ Apple, íå çâàæàþ÷è íà â³ä-
âåðòî äåïðåñèâíèé ñòàí åêîíîì³êè ÑØÀ â 2008 ðîö³, äîñÿãëà ïðèãîëîìøëèâèõ óñï³-
õ³â, ïðîäàþ÷è çîâñ³ì íåäåøåâ³ åëåêòðîíí³ ïðèñòðî¿ íà âèñîêîêîíêóðåíòíîìó ðèíêó. 
Ó ïåð³îä, íàïðèêëàä, êîëè Rambler ïëàíóº ñêîðî÷åííÿ 10–15 % ñï³âðîá³òíèê³â, ïðè-
ïèíÿº ðîçðîáêó íîâèõ ïðîåêò³â, Yàndex ñêîðî÷óº ô³íàíñóâàííÿ, ïîâñþäíî óâîäÿòüñÿ 
ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ â ïåð³îä êðèçè, Google çàïóñêàº íîâèé ïðîåêò – GoogleSites. 

ßê ââàæàþòü Îëåêñàíäð Í³ìàéåð ³ Áðþñ Ñèìïñîí ç McKinsey&Company, òÿìóù³ 
êåð³âíèêè ðîçóì³þòü, ùî ñàìå ïåð³îä ïîâíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, êîëè ô³íàíñîâå ³ ðèí-
êîâå ñåðåäîâèùå çì³íþºòüñÿ ìàëî íå ùîäíÿ, äàº øàíñ çðîáèòè ñåðéîçíèé ñòðàòåã³÷-
íèé êðîê âïåðåä [1]. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè êðèçó äëÿ ïðîñóâàííÿ âïå-
ðåä, çàéìàòèñÿ ïèòàííÿìè ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ï³äõîä³â òà ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. 

Îòæå, ñàìå çàðàç îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ ðîçðîáêè ïðîöåñó ôîð-
ìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî íå ò³ëüêè äîçâîëèòü 
ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè ïðîéòè ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³, àëå ³ 
çàêëàäå íà äåñÿòèð³÷÷ÿ âïåðåä ïîòóæíèé ôóíäàìåíò ïðîöâ³òàííÿ äåðæàâè òà íåóõèëü-
íîãî çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ¿¿ ãðîìàäÿí çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàö³îíàëüíî¿ ³íäóñòð³¿.

1. Òðèä³ä Î.Ì. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà: 
ìîíîãðàô³ÿ / Î.Ì. Òðèä³ä. — Õàðê³â: Âèä-âî ÕÄÅÓ, 2002. — 364 ñ.; 2. Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. 
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà: ýêîíîìèêà, ìàðêåòèíã, ìåíåäæìåíò 
/ Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ. — Ì.: ÈÊÖ «Ìàðêåòèíã», 2002. — 892 ñ.; 3. Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. Êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü: ýêîíîìèêà, ñòðàòåãèÿ, óïðàâëåíèå / Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ. — Ì.: Èíôðà–Ì, 
2000. — 312 ñ.; 4. Ôåä³ðêî Î.À. Ñòðàòåã³÷íèé àñïåêò ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàö³-
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