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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ çàñàäè á³ôóðêàö³¿, îá´ðóíòîâàíî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
öüîãî ïîíÿòòÿ â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, ðîçãëÿíóò³  ¿¿ ïðîÿâè íà ì³êðî òà ìàêðîð³âí³. Íàâå-
äåíî êëàñèô³êàö³þ ïîõîäæåííÿ íåñòàá³ëüíîñòåé ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â 
ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, ðîçãëÿíóòî  ôàçè ¿¿ ïåðåá³ãó.

Author in the article analyzed the theoretical aspects of essence of bifurcation and its manifes-
tations at the macro level. The study of this process is very actual due to the fact that currently the 
development of our country is clearly dominated by destructive mechanisms of economic relation-
ships management and governance in general. The current situation in Ukraine can be described as 
close to the point of bifurcation. Bifurcation is a turning point, a critical moment of unstable state 
transition to the new economy. In the phase of bifurcation, the system loses its integrity and with 
the absence of management it is impossible to predict in which state economics is transformed. 
Therefore, the main interest for researchers and managers is the ability to move economic system 
during the bifurcation transition toward evolutionary growth, not degradation.

Increasing number of supporters of the Radical Party among the population of Ukraine is an 
alarming signal. The need to preserve the ability to manage the economy of the critical moments 
of its operation needs to address the challenging issues related to methodological approaches of 
formation mechanisms of economic management.

 So now essential is need for development and implementation of scientifically based propos-
als how to improve the functioning of the economic system as a whole, and the optimization of 
economic relations in particular.

Bifurcation, which refers to the process of changing the economic system can be used actively 
in the organization of economic governance, promote the development of management decisions 
to ensure its further development. In terms of the approach of bifurcation changes significant issue 
is quality of management decisions.

The problem of control of the economic system by minimizing the impact of bifurcation requires 
further in-depth study. Addressing this issue cannot be universal because Ukraine has a number of 
differences from other countries
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Ó äàíèé ìîìåíò ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè ïåðåâàæàþòü ÿâíî äåñòðóêòèâí³ ìåõàí³çìè 
ïîáóäîâè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó. Íèí³øíþ ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê íàáëèæåíó äî òî÷êè á³ôóðêàö³¿. Ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ïåâíîãî 
åòàïó åâîëþö³¿ ñèñòåìè (òî÷êè á³ôóðêàö³¿) âèïðàâèòè ñèòóàö³þ äóæå ñêëàäíî. Òî÷êà 
á³ôóðêàö³¿ º ïåðåëîìíèì, êðèòè÷íèì ìîìåíòîì ïåðåõîäó íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè äî 
íîâîãî ñòàíó, à á³ôóðêàö³ÿ, ùî îçíà÷àº ïðîöåñ çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ìîæå 
àêòèâíî çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ñïðèÿòè ðîçðîáö³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ äåðæàâè â êðèòè÷-
íèõ ìîìåíòàõ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîòðåáóº âèð³øåííÿ íåïðîñòèõ ïèòàíü ùîäî çì³íè 
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöå-
ñàìè. Òîìó íèí³ ãîñòðî íàçð³âàº íåîáõ³äí³ñòü íàïðàöþâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
â ö³ëîìó òà îïòèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çîêðåìà. Òàêèì ÷èíîì äîñë³äæåííÿ 
äàíîãî ïèòàííÿ ìàº íå ëèøå òåîðåòè÷íèé ³íòåðåñ, à é ïðàêòè÷íèé.

Ïîíÿòòÿ «òî÷êà á³ôóðêàö³¿» äîñë³äæóºòüñÿ íà ìàêðî ³ ìàêðîð³âí³. Íà ìàêðîð³âí³ 
ïèòàííÿ á³ôóðêàö³¿ ðîçãëÿäàëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê ßíêîâñüêèé Í.À., Ìàêîãîí Þ.Â., 
Ðÿá÷èí À.Ì., Øíèïêî Î.Ñ. [1].  Íà ð³âí³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà öå ïèòàííÿ äîñòàòíüî 
äîñë³äæåíî â ðîáîòàõ Àêèìîâî¿ À.Ò. [2], Ãðóùèíñüêî¿ Í.Ì. [3], Äàíèëåíêî Â.À. [4], 
Áóäí³êîâî¿ Þ.Â. [5], Êîëåñíèêîâà Ò.À. [6], Ïð³ãîæèíà ².Ð. [7], Ïîëåâèê Ã.Ì. [8], Øêóð-
ê³íî¿ Â.Ì. [9] òà ³íøèõ.

Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ äåô³í³ö³¿ «òî÷êà á³ôóðêàö³¿» ïîêàçàëî, ùî íà ñüî-
ãîäí³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü äîçâîëÿº âèÿâèòè, 
ïî-ïåðøå, òåíäåíö³¿, ìåõàí³çìè, åòàïè ðîçâèòêó íàðîñòàþ÷èõ ïðîöåñ³â ãëîáàëüíèõ 
ñèñòåìíèõ çì³í, ïðèñêîðåíî¿ åâîëþö³¿ ³ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì ó ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó; ïî-äðóãå, âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü ³ âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü 
öèõ ïðîöåñ³â ³ç ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè â ñàìèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ – ïðîöåñè åâî-
ëþö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çóìîâëþþòü çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í (çì³í ó ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ìåõàí³çìàõ ãîñïîäàðþâàííÿ òîùî), îäíàê ö³ ñòðóêòóðí³ çì³íè, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, º îäíèì ³ç ÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿ åâîëþö³¿; ïî-òðåòº, íàÿâí³ñòü ð³çíèõ 
åôåêò³â îäíîãî é òîãî æ êîîðäèíóþ÷îãî âïëèâó íà ð³çíèõ åòàïàõ åâîëþö³¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ (åêîíîì³÷íèõ) ñèñòåì.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — ðîçãëÿíóòè òåîðåòè÷í³ çàñàäè á³ôóðêàö³¿, îá´ðóíòóâàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, äîñë³äèòè ¿¿ ïðîÿâè 
íà ì³êðî òà ìàêðîð³âí³. Íàâåñòè êëàñèô³êàö³þ ïîõîäæåííÿ íåñòàá³ëüíîñòåé ó ñóñï³ëü-
ñòâ³, ÿêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ìîæóòü ìàòè â³äíîñíî ñòàá³ëüí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
ïåðåâàæàííÿ ³íåðö³éíèõ îçíàê ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, à òàêîæ óìîâíî íåñòàá³ëüí³. 

Êîëè íà ñèñòåìó, ùî ïåðåáóâàº â ñèëüíî íåóð³íîâàæåíîìó ñòàí³, ä³þòü, çàãðî-
æóþ÷è ¿¿ ñòðóêòóð³, ôëóêòàö³¿, íàñòàº êðèòè÷íèé ìîìåíò – ñèñòåìà äîñÿãàº òî÷êè 
á³ôëóêòàö³¿. Á³ôëóêòàö³ÿ, íà ð³âí³ ìàòåìàòè÷íîãî îïèñó, îçíà÷àº ðîçãàëóæåííÿ ð³øåíü 
íåë³í³éíîãî äèôåðåíö³àëüíîãî ð³âíÿííÿ. Ô³çè÷íå çíà÷åííÿ á³ôëóêòàö³¿ — öå òî÷êà 
ðîçãàëóæåííÿ øëÿõ³â åâîëþö³¿ â³äêðèòî¿ íåë³í³éíî¿ ñèñòåìè. Òîìó ñàìó íåë³í³éíó ñèñ-
òåìó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê òàêó, ÿêà õîâàº â ñîá³ á³ôóðêàö³¿ [9; 5].
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Òî÷êà á³ôóðêàö³¿ (â³ä ëàò. bifurcus — ðîçäâîºíèé) — ìîìåíò ÷àñó, â ÿêîìó ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ íå ïðîãíîçîâàíèé ïåðåõ³ä ñèñòåìè äî îäíîãî ç ³íøèõ ñòàí³â, òèïîëî-
ã³÷íî íååêâ³âàëåíòíèõ ïî÷àòêîâîìó. Êðèòè÷íèé ñòàí ñèñòåìè, çà ÿêîãî ñèñòåìà ñòàº 
íåñò³éêîþ â³äíîñíî ôëóêòóàö³é (çáóðåíü) ³ âèíèêàº íåâèçíà÷åí³ñòü: àáî ñèñòåìà ñòàº 
õàîòè÷íîþ, àáî âîíà ïåðåéäå äî íîâîãî ñò³éêîãî ñòàíó, íàïðèêëàä äî á³ëüø äèôåðåí-
ö³éîâàíîãî é âèùîãî ð³âíÿ âïîðÿäêîâàíîñò³ [11].

Ïîíÿòòÿ êðèçè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ íå äîñë³äæåíî â äîñòàòí³é ì³ð³. 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ÷èñëî ñòèõ³éíèõ ëèõ, êàòàñòðîô ³ åêîíîì³÷íèõ êðèç íà çåìë³ 
ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ. Ìîæëèâ³ñòü íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ êðèç äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä 
÷àñó ï³äëÿãàëà ñóìí³âó ÷åðåç  íåïîâòîðí³ñòü ïðîÿâ³â.

ßê çàçíà÷àº Ã.Ì. Ïîëåâèê,  â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñèòü âàæëèâèì º ðîçóì³ííÿ, ó 
ÿêîìó ñàìå ç äâîõ íàïðÿì³â ï³ñëÿ õàîòè÷íîãî ñòàíó áóäå ðîçâèâàòèñÿ åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà: ÷è îòðèìàº âîíà ïîçèòèâíèé ïåðåõ³ä íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü ³ñíóâàííÿ, ÷è, 
íàâïàêè, çðóéíóºòüñÿ àáî ïåðåéäå íà íèæ÷èé â³ä ïîïåðåäíüîãî ð³âåíü ðîçâèòêó é 
îðãàí³çàö³¿ [8]

Ó ôàç³ á³ôóðêàö³¿, ÿê äîâîäèòü Â.Â. Äåðãà÷îâà, ñèñòåìà âòðà÷àº ñâîþ ö³ë³ñí³ñòü 
³ çà â³äñóòíîñò³ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íåìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè, ó ÿêèé ñòàí âîíà 
òðàíñôîðìóºòüñÿ [12, ñ. 186]. Òîìó îñíîâíèé ³íòåðåñ äëÿ äîñë³äíèê³â ³ ìåíåäæåð³â 
ñòàíîâèòü çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè ï³ä ÷àñ á³ôóðêàö³¿ ïåðåõ³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñàìå 
â íàïðÿì³ åâîëþö³éíîãî çðîñòàííÿ, à íå äåãðàäàö³¿.

Ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ Þ. Áóäí³êîâî¿ ïðî òå, ùî âèâ÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâ 
á³ôóðêàö³¿ ñïðèÿº á³ëüø äåòàëüíîìó äîñë³äæåííþ áóäü-ÿêèõ ñèñòåì,  äîçâîëÿº ñïðîã-
íîçóâàòè õàðàêòåð íîâèõ çì³í é îö³íèòè ¿¿ ñòàí [5].

Äîö³ëüíèì áóäå çóïèíèòèñÿ íà ïðîöåñ³ á³ôóðêàö³¿ á³ëüø äåòàëüíî. Á³ôóðêàö³ÿ — 
öå ñèòóàö³ÿ, êîëè âèá³ð îäíîãî ç áàãàòüîõ âàð³àíò³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çä³éñíþ-
ºòüñÿ àáî âèïàäêîâî, àáî âíàñë³äîê íåçíà÷íîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÷è 
âíóòð³øí³õ îñîáëèâîñòåé ñàìî¿ ñèñòåìè. Ïîñòàº ãîñòðà ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ ñòàðèì ³ 
íîâèì ó ñèñòåì³. ²ç äîñÿãíåííÿì ïàðàìåòð³â ñèñòåìè é ñåðåäîâèùà á³ôóðêàö³éíèõ 
çíà÷åíü íåñò³éê³ñòü ñòàº ìàêñèìàëüíîþ ³ íàâ³òü ìàë³ ôëóêòóàö³¿ ïðèâîäÿòü ñèñòåìó äî 
êàòàñòðîôè — ñòðèáêà. Öåé ìîìåíò íàçèâàþòü òî÷êîþ á³ôóðêàö³¿, à ñàì ïðîöåñ ¿¿ 
ïðîõîäæåííÿ — á³ôóðêàö³éíèì ñòðèáêîì. Íà ö³é ôàç³ ðîçâèòîê ìàº íåïåðåäáà÷óâà-
íèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè â³í çóìîâëþºòüñÿ íå ò³ëüêè âíóòð³øí³ìè ôëóêòóàö³ÿìè (ñèëó é 
ñïðÿìîâàí³ñòü ÿêèõ ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè, ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñòîð³þ ðîçâèòêó òà ñó÷àñ-
íèé ñòàí ñèñòåìè), à é çîâí³øí³ìè. Öå âêðàé óñêëàäíþº, à òî é íà äàíîìó åòàï³ óíå-
ìîæëèâëþº ïðîãíîç. Ï³ñëÿ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ äèñèïàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìà çíîâó 
ñòàº íà øëÿõ ïëàâíèõ çì³í, ³ öèêë ïîâòîðþºòüñÿ. Àëå íàñïðàâä³ ðîçâèòîê ðåàëüíèõ 
ñèñòåì âêëþ÷àº â ñåáå íå ò³ëüêè ïðîãðåñèâí³ àòðàêòîðè, à é àòðàêòîðè äåãðàäàö³¿ 
(ÿê³ ç ÷àñîì ìîæóòü çì³íèòèñÿ ïðîãðåñîì, à ìîæóòü ³ ïðèâåñòè ñèñòåìó äî êðàõó) òà 
ðóéíóâàííÿ [9].

Ñó÷àñí³ íàóêîâö³ íàìàãàþòüñÿ çä³éñíèòè êëàñèô³êàö³þ. Ó öüîìó íàïðÿì³ äîñë³-
äæåíü çàñëóãîâóþòü íà óâàãó íàóêîâ³ äîðîáêè Å. Ëàñëî, ÿêèé çàïðîïîíóâàâ âëàñíó 
êëàñèô³êàö³þ ïîõîäæåííÿ íåñòàá³ëüíîñòåé ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè 
â ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü:

1) «Ò-á³ôóðêàö³¿» — âèíèêàþòü óíàñë³äîê íåäîñòàòíüî¿ àñèì³ëÿö³¿ àáî íåâäàëîãî-
çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é;
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2) «Ñ-á³ôóðêàö³¿» — âèíèêàþòü óíàñë³äîê ãîíêè îçáðîºíü, âíóòð³øí³õ ïîë³òè÷íèõ-
êîíôë³êò³â;

3) «Å-á³ôóðêàö³¿» — ç’ÿâëÿþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ðóéíàö³¿ ëîêàëüíîãî åêîíîì³êî-ñîö³-
àëüíîãî ïîðÿäêó ï³ä âïëèâîì êðèç, ÿê³ âñå ÷àñò³øå âèíèêàþòü [12, ñ. 17].

Äîñë³äíèê çàçíà÷àº, ùî íåçàëåæíî â³ä ñâîãî ïîõîäæåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ ç âèñî-
êîþ éìîâ³ðí³ñòþ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà âñ³ ñåêòîðè é ñåãìåíòè ñóñï³ëüñòâà, ÷èì â³ä-
êðèâàþòü äâåð³ øâèäêèì ³ ãëèáîêèì çì³íàì. Çà éîãî ñïîñòåðåæåííÿìè, ó á³ëüøîñò³ 
âèïàäê³â á³ôóðêàö³¿, ÿê³ ïî÷àëè ðîçõèòóâàòè ñóñï³ëüñòâî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, 
ïðåäñòàâëÿþòü êîìá³íàö³¿ Ò- ³ Å-á³ôóðêàö³é. Öå º íàñë³äêîì íàáóòòÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèìè ñèñòåìàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â³äêðèòîñò³ ï³ä ðàïòîâèì âïëèâîì ãëîáàëüíèõ 
ïîòîê³â³íôîðìàö³¿, òåõíîëîã³¿, òîðã³âë³ òà ãëîáàëüíèõ ëþäñüêèõ ïîòîê³â.

Ã.Ì. Ïîëåâèê ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ  òàê³ ôàçè 
á³ôóðêàö³¿:

– «ïåðåäá³ôóðêàö³ÿ» — ïîâ’ÿçàíà ç íåçíà÷íèìè â³äõèëåííÿìè ïàðàìåòð³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè;

– «íåêðèòè÷íà á³ôóðêàö³ÿ» – ïîâ’ÿçàíà ³ç çíà÷íèìè, àëå íå êðèòè÷íèìè â³äõèëåí-
íÿìè ïàðàìåòð³â ñèñòåìè â³ä ð³âíîâàæíîãî ñòàíó;

– «âèïåðåäæóâàëüíà á³ôóðêàö³ÿ» — êîëè â³äõèëåííÿ îêðåìèõ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè 
àáî ¿õ ñóêóïíîñò³ äîñÿãàþòü êðèòè÷íîãî äëÿ ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè ð³âíÿ;

– «âëàñíå á³ôóðêàö³ÿ» — ñòàí á³ôóðêàö³¿ â ¿¿ ïî÷àòêîâîìó (êëàñè÷íîìó) ðîçóì³íí³, 
êîëè â³äõèëåííÿ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè ïåðåòèíàº ð³âåíü ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü, à ñèñòåìà 
íàáóâàº ìàêñèìàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. 

Äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè á³ëüø «ì’ÿê³» êàòåãîð³¿ á³ôóðêàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ðàíí³ìè 
ñòóïåíÿìè íàðîñòàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà âòðàòè åêîíîì³÷íîþñèñòåìîþ ð³âíîâàãè.

Àâòîð ââàæàº, ùî òàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åíí ôàç á³ôóðêàö³¿, ç îäíîãî áîêó, 
ñïðèÿòèìå âèêîðèñòàííþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à 
ç äðóãîãî, – ç óðàõóâàííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äåðæàâíó ö³ë³ñí³ñòü ³ íåäîïóùåííÿ 
ñîö³àëüíèõ ïîòðÿñ³íü øëÿõîì ñâîº÷àñíîãî óïðàâë³íñüêîãî ðåàãóâàííÿ äîçâîëèòü íå 
äîâîäèòè åêîíîì³êó äåðæàâè äî íàéêðèòè÷í³øîãî ñòàíó, ó ÿêîìó â³äáóâàòèìóòüñÿ íå 
ò³ëüêè ðåâîëþö³éí³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, àëå, ÿê ïîêàçóº ³ñòîðè÷íèé 
äîñâ³ä, ñòàþòü ìîæëèâèìè çì³íè â äåðæàâíîìó óñòðî¿, ùî íå çàâæäè â³äïîâ³äàòèìå 
êîíñòèòóö³éíèì çàñàäàì.

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè â îñòàíí³ 22 ðîêè ôóíêö³îíóâàëà â ðåæèì³ íàäçâè÷àéíèõ ñèòó-
àö³é: âñ³ åêîíîì³÷í³ êðèçè áóëè íàáàãàòî ãëèáøèìè, í³æ î÷³êóâàëèñÿ çà îö³íêàìè åêñ-
ïåðò³â (ñïàä ³ ã³ïåð³íôëÿö³ÿ 1992–1994 ðîê³â, ô³íàíñîâà êðèçà 2008 ðîêó, ñó÷àñíà 
êðèçà äåðæàâíîñò³), àáî âèÿâèëèñÿ ïîâíîþ íåñïîä³âàíêîþ ÿê äëÿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè, 
òàê ³ äëÿ á³ëüøîñò³ åêñïåðò³â.

ßêùî ðîçðîáëåíó Å. Ëàñëî êëàñèô³êàö³þ íåñòàá³ëüíîñòåé ïåðåíåñòè íà ñüîãî-
äåííÿ Óêðà¿íè, òî ìîæíà êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ñòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèíèêíåííÿ ïðàêòè÷íî 
âñ³õ íàâåäåíèõ âèä³â á³ôóðêàö³é, á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ñàìå ç³ ñòàíîì åêîíîì³êè 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ

Òî÷êè á³ôóðêàö³¿ ³íîä³ ùå íàçèâàþòü «äèíàì³÷íèìè êëþ÷àìè» óïðàâë³ííÿ.
À.Ñ. Øí³ïêî ìàéæå 10 ðîê³â òîìó ðîçãëÿäàâ ñâ³ò ó òî÷ö³ á³ôóðêàö³¿, à ñàìå Óêðà-

¿íó. Äîðå÷íî çàçíà÷èòè, ùî éîãî òâåðäæåííÿ áóëè ñëóøíèìè, ³ îïèñóþòü ñüîãîäí³øí³é 
ñòàí ñïðàâ â Óêðà¿í³. Àâòîð çàçíà÷àâ, ùî â³äáóâàºòüñÿ ñåðéîçíå óêð³ïëåííÿ ïîë³òè÷-
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íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ³ ìîæëèâå àãðåñèâíå ïðîÿâëåííÿ 
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ùîäî Óêðà¿íè. 

Í.À. ßíêîâñüêèé, Þ.Â. Ìàêîãîí, À. Ðÿá÷èí ââàæàþòü, ùî â òî÷ö³ á³ôóðêàö³¿ ïðèí-
öèïîâî íåìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè, â ÿêèé ñòàí ïåðåéäå ñèñòåìà [13]. Ïîãîäæóºìîñÿ 
ç öèì òâåðäæåííÿì. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ìîæóòü ñëóãóâàòè ³ñòîðè÷íèé õ³ä ïîä³é ó 
êðà¿í³ ï³ñëÿ òî÷îê á³ôóðêàö³¿ 2004 òà 2014 ðîê³â. 

Çîâí³øí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà êðà¿íó ðàçîì ç³ çíèæåííÿì ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ òà âòðàòîþ â³ðè ñóñï³ëüñòâà äî âèùèõ ëàíîê ìåíåäæìåíòó êðà¿íè ñòð³ìêî ïðè-
ñêîðþþòü íàáëèæåííÿ ¿¿ äî òî÷êè á³ôóðêàö³¿.

Òîáòî ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ âíóòð³øíüî¿ íåð³âíîâàãè ñèñòåìà íàáëèæóºòüñÿ äî á³ôóð-
êàö³éíî¿ òî÷êè, â ÿê³é åâîëþö³éíèé øëÿõ ñèñòåìè ðîçãàëóäæóºòüñÿ. Ñèñòåìà ñòàº 
á³ëüø ÷óòòºâîþ äî çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ âïëèâ³â. 

Þ.Â. Ìàêîãîí ââàæàº, ùî âèá³ð òîãî àáî ³íøîãî øëÿõó â òî÷ö³ á³ôóðêàö³¿ çàëå-
æèòü â³ä ôàêòîðà âèïàäêîâîñò³, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü êîíêðåòíèõ ëþäåé. 
Ñàìå êîíêðåòíà ³ñòîðè÷íà îñîáèñò³ñòü ïðèâîäèòü ñèñòåìó  äî íîâî¿ ñèñòåìíî¿ ÿêîñò³. 
Ðîëü âèïàäêîâîñò³ íå ïðîñòî âåëèêà, à ôóíäàìåíòàëüíà ³ ðîáèòü ïðîöåññ áåçïîâî-
ðîòí³ì [13].

Òîìó íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ³ñòîð³¿ é åêîíîì³êè êðà¿íè âèçíà÷èòè íàñë³äêè  äëÿ 
Óêðà¿íè ïðîõîäæåííÿ íàñòóïíî¿ òî÷êè á³ôóðêàö³¿ äîñèòü ñêëàäíî.

Â óìîâàõ íàáëèæåííÿ á³ôóðêàö³éíèõ çì³í ³ñòîòíå çíà÷åííÿ ìàþòü ÿê³ñí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³øåííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ, íà ð³âí³ Ì³í³ñòåðñòâ ³ 
Â³äîìñòâ, ²íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, äîö³ëüíî áóëî á âñå æ òàêè ¿õ 
çä³éñíþâàòè. Ï³äâèùåííÿ ïðèõèëüíèê³â Ðàäèêàëüíî¿ ïàðò³¿ Óêðà¿íè ñåðåä  íàñåëåííÿ 
Óêðà¿íè º òðèâîæíèì ñèãíàëîì.

Þ. Áóäí³ê âèçíà÷èëà õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ñòàí òà õàðàêòåð 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [5]. Íà íàøó äóìêó, äîðîáêè àâòîðà ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè ³ íà ìàêðîð³âí³, à ñàìå:

1) ñèñòåìà º äèíàì³÷íîþ, ñòîõàñòè÷íîþ;
2) âèêîðèñòîâóþ÷è ïåâíèé àëãîðèòì óïðàâë³ííÿ, êåðóþ÷à ñòðóêòóðà ïîäàº íà âõîäè 

êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåìè â³äïîâ³äí³ êåð³âí³ ñèãíàëè, ïðè öüîìó áóäü-ÿêèé óïðàâë³íñüêèé 
àêò ïåðåäáà÷àº âèá³ð êðàùîãî êåðóþ÷îãî âïëèâó, òàê ÿê ìåòîþ óïðàâë³ííÿ º ìîæëè-
â³ñòü âèáîðó îïòèìàëüíîãî ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ;

3) êåðîâàíà ñèñòåìà âèäàº âèõ³äí³ ñèãíàëè ó âèãëÿä³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ³ííîâàö³é, 
åêîëîã³÷íîãî çàáðóäíåííÿ, åêîíîì³÷íîãî àáî ñîö³àëüíîãî åôåêòó;

4) ïîâåä³íêà ñèñòåìè â áóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó éìîâ³ðí³ñíèì ÷èíîì âèçíà÷àºòüñÿ 
âèõ³äíèìè ñèãíàëàìè, ¿¿ âíóòð³øí³ìè ïîïåðåäí³ìè ñòàíàìè ³ â öåé ìîìåíò ÷àñó; ñâîºþ 
÷åðãîþ, çì³íà âèõ³äíèõ ñèãíàë³â ³ìîâ³ðí³ñíèì ÷èíîì ñïðè÷èíÿºòüñÿ çì³íîþ âõ³äíèõ 
ñèãíàë³â, à òàêîæ âíóòð³øí³õ ñòàí³â ñèñòåìè, ùî íàëåæàòü äî öüîãî ìîìåíòó ÷àñó ³ 
ïðîéøëè òî÷êó á³ôóðêàö³¿;

5) ó ïåð³îä á³ôóðêàö³¿ êåð³âíèöòâî êðà¿íè â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó ïåðåõîä³ ñèñ-
òåìè äî íîâîãî ñòàíó;

6) ðóõ ñèñòåìè â³äáóâàºòüñÿ çà äåÿêîþ òðàºêòîð³ºþ, ê³íöåâà òî÷êà ÿêî¿ íàçèâàºòüñÿ 
ìåòîþ óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì âïëèâó á³ôóðêàö³¿ º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÿê íà ìàêðîð³âí³, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³.
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Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ  åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çà ðàõóíîê ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó á³ôóð-
êàö³¿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ, öå çóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ 
çáåðåæåííÿ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ äåðæàâè â êðèòè÷íèõ ìîìåíòàõ ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè ï³ä ÷àñ á³ôóðêàö³¿ ïåðåõ³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñàìå â 
íàïðÿì³ åâîëþö³éíîãî çðîñòàííÿ, à íå äåãðàäàö³¿.  Ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî ïèòàííÿ íå 
ìîæå ìàòè óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð ÷åðåç íèçêó â³äì³ííîñòåé Óêðà¿íè â³ä ³íøèõ êðà¿í 
ñâ³òó òà ïîòðåáóº âèð³øåííÿ íåïðîñòèõ çàâäàíü ùîäî çì³íè ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â 
äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè.
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