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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â ñêàíäè-
íàâñüêèõ êðà¿íàõ òà îêðåñëåíî êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Ïðîâåäåíî 
ôîðìàëüíó îö³íêó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³ â Äàí³¿. Ðîçêðèòî íåîáõ³äí³ñòü äåöåíòðàë³çàö³¿ ñèñòåìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè 
òà ñòâîðåííÿ äîñòàòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ áàçè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Modern conceptions of new public management («new public man — agement») and 
management («governance») pay attention on high effectiveness of state administration, political 
pluralism in the process of making decision, delegation of authorities for the bottom levels of 
administrative hierarchy, more balanced distribution of power, financial resources, responsibility and 
accountability. Conception of new public management envisages decentralization of management 
due to expansion of plenary powers, transmission of financial resource and responsibility of organs 
of local self-government. A basic task to the government consists in that, to give possibility 
independently to settle the problems and control quality of public benefits and services to the 
local concords. This approach answers basic the values of local self-government — autonomy (to 
the decentralizing management), democracy (public participation), efficiency (by the closeness of 
power to the population) and effectiveness (effective use of financial resources). On the modern 
stage of community development, when system reforms are entered in the state, the questions 
of research of the best world practices of decentralization and estimation of possibilities of their 
adaptation in Ukraine.

In the article the basic features of realization of budgetary decentralization are considered in 
the Scandinavian countries and key trends are outlined her further development in Ukraine. The for-
mal estimation of effectiveness of realization of politics of budgetary decentralization is conducted 
at local level in Denmark and the necessity of decentralization of the system of local budgets of 
Ukraine and creation of sufficient capital base of organs of local self-government is exposed.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ì³ñöåâ³ ô³íàíñè, ì³ñöåâ³ îðãàíè.
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Çà îñòàíí³ äåê³ëüêà äåñÿòèë³òü ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïðîâåäåíî ìàñøòàáí³ 
ðåôîðìè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íå âèïàä-
êîâî ïðàêòè÷íî îäíî÷àñí³ ïåðåòâîðåííÿ îòðèìàëè âèçíà÷åííÿ «óïðàâë³íñüêî¿ ðåâî-
ëþö³¿», àäæå ïîøóê íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
çóìîâèâ â³äìîâó â³ä òðàäèö³éíîãî òèïó óïðàâë³íñüêî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ (â ¿¿ êëàñè÷í³é, 
âåáåðîâñêîé, ³íòåðïðåòàö³¿) ³ àêòóàë³çóâàâ ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Ñó÷àñí³ êîíöåïö³¿ íîâîãî ïóáë³÷íîãî ìåíåäæìåíòó («new public man — 
agement») ³ óïðàâë³ííÿ («governance») êîíöåíòðóþòü óâàãó íà âèñîê³é ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîë³òè÷íîìó ïëþðàë³çì³ â ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ð³øåíü, 
äåëåãóâàíí³ ïîâíîâàæåíü íà íèæí³ ð³âí³ óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿, çáàëàíñîâàí³øîìó 
ðîçïîä³ë³ âëàäè, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ï³äçâ³òíîñò³. Êîíöåïö³ÿ 
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íîâîãî ïóáë³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ïåðåäáà÷àº äåöåíòðàë³çàö³þ óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê 
ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü, ïåðåäà÷³ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îñíîâíå çàâäàííÿ óðÿäó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íàäàòè 
ì³ñöåâèì ñï³âòîâàðèñòâàì ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè ñâî¿ ïðîáëåìè òà êîíòð-
îëþâàòè ÿê³ñòü ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã. Öåé ï³äõ³ä â³äïîâ³äàº îñíîâíèì ö³ííîñòÿìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ - àâòîíîì³¿ (äåöåíòðàë³çîâàíîìó óïðàâë³ííþ), äåìîêðàò³¿ 
(ãðîìàäñüêîþ ó÷àñòþ), åôåêòèâíîñò³ (áëèçüê³ñòþ âëàäè äî íàñåëåííÿ) òà ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ (åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â). Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó, êîëè çàïðîâàäæåí³ ñèñòåìí³ ðåôîðìè â äåðæàâ³, àêòóàë³çóþòüñÿ ïèòàííÿ 
äîñë³äæåííÿ êðàùèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê äåöåíòðàë³çàö³¿ òà îö³íêè ìîæëèâîñòåé ¿õ àäàï-
òàö³¿ â Óêðà¿í³. 

Ïðîáëåì³ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿, âèçíà÷åííÿ ðîë³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, óäî-
ñêîíàëåííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ïðèñâÿ÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü. Íàñàìïåðåä, ñë³ä âèîêðåìèòè ïðàö³ Àòê³íñîíà Å.Á., Áåðäà Ð.,  Ìàñãðåéâà Ð., 
Ñò³ãë³öà Ä.Å. Ó ðîáîòàõ Áüþêåíåíà Äæ. òà Ò³áó ×. ñôîðìóëüîâàí³ ïðèíöèïè ðîç-
ïîä³ëó ÿê âèòðàòíèõ, òàê ³ äîõ³äíèõ ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³âíÿìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. 
Ïðîáëåìè ³íñòèòóö³îíàëüíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèìè áëàãàìè ðîçêðèòî â 
ðîáîòàõ Îóòñà Ó. Â Óêðà¿í³ öèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Áîíäàðóê Ò., Äåðêà÷ Ì., 
Êèðèëåíêî Î., Êðàâ÷åíêî Â., Ëóí³íà ². òà ³íøèõ. 

Ïðîòå ÷èñëåíí³ äèñêóñ³¿, ùî òðèâàþòü ÿê ó êîë³ íàóêîâèõ åêñïåðò³â, òàê ³ â ñóñï³ëü-
ñòâ³, çóìîâëþþòü ïîòðåáó âèñâ³òëåííÿ àêòóàëüíèõ ïèòàíü áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿, 
¿õ àíàë³çó òà îá´ðóíòóâàííÿ ïîäàëüøèõ êðîê³â, ÿê³ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà âèêî-
íàííÿ çàâäàíü ö³º¿ ðåôîðìè, ùî íèí³ ðåàë³çóºòüñÿ â äåðæàâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
â Äàí³¿ òà îö³íêà ìîæëèâîñòåé àäàïòàö³¿ ïåâíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ º äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ÿêà ïåðåä-
áà÷àº ïåðåäà÷ó ïîâíîâàæåíü, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ä öåíòðàëüíî¿ 
äåðæàâíî¿ âëàäè íà íèæí³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ³ íåäåðæàâíîìó ñåêòîðó. ² â òîìó, ³ â 
³íøîìó âèïàäêó ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ, ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ ð³øåíü ³ 
êîíòðîëü íàä ¿õ âèêîíàííÿì º çàâäàííÿì îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à ñàì³ 
äåðæàâí³ ïîñëóãè ñòàþòü áëèæ÷å äî ¿õ ñïîæèâà÷³â. Îñòàíí³ìè ðîêàìè äåöåíòðàë³çàö³ÿ 
ñòàëà ãëîáàëüíèì ÿâèùåì. Íå âèïàäêîâî äîïîâ³äü Âñåñâ³òíüîãî áàíêó ³ Ñîþçó ì³ñò ³ 
ì³ñöåâèõ óðÿä³â áóëà ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ëîêàëüíî¿ äåìîêðà-
ò³¿ [1]. Ïðè÷èíàìè, ùî çóìîâèëè âèíèêíåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿, äîñë³äíèêè íàçèâàþòü: 
ïîë³òè÷í³ çì³íè, ÿê³ íàäàëè ì³ñöåâèì ñï³âòîâàðèñòâàì ïðàâî âèðàæàòè òà çàõèùàòè 
ñâî¿ ³íòåðåñè; òåõíîëîã³÷í³ çì³íè òà ãëîáàëüíó ³íòåãðàö³þ, óÿâëåííÿ, ùî çì³íèëè, ïðî 
ìåæ³ óïðàâë³ííÿ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ; ïðîáëåìè öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà 
íåîáõ³äí³ñòü ó÷àñò³ ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ óðÿä³â ó ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñàõ.

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ çíà÷íèì ÷èíîì âïëèíóëà íà ñòîñóíêè ì³æ öåíòðàëüíîþ âëàäîþ 
³ ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì, ïðîòå öå íå îçíà÷àº äîâ³ëüíîãî õàðàêòåðó çì³í, ùî 
â³äáóëèñÿ â êðà¿íàõ. ßê äîâîäèòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ìåæ³ äåöåíòðàë³çàö³¿ çàëåæàòü â³ä 
ïîë³òè÷íî¿ âàãè, ëþäñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ 
ì³ñöåâî¿ âëàäè. Êð³ì òîãî, äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ íå ³ñíóº ïîçà äåðæàâîþ, âîíà 
çä³éñíþºòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ³ ï³ä êîíòðîëåì öåíòðàëüíî¿ âëàäè. Àëå äåöåíòðàë³çà-
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ö³ÿ íåìîæëèâà, ÿêùî ì³ñöåâà âëàäà º íå á³ëüøå í³æ âèêîíàâöåì ïîë³òèêè öåíòðàëü-
íî¿ âëàäè. Ö³ åêñòðåìàëüí³ ïîçèö³¿ îáìåæóþòü ïðîñò³ð ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
âèçíà÷àþòü éîãî «ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé». Ïîë³òè÷í³ ñèñòåìè ïðàãíóòü äî íåîáõ³äíîãî 
áàëàíñó â³äïîâ³äíî äî óìîâ ó êîæí³é êðà¿í³.

Ó ë³òåðàòóð³ ðîçð³çíÿþòüñÿ äåê³ëüêà òèï³â äåöåíòðàë³çàö³¿: àäì³í³ñòðàòèâíà äåöåí-
òðàë³çàö³ÿ, ïðè ÿê³é ì³ñöåâà âëàäà ï³äçâ³òíà öåíòðàëüí³é âëàä³; ïîë³òè÷íà äåöåíòðà-
ë³çàö³ÿ, ïðè ÿê³é ì³ñöåâà âëàäà òåîðåòè÷íî íåçàëåæíà â³ä äåðæàâè, íàä³ëåíà ïîâíî-
âàæåííÿìè  òà â³äïîâ³äàëüí³ñòþ; áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåäà÷åþ 
ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåäàíî¿ âëàäè òà â³äïîâ³äàëüíîñò³; ðèíêîâà 
äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ïåðåäà÷ó ôóíêö³é äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ïðèâàòíîìó 
ñåêòîðó (êîìïàí³¿, ÍÊÎ), âêëþ÷àþ÷è ïëàíóâàííÿ é àäì³í³ñòðóâàííÿ [2]. Ó ðàìêàõ 
çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ â êîæí³é êðà¿í³ º ñâî¿ ïðè÷èíè, ôîðìè òà ðåçóëüòàòè äåöåíòðà-
ë³çàö³¿, ÿê óí³êàëüí³ â êîæí³é êðà¿í³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ãåíåçèñ ³ åâîëþö³ÿ ñòîñóíê³â 
ì³æ öåíòðàëüíîþ ³ ì³ñöåâîþ âëàäîþ ³ áàçîâ³ ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³, íàïðèêëàä, ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Áðèòàí³¿, äåðæàâíîñò³ â Í³ìå÷÷èí³, ãðîìàäñüêîñò³ ó Ôðàíö³¿. 
Ïðîòå àíàë³ç ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ð³çíèé ÷àñ ³ çà ð³çíèõ îáñòàâèí 
äîçâîëèâ âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ìîäåë³ äåöåíòðàë³çàö³¿, ùî ç’ÿâèëèñÿ ³ ðåàë³çîâàí³ â 
ð³çíèõ êðà¿íàõ: «äåâîëþö³ÿ» â Àíãë³¿, «äåêîíöåíòðàö³ÿ» ó Ôðàíö³¿ ³ «äåëåãóâàííÿ» ó 
Í³ìå÷÷èí³. Â ³íøèõ êðà¿íàõ ôîðìà äåöåíòðàë³çàö³¿ ìàëà çì³øàí³ ðèñè, à òàêîæ ñâî¿ 
â³äì³ííîñò³, çóìîâëåí³ ³ñòîðè÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè òà ñóñï³ëüíèìè ÷èííèêàìè.

Çàãàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í º êîìá³íàö³ÿ ñèëüíî¿ öåíòðàëü-
íî¿ âëàäè, ñëàáêèõ ðåã³îí³â ³ äîáðå ðîçâèíåíîþ ì³ñöåâîþ àâòîíîì³ºþ. Äëÿ ñêàíäè-
íàâñüêî¿ ìîäåë³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íà â³äì³íó â³ä áðèòàíñüêî¿ ³ ôðàíöóçüêî¿, 
çíà÷èì³ àñïåêòè ôóíêö³îíàëüíîñò³ é ó÷àñò³. Ïîë³òè÷íèé ïðîñò³ð äåòåðì³íîâàíèé íå 
ëèøå äåðæàâîþ, àëå é íèçîâèìè ð³âíÿìè óõâàëåííÿ ð³øåíü, òàêèìè ÿê ïðîâ³íö³¿ òà 
ìóí³öèïàë³òåòè  [3, ñ. 11]. Ó Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ ñó÷àñíå ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ 
âëàøòîâàíå øâèäøå çà ïðèíöèïîì àãåíòñòâà, í³æ ïàðòíåðñòâà, ùî íàãàäóº äîñâ³ä 
Áðèòàí³¿. Ó Øâåö³¿ ðåôîðìè ïåðøî¿ õâèë³ (1970-³ ðð.) áóëè òðàíçèòîì â³ä ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ðèñàìè ïðÿìî¿ äåìîêðàò³¿ äî ñó÷àñíî¿ ôóíêö³îíàëüíî îðãàí³çîâàíî¿ 
ðåïðåçåíòàòèâíî¿ ñèñòåìè [4, ñ. 122]. Ó Ô³íëÿíä³¿ îñîáëèâ³ñòþ ðåôîðì óïðàâë³ííÿ â 
1990-õ ðð. ñòàëî ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíèõ ïåðåòâîðåíü ñàìå íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Òàê 
ñàìî, ÿê ³ â Øâåö³¿, âîíè áóëè çîð³ºíòîâàí³ íà äîñâ³ä Áðèòàí³¿: àãåíòñüê³ ç øèðîêîþ 
àâòîíîì³ºþ â³äíîñèí ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ïðè 
íàäàíí³ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã ³ òàê äàë³. Àëå êîìåðö³àë³çàö³ÿ ³ ïåðåêëàä ïóáë³÷íèõ ïîñëóã 
íà ì³ñöåâèé ð³âåíü íåãàòèâíèì ÷èíîì ïîçíà÷èëèñÿ íà ñîö³àëüí³é ñôåð³, ùî òðàäèö³éíî 
â³äð³çíÿëàñÿ âèñîêèì ð³âíåì ³ ¿õ ÿê³ñòþ. Ï³ñëÿ öüîãî ô³íñüêà ðåôîðìà óïðàâë³ííÿ 
ñòàëà îð³ºíòóâàòèñÿ íà ãåðìàíñüêèé äîñâ³ä ïîñòóïîâèõ ïåðåòâîðåíü ç âèêîðèñòàííÿì 
ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â [5]. ßê â³äì³÷àþòü äîñë³äíèêè, çàãàëüíèé ñåíñ ðåôîðì ê³íöÿ ÕÕ ñò. 
ïîëÿãàâ â óñóíåíí³ îáñòàâèí, ùî îáìåæóþòü ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ³íø³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ñòðóêòóðè óñåðåäèí³ êîæíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè [6, ñ. 1]. Òàêèì ÷èíîì, äîñâ³ä 
ðåôîðì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ïîêàçàâ, ùî ìåæ³ äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ çóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ â³äíîñèí ì³æ ð³âíÿìè âëàäè òà ïîòåíö³àëîì ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü äåöåíòðàë³çîâàíî¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè äîâîäèòü ³ äîñâ³ä 
îäí³º¿ ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ åêîíîì³ê Äàí³¿. Ïåâí³ åëåìåíòè ñèñòåìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
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ñàìîâðÿäóâàííÿ Äàí³¿ ³ñíóþòü âæå óïðîäîâæ äåê³ëüêîõ â³ê³â. Ì³ñöåâèé ð³âåíü âëàäè 
âêëþ÷àº îêðóãà ³ ìóí³öèïàë³òåòè. Îêðóãà ³ ìóí³öèïàë³òåòè â³äíîñíî íåçàëåæí³ îäèí 
â³ä îäíîãî ³ ìàþòü ñàìîñò³éí³ çàâäàííÿ. Îêðóãè óïðàâëÿþòü ðàäàìè, ïîðÿäîê ôîðìó-
âàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ àíàëîã³÷íèé ìóí³öèïàëüíèì ðàäàì. Ó Äàí³¿ 275 ìóí³öè-
ïàë³òåò³â. Ìóí³öèïàë³òåò Êîïåíãàãåíà ìàº îñîáëèâèé ñòàòóñ, âèçíà÷åíèé ñïåö³àëüíèì 
çàêîíîäàâ÷èì àêòîì. Ïðàâèëà, ùî âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âëàäè, ñôîðìóëüîâàí³ â Çàêîí³ ïðî ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè 1968 ð. Çà öèì Çàêîíîì, 
ïèòàííÿ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ âèð³øóþòüñÿ ìóí³öèïàëüíèìè ðàäàìè [8].

Äàí³ÿ º îäí³ºþ ç êðà¿í, äå äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ çä³éñíåíà íàéá³ëüøîþ 
ì³ðîþ. Á³ëüø³ñòü çàâäàíü ³ ïîâíîâàæåíü ïåðåäàíà íà ì³ñöåâèé ³ ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü 
(ìóí³öèïàë³òåò³â ³ îêðóã³â). Ïðè öüîìó çáåðåæåíî ³ ðåãóëþâàííÿ öåíòðàëüíèì óðÿäîì 
çíà÷íî¿ äîë³ ìóí³öèïàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ìîæëèâ³ñòü ðåãóëþâàííÿ ð³øåíü ìóí³öèïàëüíèõ 
îðãàí³â áóëà óð³âíîâàæåíà íàäàííÿì ãðîìàäÿíàì ïðàâà íà ó÷àñòü ìàéæå â óñ³õ âàæëè-
âèõ ñôåðàõ ìóí³öèïàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â Äàí³¿ òðèâàº 
³ íèí³. Éîãî ìåòà — çàëó÷åííÿ äî óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèõ óñòàíîâ, ñ³ìåé òà îêðåìèõ 
ãðîìàäÿí.

Ó Äàí³¿ ôóíêö³îíóþòü òðè ð³âí³ âëàäè: íàö³îíàëüíèé ð³âåíü óòâîðþþòü Äàòñüêèé 
Ïàðëàìåíò (Ôîëêåòèíã), óðÿä ³ ì³í³ñòåðñòâà (óðÿäîâ³ ñòðóêòóðè); îðãàíè âëàäè îêðóã³â 
ñêëàäàþòü ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü, îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè - ìóí³öèïàëüíèé ð³âåíü. Íà âñ³õ 
ð³âíÿõ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè íåçàëåæí³ òà âèáîðí³.

Ïàðëàìåíò ³ óðÿä íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàãàëüíîïîë³òè÷í³ òà çàãàëüíîíàö³-
îíàëüí³ ïèòàííÿ. Ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ îêðóæíî¿ ³ ìóí³öèïàëüíî¿ âëàäè âêëþ÷àº âèêî-
íàííÿ âåëèêî¿ ÷àñòèíè çàâäàíü äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ùî ñòîñóþòüñÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
³ íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ íà äåöåíòðàëèçîâàííîé îñíîâ³. Ìóí³öèïàëüíà é îêðóæíà 
âëàäà ìàº îäíàêîâèé ñòàòóñ, àëå ð³çí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåäóñ³ì, ìóí³öèïàëüíà 
âëàäà âèð³øóº çàâäàííÿ ì³ñöåâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, àëå ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ìîæå âèõîäèòè 
çà ìåæ³ ìóí³öèïàë³òåòó â ðàìêàõ ñï³âïðàö³ ç âëàäîþ ñóñ³äí³õ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü. 
Îêðóæíà âëàäà ìàº ñâîº êîëî îáîâ’ÿçê³â, ÿê ïðàâèëî, ùî òîðêàþòüñÿ ïðîáëåì âåëè-
êèõ çà ïëîùåþ ³/àáî íàñåëåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü. Ñòàòòÿ 82 Êîíñòèòóö³¿ Äàí³¿ 
âñòàíîâëþº ïðàâî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ 
ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ. Öå ïðàâî ñõîäèòü äî ïåðøî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ Êîíñòèòóö³¿ Äàí³¿, 
ïðèéíÿòî¿ â ÷åðâí³ 1849 ðîêó. Îñîáëèâî ç ïî÷àòêîì ðåôîðìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ â Äàí³¿, ³í³ö³éîâàí³é â 1970 ðîö³, öå êîíñòèòóö³éíå ïðàâî íàáóëî ðåàëüíîãî 
ïîë³òè÷íîãî é ³äåîëîã³÷íîãî çíà÷åííÿ. Íà ñüîãîäí³ òåðì³í ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ 
îçíà÷àº òå, ùî ìóí³öèïàëüíà âëàäà ìàº ïðàâî íà ïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ïðàêòè÷íî 
íå îáìåæóþ÷è ñåáå áóäü-ÿêèìè ðàìêàìè. Äóæå ÷àñòî íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî ç 
ïèòàíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàº ëèøå ðàìêîâèé õàðàêòåð [6].

Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîâíîâàæåíí³ ìóí³öèïàëüíî¿ âëàäè ç³ 
çáîðó ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ³ ïîäàòêó íà ìàéíî. Çà ðåçóëüòàòàìè ïîäàòêîâèõ çáî-
ð³â, êîæåí îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèéìàº ð³øåííÿ ïî çàãàëüíîìó ð³âíþ 
íàäàííÿ ïîñëóã. Îñê³ëüêè ìóí³öèïàëüí³ é îêðóæí³ îðãàíè âëàäè ãåíåðóþòü áëèçüêî 
33 â³äñîòê³â âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó Äàí³¿, âîíè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Òîìó äåðæàâíà ³ ìóí³öèïàëüíà âëàäà ò³ñíî 
ñï³âïðàöþº ç ïèòàíü ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ áþäæåò³â. 
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Çã³äíî ç ðåôîðìîþ 1970 ðîêó ìóí³öèïàëüíà âëàäà îòðèìàëà á³ëüøå ïîâíîâàæåíü 
ó âèð³øåíí³ ì³ñöåâèõ ïèòàíü, à òàêîæ íàáóëà äîäàòêîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ âàãè. Ðàçîì ç òèì, 
ùî ìóí³öèïàëüí³ îðãàíè âëàäè â³äïîâ³äàþòü çà ð³øåííÿ íàñóùíèõ ïðîáëåì ì³ñöå-
âîãî õàðàêòåðó, îäíî÷àñíî áóäó÷è ô³íàíñîâî ï³äçâ³òíèìè ñòðóêòóðàìè, âîíè íå ëèøå 
óïðàâëÿþòü ÷àñòèíîþ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, àëå é çä³éñíþþòü ïîë³òè÷íèé êîíòðîëü. 
Óïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äîêëàäàëè çóñèëü äëÿ 
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, çàâæäè âðàõîâóþ÷è ÷èííèê çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðåäñòàâíèêè ìóí³öèïàëüíèõ îðãàí³â âëàäè 
çîñåðåäèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà âïðîâàäæåíí³ ïðîãðàìè Óïðàâë³ííÿ Âèñîêî¿ ßêîñò³ 
(âèñîêîêëàñíå óïðàâë³ííÿ) ³ äåöåíòðàë³çàö³¿ â ñèñòåì³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Íàäàþ÷è ïîñëóãè ãðîìàäÿíàì, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äàþòü óñòàíîâàì 
âåëèêó ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü. Ó ðàìêàõ ö³º¿ ïðîãðàìè îñíîâíà ðîëü â³äâîäèòüñÿ 
ñïîæèâà÷åâ³ ïîñëóã. Ç ñåðåäèíè 60-õ äî ñåðåäèíè 80-õ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ³ñòîòíå çðîñ-
òàííÿ â åêîíîì³ö³ Äàí³¿, ïîâ’ÿçàíå ç ïåðåäà÷åþ ïîâíîâàæåíü â³ä öåíòðàëüíî¿ âëàäè 
äî ìóí³öèïàëüíî¿. Ñüîãîäí³ âèòðàòè ìóí³öèïàëüíèõ îðãàí³â ñêëàäàþòü 31 ò óñüîãî 
âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó Äàí³¿. Òàêèì ÷èíîì, ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìóí³-
öèïàë³òåò³â ðîáèòü âàãîìèé âíåñîê â åêîíîì³êó.

Ïîä³áíà ïðàêòèêà áþäæåòíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ öåíòðàëüíîþ ³ ìóí³öèïàëüíîþ âëàäîþ 
õî÷à ³ íå çàêð³ïëåíà çàêîíîì, àëå íåóõèëüíî äîòðèìóºòüñÿ óñ³ìà ñòîðîíàìè öüîãî 
ïðîöåñó â ñèëó òðàäèö³é. Îñòàíí³ì ÷àñîì óçãîäæåííÿ áþäæåò³â ìàº ôîðìó ùîð³÷íî¿ 
óãîäè ì³æ ìóí³öèïàëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ óðÿäîì. Ö³ óãîäè º îáîâ’ÿçêîâèìè ÿê äëÿ 
ìóí³öèïàëüíî¿ âëàäè, òàê ³ äëÿ óðÿäó, ùî º íåîáõ³äíèì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé. Òàêà ñèñòåìà çð³âíþº ô³íàíñîâå ïîëîæåííÿ ð³çíèõ ìóí³öèïàë³òå-
ò³â. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà íàäàííÿ ìóí³öèïàëüí³é âëàä³ ïðèáëèçíî îäíàêîâèõ ô³íàíñî-
âèõ óìîâ.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîöåñó âèð³âíþâàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ â³äì³ííîñòÿìè â ïîäàòêîâ³é áàç³ 
òà âèòðàòàõ ìóí³öèïàë³òåò³â. Ïîäàòêîâà ñòàâêà âèðàõîâóºòüñÿ íà äóøó íàñåëåííÿ, 
âèõîäÿ÷è ç³ âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ ÷àñòêîâî ´ðóíòóþòüñÿ íà äåìîãðàô³÷íèõ àáî 
ñîö³àëüíèõ êðèòåð³ÿõ, òàêèõ ÿê áåçðîá³òòÿ àáî æèòëîâ³ ñòàíäàðòè. Ó ðåçóëüòàò³ ä³é 
ö³º¿ ñèñòåìè çä³éñíþºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë âåëèêèõ îá’ºì³â ô³íàíñîâèõ êîøò³â ì³æ ìóí³-
öèïàë³òåòàìè. Ó ñèñòåìó âèð³âíþâàííÿ áþäæåòíèõ äîõîä³â ³ íàäàííÿ ãðàíò³â âêëþ÷åí³ 
ïðàâèëà âèäà÷³ îäíîðàçîâèõ ñóáñèä³é. Çã³äíî ç öèìè ïðàâèëàìè öåíòðàëüíà âëàäà 
âèïëà÷óº ìóí³öèïàëüí³é âëàä³ îäíîðàçîâ³ ñóáñèä³¿, ÿêùî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ï³ä-
âèùåííÿ âèòðàò. ² íàâïàêè, ìóí³öèïàë³òåòè ðîáëÿòü âèïëàòè ó ðàç³, ÿêùî ¿õ âèòðàòè 
çìåíøóþòüñÿ. Ìóí³öèïàëüíà âëàäà ïîñò³éíî ñï³âïðàöþº ç îðãàíàìè öåíòðàëüíî¿ âëàäè 
³ ð³çíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè ç öüîãî ïèòàííÿ.

1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó â Äàí³¿ íàáóëà ÷èííîñò³ Ðåôîðìà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Öÿ 
ðåôîðìà º íàéá³ëüøîþ âñåîõîïëþþ÷îþ ðåôîðìîþ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ çà îñòàíí³ 
òðèäöÿòü ðîê³â. Óíàñë³äîê ðåôîðìóâàííÿ áóëà ñòâîðåíà íîâà ìàïà Äàí³¿: 98 ìóí³öè-
ïàë³òåò³â çàì³íèëè ïîïåðåäíüî ³ñíóþ÷³ 271. Áóëî ñêàñîâàíî 13 äàíñüêèõ ïðîâ³íö³é ³ 
ñòâîðåíî 5 àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåã³îí³â. Á³ëüø³ çà ðîçì³ðîì ³ á³ëüø ñòàë³ ìóí³öèïàë³òåòè 
íàðàç³ â³äïîâ³äàþòü çà á³ëüø³ñòü çàâäàíü ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à íîâ³ 
ðåã³îíè ñòâîðåí³ ãîëîâíèì ÷èíîì äëÿ òîãî, ùîá ïîñèëèòè ñôåðó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
òà íàäàííÿ ñòàö³îíàðíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã [8]. Ðåôîðìà äåöåíòðàë³çàö³¿ ó Äàí³¿ íå 
ïåðåäáà÷àëà ïðèíöèïîâèõ çì³í ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à áóëà ñïðÿ-
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ìîâàíà íà óïîðÿäêóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, ùî ³ ñòàëî ðåçóëüòàòîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ¿õ ðîçïîä³ëó ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, âèðî-
áëåííÿì ìåõàí³çì³â ïëàíóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà êîíòðîëþ. Îñíîâíèì ïîñòóëàòîì 
âïðîâàäæåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ áóëî òå, ùî âîíà íå ïîâèííà áóëà ïðèçâåñòè äî ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ïîäàòê³â àáî çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò. Çì³íè â ðîçïîä³ë³ ôóíêö³é 
³ ïîâíîâàæåíü ´ðóíòóâàëèñÿ íà òîìó, ùî ðåôîðìà ìàº áóòè íåéòðàëüíîþ â ÷àñòèí³ 
âèäàòê³â, à êîøòè ìàþòü áóòè ðîçïîä³ëåí³ çà ôóíêö³ÿìè. Öå ïåðåäáà÷àëî òå, ùî ÿêùî 
îðãàíè âëàäè áåðóòü çîáîâ’ÿçàííÿ ïî ôóíêö³ÿõ, òî îòðèìóþòü â³äïîâ³äí³ ô³íàíñîâ³ 
êîìïåíñàö³¿, âîäíî÷àñ îðãàíè âëàäè, ùî â³ä öèõ ôóíêö³é â³äìîâèëèñÿ, âòðà÷àþòü öåé 
ðåñóðñ [7].

Ñêàíäèíàâñüêà ñèñòåìà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ — îñîáëèâå ÿâèùå. Âîíà â³äáè-
âàº îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ³ âëàäè ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í, òàê³ ÿê äåìî-
êðàò³ÿ, ñîö³àëüíà îð³ºíòîâàí³ñòü, äåöåíòðàë³çàö³ÿ. Ñêàíäèíàâñüêà ñèñòåìà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó ÿê ñèñòåìà, ùî äîâåëà ñîþ æèòòºçäàò-
í³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ðèñè ñêàíäèíàâñüêîãî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ: ïî-ïåðøå, öå äâîð³âíåâà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ âëàäè íà ì³ñöÿõ, ÿêà âêëþ÷àº 
ðåã³îíàëüíèé ³ ìóí³öèïàëüíèé (êîìóíàëüíèé) ð³âí³. Ñàìîâðÿäóâàííÿ íà öèõ ð³âíÿõ ðîç-
ð³çíÿºòüñÿ çà ñâî¿ìè ôóíêö³ÿìè. Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè º ñåðåäíÿ 
îñâ³òà, ðåã³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ, ðåã³îíàëüíèé òðàíñïîðò, ðåã³îíàëüíà êóëüòóðà òà 
ñïîðò. Ìóí³öèïàë³òåòè â³äïîâ³äàþòü çà ïî÷àòêîâó îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüí³ 
ïîñëóãè, æèòëîáóä³âíèöòâî. Êåð³âíèöòâî îêðóãàìè òà ìóí³öèïàë³òåòàìè çä³éñíþºòüñÿ 
îêðóæíèìè òà ìóí³öèïàëüíèìè ðàäàìè. Ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè îðãàí³çîâó-
ºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó êîì³òåò³â, ÿêèì ðàäè íàäàþòü ÷àñòèíó ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü Â³äì³í-
íîþ ðèñîþ ñèñòåìè ñêàíäèíàâñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º çíà÷íà äåöåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè 
³ äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü íà ì³ñöåâèé ð³âåíü. Ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ìàþòü øèðîê³ 
ïîâíîâàæåííÿ, äëÿ íèõ ñòâîðåíèé ðåæèì «íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ», ïðîòå çà óìîâè, 
ùî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ãðîìàäñüêèõ ³íòåðåñ³â. Ñêàíäèíàâñüêó 
ñèñòåìó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äð³çíÿº ðîçâèíåíà ñèñòåìà êîíòðîëþ ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè, â ÿêó, îêð³ì â³äïîâ³äíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, âêëþ÷åíèé îñîáëèâî 
çíà÷èìèé äëÿ ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í ³íñòèòóò îìáóäñìàíîâ.

Îòæå, ïî÷èíàþ÷è ç 2015 ðîêó â Óêðà¿í³ äæåðåëà íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
áóëî ðîçøèðåíî çà ðàõóíîê ïåðåäà÷³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ì³ñöÿ ö³ëî¿ íèçêè 
ïîäàòê³â, à òàêîæ çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ çáîð³â. Çîêðåìà, òåïåð ì³ñöåâà âëàäà áóäå 
çáèðàòè 100 % ïëàòè çà íàäàííÿ àäì³íïîñëóã, 100 % äåðæàâíîãî ìèòà, 10 % ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.  Äî òîãî æ, ó ì³ñöåâ³ áþäæåòè íàäõîäèòèìóòü çáîðè ç 
ðîçäð³áíîãî ïðîäàæó ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (ïèâà, àëêîãîëüíèõ íàïî¿â, òþòþíîâèõ 
âèðîá³â, íàôòîïðîäóêò³â) çà ñòàâêîþ 5 % âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíîãî òîâàðó. Êð³ì òîãî, 
¿õí³ äîõîäè ïîïîâíÿòüñÿ ïîäàòêîì íà íåðóõîì³ñòü, ÿêèì â³äòåïåð îïîäàòêîâóºòüñÿ ³ 
êîìåðö³éíå (íåæèòëîâå) ìàéíî, ïîäàòêîì íà àâòîìîá³ë³ ç âåëèêèì îá’ºìîì äâèãóíà, 
80 % åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó (çàì³ñòü 35 %) òà 25 % ïëàòè çà íàäðà. ² íàéãîëîâí³øå 
- òåïåð ñàìå ì³ñöåâà âëàäà áóäå âèð³øóâàòè, íà ÿê³ ïîòðåáè âîíà ìîæå âèòðà÷àòè ö³ 
êîøòè. Çà ñ³÷åíü-÷åðâåíü ïîòî÷íîãî ðîêó äî çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
(áåç óðàõóâàííÿ òðàíñôåðò³â) íàä³éøëî 44,6 ìëðä ãðí, ùî ñòàíîâèòü 60,7 % â³ä 
ð³÷íîãî îáñÿãó íàäõîäæåíü, çàòâåðäæåíîãî ì³ñöåâèìè ðàäàìè. Ïðèð³ñò íàäõîäæåíü 
äî çàãàëüíîãî ôîíäó ïðîòè ñ³÷íÿ-÷åðâíÿ ìèíóëîãî ðîêó (ó ç³ñòàâíèõ óìîâàõ òà áåç 
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óðàõóâàííÿ òåðèòîð³é, ùî íå ï³äêîíòðîëüí³ óêðà¿íñüê³é âëàä³) ñêëàâ 37,7 % àáî + 
12,2 ìëðä ãðí. Òåìï ðîñòó ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü ÏÄÔÎ äî ñ³÷íÿ-÷åðâíÿ 2014 ðîêó 
ñòàíîâèòü 116,2 %, ïëàòè çà çåìëþ - 125,9 %. Ïðè öüîìó â 15 òà 16 ðåã³îíàõ â³äïî-
â³äíî òåìï ðîñòó âèùå ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³. Çàãàëîì îáñÿã íàäõîäæåíü ÏÄÔÎ çà 
ñ³÷åíü-÷åðâåíü ñêëàâ 23 555,1 ìëí ãðí, ð³âåíü âèêîíàííÿ ð³÷íîãî ïîêàçíèêà, çàòâåð-
äæåíîãî ì³ñöåâèìè ðàäàìè, ñòàíîâèòü 54,3 %, íàäõîäæåíü ïëàòè çà çåìëþ – 6 639,4 
ìëí ãðí, ð³âåíü âèêîíàííÿ ð³÷íîãî ïîêàçíèêà, çàòâåðäæåíîãî ì³ñöåâèìè ðàäàìè, – 
57,4 %. Íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî íà 2015 ð³ê çàòâåðäæåí³ ì³ñöå-
âèìè ðàäàìè â îáñÿç³ 226,2 ìëí ãðí. Ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó çà ñ³÷åíü-÷åð-
âåíü ïîòî÷íîãî ðîêó ñêëàëè 274,7 ìëí ãðí. Óðÿäîì çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêîíàííÿ óñ³õ 
çîáîâ’ÿçàíü çã³äíî ç áþäæåòíèì çàêîíîäàâñòâîì, çîêðåìà â ÷àñòèí³ ïåðåðàõóâàííÿ 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. Òàê, ñòàíîì íà 01.07.2015 ì³ñöåâ³ áþäæåòè îäåðæàëè 77 
731,6 ìëí ãðí òðàíñôåðò³â, ùî ñòàíîâèòü 94,7 % â³ä ïåðåäáà÷åíèõ ðîçïèñîì àñèã-
íóâàíü íà ñ³÷åíü-÷åðâåíü 2015 ðîêó [7]. Âàãîìèìè ïîäàëüøèìè êðîêàìè ìàº ñòàòè 
ìîäåðí³çàö³ÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè â ÷àñòèí³ ïëàíóâàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ òà êîíòðîëþ. Îñê³ëüêè, ÿê ï³äòâåðäæóº äîñâ³ä Äàí³¿, ñàìå öåé ìåõàí³çì 
º ãàðàíò³ºþ åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã, íà ùî ñïðÿìîâàíà çàïî-
÷àòêîâàíà ðåôîðìà. Ïîêàçíèêè íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ 
ãðîìàä äîâåëè – äåöåíòðàë³çàö³ÿ âæå â³äáóâàºòüñÿ. Àëå äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ðåàë³çàö³¿ 
ðåôîðìè äåöåíòðàë³çàö³¿ ñüîãîäí³ âêðàé íåîáõ³äíî çàâåðøèòè ôîðìóâàííÿ íåîáõ³ä-
íîãî çàêîíîäàâ÷îãî ï³ä´ðóíòÿ, à ñàìå: ñõâàëèòè çì³íè äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà ïðè-
éíÿòè íîâ³ çàêîíè ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðî àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèé 
óñòð³é, ïðî âèáîðè äî ì³ñöåâèõ ðàä òà ùå ö³ëó íèçêó ãàëóçåâèõ çàêîí³â. 
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