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ÆÈËÈÙÍÎ-ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà Óêðàèíû. Ïðîâåäåí àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Ñäåëàíû âûâîäû î 
ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåìàõ è ïåðñïåêòèâàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè. Îïðåäåëåíû ïóòè 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

The article analyzes the modern state of enterprises of housing and communal services of 
Ukraine, which is rated as critical, characterized by a high degree of deterioration of fixed assets, 
lack of investment resources, accelerating the stepwise growth of tariffs for services, growth of 
receivables and payables and the steady decline in profitability. It is proved that the current system 
of management of enterprises of housing and communal services is inefficient and does not ensure 
their stable functioning and development. It was analyzed the trends of industry development. It 
was given the conclusions about existing problems and prospects of functioning of the industry, 
and the ways of improvement and further development. The prospect of further research is to 
develop approaches to improving the efficiency of management and functioning of the enterprises 
of housing and communal services of Ukraine.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, 
îáåñïå÷èâàÿ íàñåëåíèå, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìûìè æèëèùíî-
êîììóíàëüíûìè óñëóãàìè, âûïîëíÿåò âàæíåéøóþ ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ, à òàêæå 
ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Çíà÷èìîñòü äàííîé ñôåðû äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â ÆÊÕ 
ñîçäàåòñÿ áîëåå 4 % ÂÂÏ Óêðàèíû, ÷òî íå ìíîãèì ìåíüøå, ÷åì â ñåëüñêîì, ëåñíîì 
è ðûáíîì õîçÿéñòâå [1]. Â íåì çàíÿòî îêîëî 1 ìëí ÷åëîâåê è ñîñðåäîòî÷åíî ïî÷òè 
25 % îñíîâíûõ ôîíäîâ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè. Æèëèùíûé ôîíä Óêðàèíû ñîñòàâëÿåò 
áîëåå 10 ìëí çäàíèé îáùåé ïëîùàäüþ áîëåå 1000 ìëí êâ. ì. [2]. Â æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîì õîçÿéñòâå ïîòðåáëÿåòñÿ 44 % ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, èëè 70 ìëí òîíí 
óñëîâíîãî òîïëèâà, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 30 % îáùåãî ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâà â Óêðà-
èíå [3].

Â òî æå âðåìÿ, ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ Óêðàèíû ïîêàçàë, ÷òî â îòðàñëè ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ÷òî ïðè-
âîäèò ê çíà÷èòåëüíûì óáûòêàì ïðåäïðèÿòèé ñåêòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 
ÆÊÕ Óêðàèíû ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì â ñåêòîðå.

Ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà èññëåäóþò êàê çàðóáåæíûå, òàê è îòå÷åñòâåí-
íûå ó÷å-íûå, ñðåäè êîòîðûõ: Àäàìîâ Á.È., À÷êàñîâ È.À., Áèëÿíñêèé Î.Ì, 
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Äîðîôèåíêî Â.Â., Êàâûðøèíà Â.À.,  Êîñìàòåíêî, Ë.Ã. Ëèïè÷,  Â.È. Ëîãâèíåíêî, 
È.Ã. Ìåëüíèê,  È.Í. Îñèïåíêî, Ò.À. Ïóøêàðü Í.Ë., Ñëàâàòà Ä., Øàìîíîâà À.Ì. è 
äðóãèå. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàíèé äàííûõ àâòîðîâ ÿâëÿþòñÿ: ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÆÊÕ íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ; ðàññìîòðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ ïðîâå-
äåíèÿ ðåôîðìû ÆÊÕ è ñïåöèôèêè ðûíêà æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã; ðåñóðñíûé 
ïîòåíöèàë ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ â Óêðàèíå. Ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.

Ñóùåñòâóåò òàêæå ðÿä ïóáëèêàöèé è íà ìèêðîóðîâíå. Òàê, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ÆÊÕ îòðàæåíî â ðàáîòàõ Áðàæíèêîâîé Ë.Í., 
Êèçèìà Ì.Î., Ïîëóÿíîâà Â.Ï., Òèùåíêî Î.Ì., Þðüºâîé Ò.Ï. è äðóãèõ.

Ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ â ñôåðå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ïîñâÿ-
ùåí ðÿä ïóáëèêàöèé îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, ñðåäè íèõ òàêèå êàê: 
Àëèïîâ Î.Ì., Áîãà÷îâ Ñ.Â., Áåëîïîëüñêèé Í.Ã., Áðàæíèêîâà Ë.Í., Áóáåíêî Ï.Ò., 
Äûì÷åíêî Å.Â., Êàðëîâà Å.À., Êà÷àëà Ò.Ì., Êëåáàíîâà Ò.Ñ., Ëåïà Ð.Í., 
Ëûñåíêî Þ.Ã., Ìîìîò Ò.Â., Îíèùóê Ã.È., Ïîêëîíñêèé Ô.Å., Òèùåíêî À.Í., ×èæ Â.È. è 
äðóãèå.

Íåñìîòðÿ íà îáøèðíûé ïåðå÷åíü ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì ÆÊÕ 
Óêðàèíû, íåäîñòàòî÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòðóêòóðèðîâàíèå äàííûõ ïðîáëåì. Òàêæå 
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé ïðîáëåìàì ÆÊÕ Óêðà-
èíû, ñëàáîå âíèìàíèå óäåëåíî àíàëèçó òåíäåíöèé è ïîñòðîåíèþ ïðîãíîçîâ îñíîâíûõ 
ïîêàçàòåëåé åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå è ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðîáëåì 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÆÊÕ Óêðàèíû íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñîâðåìåííîãî 
ñîñòîÿíèÿ, òåíäåíöèé è ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ñåêòîðà.

Êà÷åñòâî ÆÊÓ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì êîìôîðòíîñòè æèëüÿ, à òàêæå ñîñòîÿíèåì 
æèëèùíîãî ôîíäà è ñîñòîÿíèåì ýêñïëóàòèðóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, â ýòîé ñâÿçè, èíòå-
ðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç ýòèõ ïîêàçàòåëåé (ðèñ.1).

Ðèñ. 1. Äèàãðàììà óðîâíÿ êîìôîðòíîñòè æèëüÿ â Óêðàèíå íà 2014 ã. [3]

Èç ðèñóíêà 1 âèäíî, ÷òî óðîâåíü êîìôîðòíîñòè æèëîãî ôîíäà â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ 
íåäîñòàòî÷íûì è çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Â ýòîé ñâÿçè èíòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç è ïðîãíîç äèíàìèêè îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé êîìôîðòíîñòè 
æèëüÿ (ðèñ. 2–5).
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ îáåñïå÷åííîñòè æèëüÿ öåíòðàëèçîâàííûì âîäîñíàáæåíèåì [1]

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ îáåñïå÷åííîñòè æèëüÿ êàíàëèçàöèåé [1]

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ îáåñïå÷åííîñòè æèëüÿ öåíòðàëüíûì îòîïëåíèåì [1]
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Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ îáåñïå÷åííîñòè æèëüÿ ãîðÿ÷èì âîäîñíàáæåíèåì [1]

Êàê âèäíî èç ðèñóíêîâ 2–5, íà ïðîòÿæåíèè 1995–2012 ãîäîâ íàáëþäàëàñü óñòîé-
÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó óðîâíÿ êîìôîðòíîñòè æèëüÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äèíàìèêîé 
âûáðàííûõ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ òðåíäîâûõ óðàâíåíèé çàâèñè-
ìîñòè.

Â òî æå âðåìÿ, íà÷èíàÿ ñ 2012 ãîäà, â äèíàìèêå âñåõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ 
óðîâåíü êîìôîðòíîñòè æèëüÿ â Óêðàèíå, ñôîðìèðîâàëàñü òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ. 
Ïîñòðîåííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì òðåíäîâûõ ìîäåëåé äèíàìèêè âðåìåííûõ ðÿäîâ ïðî-
ãíîç ïîêàçàë, ÷òî äàííàÿ òåíäåíöèÿ áóäåò àêòóàëüíîé â òå÷åíèè 2015–2016 ãîäîâ.

Èçíîñ ýêñïëóàòèðóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ íà áîëüøèíñòâå êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 
äîñòèã ãðàíèöû ýêñïëóàòàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, à èíæåíåðíûõ ñåòåé — êðèòè÷åñêîé 
ãðàíèöû è èìååò òåíäåíöèþ äàëüíåéøåãî ðîñòà. Ïðåäïðèÿòèÿ òåïëîñíàáæåíèÿ 
çàãðóæåíû ëèøü íà 70 %, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòëîâ èìååò êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî 
äåéñòâèÿ ìåíåå 82 %, òåõíèêà ýêñïëóàòèðóåòñÿ ñâûøå 20 ëåò, èñïîëüçîâàíèå 
íåñîâåðøåííîãî è îáâåòøàâøåãî îáîðóäîâàíèÿ ïðèâîäèò ê ïåðåðàñõîäàì òîïëèâà 
íà 20 % îòíîñèòåëüíî ìèðîâîãî óðîâíÿ, ê çíà÷èòåëüíîìó çàãðÿçíåíèþ îêðóæàþùåé 
ñðåäû [3]. Â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ êàæäûé äåñÿòûé êèëîìåòð òðóáîïðîâî-
äîâ. Íåäîðåìîíò òåïëîñåòåé ñîñòàâëÿåò ñâûøå 45 %. Äîëÿ âîäîïðîâîäíî-êàíàëèçà-
öèîííûõ ñåòåé, íàõîäÿùèõñÿ â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè ñîñòàâëÿåò 36,4 % [4]. 

Èçíîñ êîòåëüíûõ â öåëîì ïî Óêðàèíå ñîñòàâëÿåò 55 %, ñåòåé âîäîïðîâîäà — 
65 %, ñåòåé êàíàëèçàöèè — 63 %, òåïëîâûõ ñåòåé — 63 %, ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé — 
58 %, âîäîïðîâîäíûõ íàñîñíûõ ñòàíöèé — 65 %, êàíàëèçàöèîííûõ íàñîñíûõ ñòàí-
öèé — 57 %, î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé âîäîïðîâîäà — 54 %, î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé 
êàíàëèçàöèè — 56 %, òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé — 57 %, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
ïîñòîÿííîì ïàäåíèè êà÷åñòâà ÆÊÓ. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî è îáúåìû ïîëíîñòüþ àìîð-
òèçèðîâàííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ è îáîðóäîâàíèÿ â 1,5–2 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ëþáîé 
îòðàñëè ñòðàíû. Â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè íàõîäÿòñÿ ñâûøå 35 % òåïëîâûõ ñåòåé [3]. 
Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2014 ã. èçíîñ êîììóíàëüíûõ ñåòåé ïî ðàçíûì îöåíêàì äîñòèãàåò 
50–80 % è âûøå.

Â ðåçóëüòàòå âûñîêîãî óðîâíÿ èçíîñà, ïî Óêðàèíå â ãîä â ñðåäíåì ïðîèñõîäèò 260 
àâàðèé íà 100 êì òðóáîïðîâîäîâ. Ýòî â 5 ðàç áîëüøå, ÷åì â Åâðîïå [5]. 
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Â àâàðèéíîì è âåòõîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ îêîëî 37 % âîäîïðîâîäíûõ ñåòåé, à 
ïîòåðè âîäû â ñèñòåìàõ âîäîñíàáæåíèÿ ñîñòàâëÿþò ïî÷òè òðåòü îò îáúåìà ïîäàííîé 
âîäû â ñåòü è ïîñòîÿííî ðàñòóò [3]. Ïîòåðè òåïëà â 2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. 
âîçðîñëè ñ 12,3 äî 13,4 ìëí Ãêàë â ãîä [2]. Ýòî ñîñòàâèëî 13,91 % îò âñåãî êîëè÷å-
ñòâà òåïëà, îòïóùåííîãî ïîòðåáèòåëÿì, è ïî÷òè 6 ìðä ãðí â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå. 

Ôàêòè÷åñêè ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåïëîâîé ýíåðãèè â çäàíèÿõ Óêðàèíû 
â 3–5 ðàç íèæå, ÷åì â ÅÑ [6]. Íà îòîïëåíèå æèëèùíîãî ôîíäà åæåãîäíî òðàòèòñÿ 
ñâûøå 70 ìëí. ò óñëîâíîãî òîïëèâà, ÷òî â ïåðåñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ ñîñòàâëÿåò 
1,4 ò. è âäâîå áîëüøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ â ÅÑ [7]. Ïî íåêîòîðûì èññëåäîâàíèÿì, 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü óêðàèíñêîãî ÆÊÕ ñîñòàâëÿåò îêîëî 44 % îò ñðåäíåãî 
ïîêàçàòåëÿ Åâðîñîþçà.

Ñîãëàñíî èñòî÷íèêó [8, ñ. 69] «Íà 100 êì èíæåíåðíûõ ñåòåé ïðèõîäèòñÿ 773 àâàðèè 
(â Åâðîïå — â ñðåäíåì 3). Ïîòåðè âîäû â ñåòÿõ è ó ïîòðåáèòåëåé ïî òåõíè÷åñêèì ïðè-
÷èíàì, à òàêæå èç-çà îòñóòñòâèÿ ñòèìóëîâ åå ýêîíîìèè â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ äîñòèãàþò 
50–70 %. Íàäåæíîñòü ñèñòåì òåïëîñíàáæåíèÿ â 2,5 ðàçà íèæå, ÷åì â åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ. Ïîòðåáëåíèå ãîðÿ÷åé è õîëîäíîé âîäû â 2–2,5 ðàçà ïðåâûøàåò ñðåäíååâðîïåé-
ñêîå, à óäåëüíîå òåïëîñíàáæåíèå — â 2,4 ðàçà âûøå, ÷åì â Åâðîïå è ÷àñòè Àìåðèêè». 

Ïî äàííûì ïðîôèëüíîãî ìèíèñòåðñòâà äåéñòâóþùèå òàðèôû ïîêðûâàþò 
ðàñõîäû êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî âîäîñíàáæåíèþ è 
òåïëîñíàáæåíèþ ëèøü íà 50–60 %  [2]. Íèçêèé óðîâåíü òàðèôíîé êîìïåíñàöèè 
ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî ýòèõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé êðèòè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñåêòîðà êîììóíàëüíûõ óñëóã [4]

 Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã.
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïî ïîñòàâêå 
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è êîíäèöèîíèðîâàííî-
ãî âîçäóõà

2,0 4,5 3,3 1,3 -0,1

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé  âîäîñíàáæå-
íèÿ, âîäîîòâåäåíèÿ è âûâîçà ìóñîðà

-6,2 -6,7 -1,5 -6,6 -4,9

Ïî èòîãàì 2013 ãîäà óáûòêè îòðàñëè â öåëîì ñîñòàâèëè áîëåå 20 ìëðä ãðí [5], à 
ïî èòîãàì 2014 ã. — ïðåâûñèëè ýòó îòìåòêó íà 69,9 ìëí ãðí. 

Óáûòêè êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé íàëîãîâûõ íåïëàòåæåé â 
áþäæåò, áîëåå òîãî îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü ýòèõ ïðåäïðèÿòèé â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà ôîíå íèçêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òðåáóåò 
äîïîëíèòåëüíûõ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ.

Â òî æå âðåìÿ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ èç ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà íà æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî â îáùåé ñóììå ðàñ-
õîäîâ íåçíà÷èòåëüíà, íå âîñïîëíÿåò èíâåñòèöèîííûå ïîòðåáíîñòè êîììóíàëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé è èìååò òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ. Òàê, ïî àâòîðñêèì ðàñ÷åòàì, çà ïåðèîä 
2011–2014 ãã. áþäæåòíîå ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé 
îòðàñëè ñîêðàòèëîñü â 4 ðàçà. Â öåëîì ïî äàííûì îôèöèàëüíîãî ñàéòà Ìèíèñòåðñòâà 
ôèíàíñîâ Óêðàèíû [9] ôèíàíñèðîâàíèå îòðàñëè èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â 
2014 ã. ñîñòàâèëî ìåíåå 17 % îò ïðåäóñìîòðåííîé ñóììû è 0,2 % îò ðåàëüíûõ 
ïîòðåáíîñòåé åå ðàçâèòèÿ (ðèñ. 6). 
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Ðèñ. 6. Óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ áþäæåòîâ Óêðàèíû íà ôèíàíñèðîâàíèå ÆÊÕ, ìëí ãðí [14]

Óáûòî÷íîñòü èëè íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà ÆÊÓ ñòàâèò ïîä 
ñîìíåíèå ïðèáûëüíîñòü ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòèöèé è ïîâûøàåò ïîêàçàòåëè óðîâíÿ 
èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ. Ýòî ñíèæàåò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè. 
Â òî æå âðåìÿ ïîòðåáíîñòè îòðàñëè â èíâåñòèöèÿõ ïî îöåíêàì àâòîðèòåòíûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, ïðåâûøàþò 500 ìëí äîëë. [10].

Ðåøåíèå ïðîáëåìû íèçêèõ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé  êîììóíàëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé äîñòèãàåòñÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ 
àáñîëþòíûõ òàðèôíûõ ñòàâîê. 

Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì [11], «íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè, åæå-
ãîäíî ñòîèìîñòü óñëóã â ñðåäíåì ðîñëà íà 50 %». Ðîñò àáñîëþòíûõ òàðèôíûõ ñòàâîê 
îòìå÷åí ñïåöèàëèñòàìè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî õîäà ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ ñ öåëüþ 
ïåðåõîäà íà ïîëíóþ îïëàòó óñëóã íàñåëåíèåì [12]. Äèíàìèêà ðîñòà òàðèôîâ íà êîì-
ìóíàëüíûå óñëóãè çà 2011–2014 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ 7.

Ðèñ. 7 Äèíàìèêà ðîñòà òàðèôîâ íà êîììóíàëüíûå óñëóãè çà 2011–2014 ãã. [1; 2]

Â ðåçóëüòàòå íàáëþäàåòñÿ ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà óðîâíÿ òàðèôîâ íà 
êîììóíàëüíûå óñëóãè íàä èíäåêñîì ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà òîâàðû è óñëóãè.

Â 2013 ã. äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÆÊÓ â ñîâîêóïíûõ ðàñõîäàõ óêðàèíñêèõ äîìîõîçÿéñòâ 
ïî äàííûì [3] ñîñòàâèëà 13 %, â òî âðåìÿ, êàê â ÑØÀ, íàïðèìåð, àíàëîãè÷íûé ïîêà-
çàòåëü ñîñòàâëÿåò 5–6 %, à â ñòðàíàõ ÅÑ — 9–10 %. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü 
íåãàòèâíóþ òåíäåíöèþ â äèíàìèêå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé âûñîêîãî óðîâíÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ñâÿçûâàþùåé 
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ôèíàíñîâûå ðåñóðñû æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê ïî èòîãàì 2013 ãîäà 
äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ñîñòàâëÿëà áîëåå 12 ìëðä ãðí, 
êðåäèòîðñêàÿ — áîëåå 13 ìëðä ãðí [5]. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.09.2014 îáùàÿ ñóììà 
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè óêðàèíñêèõ ÆÊÏ ñîñòàâèëà 11944,4 ìëí ãðí, ñóììà 
êðåäèòîðñêîé — 21553,3 ìëí ãðí [13; 14]. Çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèé êîììóíàëü-
íîé òåïëîýíåðãåòèêè çà ïîòðåáëåííûé ïðèðîäíûé ãàç âîçðîñëà ê íà÷àëó 2014 ã. 
äî 27 ìëðä ãðí, à óêðàèíñêèå âîäîêàíàëû çàäîëæàëè ïîñòàâùèêàì ýëåêòðè÷åñêîé 
ýíåðãèè áîëüøå 4 ìëðä ãðí [15].

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ÆÊÕ ìîæåò áûòü îöåíåíî êàê êðèòè÷åñêîå, 
õàðàêòåðèçóþùååñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ èçíîøåííîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, íåäîñòàòî÷-
íîñòüþ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, óñêîðÿþùèìèñÿ ñêà÷êîîáðàçíûìè òåìïàìè ðîñòà 
òàðèôîâ íà óñëóãè, ðîñòîì äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è íåóêëîííûì 
ñíèæåíèåì ðåíòàáåëüíîñòè. 

Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ÆÊÕ íåýôôåêòèâíà è 
íå îáåñïå÷èâàåò èõ ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå. Â ýòîé ñâÿçè, 
ïåðñïåêòèâîé äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïîäõîäîâ ê ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ Óêðàèíû.
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