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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Äîâåäåíî âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ 
â óïðàâë³íí³ ïðîöåñîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³.

The article is devoted to the research of theoretical and practical principles of management 
of the process of restructuring of machine-building enterprises. The proven importance of the 
innovative component in managing the restructuring process at the industrial enterprises of the 
machine-building industry is beyond doubt and serves as the primary source of the overall increase 
in the level of innovation of production in all spheres of the economy. The key characteristics of the 
restructuring process at the enterprise should be the systemic innovation and permanence of the 
restructuring as a process of transforming the internal mechanism of the enterprise in response to 
the transformational challenges of the environment. The restructuring should include comprehensive 
changes in the organizational structure through reorganization, management system through its 
reform, in the production (technical-technological) system through the use of modernization and 
engineering, in the financial system, sanitation measures.
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Àêòóàëüí³ñòü. Ï³äïðèºìñòâà – ñâ³òîâ³ ë³äåðè çìóøåí³ ïîñò³éíî â³äïîâ³äàòè íà 
âèêëèêè ì³íëèâîãî ñåðåäîâèùà, ùî ôîðìóþòüñÿ ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, 
òàê ³ ä³ÿìè êîíêóðåíò³â, ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â ì³êðîñåðåäî-
âèùà ò³ëüêè äëÿ òîãî, ùîá íå ïàñòè çàäí³õ. Ò³ æ, õòî õî÷å é íàäàë³ ïîñ³äàòè ë³äåðñüê³ 
ïîçèö³¿, ìàº çíàõîäèòèñü ó ïîñò³éíîìó ïîøóêó ³ííîâàö³é ó âèãëÿä³ ³äåé, íîâ³òí³õ ïðî-
äóêò³â, òåõíîëîã³é, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òîùî. Öå îáóìîâëþº ïî-ïåðøå, ïåðìàíåíòíó 
ðåñòðóêòóðèçàö³þ, ÿê ñïîñ³á ³ñíóâàííÿ á³çíåñó ³, ïî-äðóãå, ³ííîâàöéí³ñòü, ÿê îñíîâíèé 
êðèòåð³é áóäü-ÿêèõ çì³í â ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Öå îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ïðî-
áëåìè âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â êîíöåïòóàëüíîìó ï³äõîä³ äî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, â  ìàøèíîáóäó-
âàíí³.

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿. Ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêèõ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íà ñüîãîäí³ º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ àñïåêò³â ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ãàëóç³, îïðàöüîâóþòü òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ â÷åí³ ÿê Î.². Àìîøà, ÿêèé 
äîñë³äæóº ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ [1], À.Â. Ãð³íüîâ, 
çàéíÿòèé, çîêðåìà âèçíà÷åííÿì êîíöåïö³¿, òà ìåòîäîëîã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ [2], Â.Ì. Ãðèíüîâà, ÿêà âèñâ³òëþº îðãàí³çàö³þ 
óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
[3]. Ì.Ï. Âîéíàðåíêî [4, 6] ïðîâîäèâ àíàë³ç òà îö³íêó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðî-
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ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ äîñë³äæóâàâ ïèòàííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çà óìîâ ðèíêó 
òà ïèòàííÿ àíàë³çó òà îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ âèâ÷àâ Ñ.Â. Ëþòèé [5].

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
â ïðîìèñëîâîñò³ çðîáèëè Ò.Ã. Áåíü [7] Ñ.Á. Äîâáíÿ [7, 8, 9, 10]. Ïðàêòè÷íèé â³ò÷èçíÿ-
íèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ âèñâ³òëþºòüñÿ â ïðàöÿõ Ã.À. 
Äîðîôººâî¿ [11]. Ò.Â. ²âàíîâà îïðàöüîâóâàëà ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ [12].

Í.Ã. Ì³öåíêî ðîçãëÿäàº ñòðàòåã³þ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çà óìîâ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü [14]. ².Ï. Îòåíêî òà Í.À. Ìîñêàëåíêî ðîçðîáëÿëè 
îðãàíèçàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà [15]. Â.Ñ. ×åíàø 
âèñâ³òëþº óïðàâë³íñüê³ àñïåêòè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà óìîâ 
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ [16, 17].

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Ïî÷àòîê 30-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ äëÿ êðà¿í, ÿê³ ñüîãîäí³ â³äíî-
ñÿòü äî ãðóïè åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ, îçíàìåíóâàâñÿ ñåðéîçíîþ êðèçîþ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ùî äîâåëà: ãîíèòâà çà íàðîùóâàííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
º øëÿõîì â í³êóäè ³ ïåðñïåêòèâíèì º âèïóñê ëèøå âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, çàòðåáó-
âàíî¿ ñïîæèâà÷åì. Ïîäàëüø³ ìàðêåòèíãîâ³ çóñèëëÿ ùîäî íàâ’ÿçóâàííÿ ñïîæèâà÷åâ³ 
ïðîäóêòó ³ç çàñòîñóâàííÿì àêòèâíèõ çàñîá³â ïðîñóâàííÿ òàêîæ çàê³í÷èëèñÿ øâèäêèì 
ô³àñêî. ² ò³ëüêè ïåðåõ³ä ó 50-ò³ ðîêè äî ìàðêåòèíãîâèõ êîíöåïö³é çáóòó âèÿâèâñÿ 
âåëüìè åôåêòèâíèì, òà é äîñ³ ï³ð çàëèøàºòüñÿ îñíîâîþ ñòðàòåã³¿ óñï³õó áóäü-ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ åêîíîì³êè. 

Ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä äî ðîçáóäîâè á³çíåñó ïåðåäáà÷àº øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà 
âèìîãè ðèíêó, à ³íêîëè – âèïåðåäæåííÿ òàêèõ âèìîã, ùî, â³äïîâ³äíî, âèìàãàº øâèä-
êîãî ïåðåíàëàøòóâàííÿ âèðîáíèöòâà íà âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåõ³ä 
íà íîâ³ òåõíîëîã³¿ çáóòó ñòàâ ñâîºð³äíèì ïîøòîâõîì äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìñòâà çíà-
õîäèëèñü ó ñòàí³ ïîñò³éíîãî ïîøóêó ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîêðàùåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íå 
ëèøå ÷åðåç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÿê â³ääà÷³ ç êîæíî¿ îäèíèö³ âêëàäåíèõ ðåñóðñ³â, 
àëå é ÷åðåç çá³ëüøåííÿ âëàñíî¿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ – ñïðîìîæíîñò³ äî 
³ííîâàö³éíèõ çì³í ó íîìåíêëàòóð³ é àñîðòèìåíò³ ïðîäóêö³¿ ùî âèïóñêàºòüñÿ, òåõí³ö³ òà 
òåõíîëîã³¿, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ùî ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ. 

Ñàìå ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ñòàâ òàêèì ìåõàí³çìîì, ùî äîçâîëÿº ï³äïðèºì-
ñòâàì çä³éñíþâàòè òàêå øâèäêå ðåàãóâàííÿ. Íà êîðèñòü ö³º¿ äóìêè ñâ³ä÷àòü ÷èñåëüí³ 
âèçíà÷åííÿ, ùî äîñë³äíèêè äàþòü òàêîìó ÿâèùó, ÿê «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ». 

Òàê Ð. Ôàòõóä³íîâ âèçíà÷àº, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå «ïðîöåñ 
êîìïëåêñíî¿ çì³íè ìåòîä³â òà ôîðì ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî çîâí³ø-
í³õ ðèíêîâèõ ôàêòîð³â òà ñòðàòåã³¿ ¿¿ ðîçâèòêó» [19, ñ. 82], ñòàâëÿ÷è íà ÷³ëüíå ì³ñöå 
ñàìå çîâí³øí³ ðèíêîâ³ ôàêòîðè.

Ïðàêòè÷íî àíàëîã³÷íèì âèçíà÷åííÿì êîðèñòóþòüñÿ ðîñ³éñüê³ â÷åí³ ².². Ìàçóð òà 
Â.Ä. Øàï³ðî, ÿê³ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà íàçèâàþòü «ñóêóïí³ñòü çàõîä³â 
ùîäî êîìïëåêñíîãî ïðèâåäåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
äèíàì³÷íèõ óìîâ ðèíêó ³ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ¿¿ ðîçâèòêó» [20, ñ. 20].

Á³ëüø óçàãàëüíåíî ðåñòðóêòóðèçàö³þ âèçíà÷àþòü â÷åí³ Àôîí³í À.Ñ. òà Íåñòåð÷óê 
Â.Ï.: «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ – öå ôóíêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ âîíî çàáåç-
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ïå÷óº ñîá³ ïîñò³éíó àäàïòàö³þ äî êîí’þíêòóðè òà âèìîã ðèíêó, ïîñò³éíî çàëèøàºòüñÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ³ ïðèáóòêîâèì» [21].

À íàéá³ëüø ïðèñòîñîâàíèì äî áóäü-ÿêîãî âàð³àíòó ïåðåòâîðåíü âèãëÿäàº âèçíà-
÷åííÿ, çàïðîïîíîâàíå Ãîëîáêîâèì Ñ.: «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ – ñïîñ³á óñóíåííÿ ïðîòèð³÷ 
ì³æ âèìîãàìè ðèíêó ³ çàñòàð³ëîþ ëîã³êîþ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ» [22].

×åíàø Â.Ñ. ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ òàêîæ ââàæàº, ùî âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà º ïóñêîâèì ìåõàí³çìîì äëÿ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ [16].

Àâòîðè ââàæàþòü, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ, ðåîðãàí³çàö³ÿ, ðåôîðìóâàííÿ òà ðå³íæèí³-
ðèíã º ñïåöèô³÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
â³äáóâàºòüñÿ êîìïëåêñíà ïåðåáóäîâà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ïåðåáóäîâà òîð-
êàºòüñÿ, íà äóìêó àâòîðà, îðãàí³çàö³éíî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ñôåðè. [16, ñ. 25]. Ìè ââà-
æàºìî çà äîö³ëüíå ç òî÷êè çîðó ñèñòåìíîñò³ óñ³õ ïðîöåñ³â åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, 
âíåñòè äî ïåðåë³êó ñôåð, ùî ï³ääàþòüñÿ ïåðåáóäîâ³ â ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, òàêîæ 
âèðîáíè÷ó òà òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íó, à ç òî÷êè çîðó éîãî ô³íàíñ³â – ñàíàö³þ. Çàñòîñó-
âàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, íà íàø ïîãëÿä, ñòàº äîö³ëüíèì ëèøå â ìåæàõ ³ííîâà-
ö³éíîãî ï³äõîäó. Êð³ì òîãî, «òðàíñôîðìàö³ÿ», íà íàø ïîãëÿä, íàâðÿä ÷è ìîæå ðîç-
ãëÿäàòèñü ÿê ñïåöèô³÷íèé ³íñòðóìåíò ðåñòðóêòóðèçàö³¿, àäæå íå ïåðåäáà÷àº ïåâíèõ 
ñïåöèô³÷íèõ âïëèâ³â íà áóäü-ÿêó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ïðîñòî âèçíà÷àº 
ôàêò çì³í. Â òàêîìó âèïàäêó ñõåìà ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà ìàøèíîáó-
ä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³ íàáóâàº íàñòóïíîãî âèãëÿäó (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. ²íñòðóìåíòàð³é ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ ñèñòåì (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)

Òàêèì ÷èíîì, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº ïåðåäáà÷àòè ïîñò³éíó ãîòîâí³ñòü 
äî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ÿê ì³í³ìóì ïî 
÷îòèðüîõ íàïðÿìêàõ. Îñê³ëüêè êîëèâàííÿ ïîïèòó âèêëèêàþòü íåîáõ³äí³ñòü îíîâëåííÿ 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Ðåôîðìóâàííÿ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿ ñòàº 
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íåîäì³ííîþ çàïîðóêîþ óñï³õó ÷è ïðîâàëó ó ðàç³ ðåàãóâàííÿ/íå ðåàãóâàííÿ íà ïîñòó-
ïîâèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí òà ¿õ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè. Çì³íà ó òåõíîëîã³¿ âèðîá-
íèöòâà âèñòóïàº ëîã³÷íîþ â³äïîâ³ääþ íà íàñòóï íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ï³ä-
òðèìêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó íà ë³êâ³äíîìó òà ïëàòîñïðîìîæíîìó ð³âí³ äîçâîëÿº â÷àñíî 
â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè òà ô³íàíñóâàòè ð³çí³ ïðîåêòè ðîçâèòêó. ²ííî-
âàö³éí³ñòü òàêèõ çì³í äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó óòðèìóâàòè ë³äåðñòâî, à â³äïîâ³äíî – 
âèãðàâàòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà ðèíêó.

Â.Ñ. ×åíàø ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ âèä³ëÿº òàê³ êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñó 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿê ñèñòåìí³ñòü, ñòðàòåã³÷í³ñòü, ³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü, àäàïòèâ-
í³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òà ñò³éêèé ðîçâèòîê. Àâòîð ââàæàº äàí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè ð³âíîö³ííèìè äëÿ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿, õî÷à ³ çàçíà÷àº, ùî «…ïðîöåñ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè òà ³äåíòèô³êóâàòè ÿê ñèñòåìíó ³ííîâàö³þ íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê îá’ºêòà òðàíñôîðìàö³¿…» [16, ñ. 27], à îòæå, ³ííîâàö³éí³ñòü ñòàº, 
òàêèì ÷èíîì, íå îäí³ºþ ç õàðàêòåðèñòèê ïðîöåñó, à éîãî ïåðøîîñíîâîþ, éîãî êëþ-
÷îâîþ ïðè÷èíîþ çä³éñíåííÿ. Ñèñòåìí³ñòü ³ áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
çàáåçïå÷óº ïîñò³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà çíàõîäæåííÿ ó ïîë³ âèìîã ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèùà. Íà íàø ïîãëÿä, ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ³, 
çîêðåìà, ìàøèíîáóä³âíîãî, ëèøå òîä³ ìîæå áóòè óñï³øíèì íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ, 
êîëè â³í º ñèñòåìíî-³ííîâàö³éíèì òà ïåðìàíåíòíèì (áåçïåðåðâíèì). É ³ííîâàö³¿, ÿê 
ïåðøîïðè÷èíà çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿, áåççàïåðå÷íî, îñîáëèâî ïåðå-
êîíëèâî âèãëÿäàþòü, êîëè ìîâà ¿äå ïðî ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ãàëóç³ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ. 

²íø³ õàðàêòåðèñòèêè ìè ââàæàºìî äîïîì³æíèìè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíî-
³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. 

Òàê, ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³äáèâàºòüñÿ â òàê³é õàðàêòåðèñ-
òèö³ ÿê àäàïòèâí³ñòü éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ [23, ñ. 184]. 
Âîíà âêëþ÷àº ñïðîìîæí³ñòü äî:

- ðåîðãàí³çàö³¿ íàÿâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâà;
- øâèäêîãî ñòâîðåííÿ íîâèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü é íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ 

íèìè;
- áåçáîë³ñíî¿ ë³êâ³äàö³¿ ÷àñòèíè íàÿâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà;
- çì³íè ðîë³, çíà÷óùîñò³ òà ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü ó ñêëàä³ 

ï³äïðèºìñòâ, ïåðåíàëàãîäæåííÿ êàíàë³â çâ’ÿçêó òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ. 
Êîìïëåêñí³ñòü ÿê õàðàêòåðèñòèêà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³äáèâàº âñåîñÿæíèé õàðàêòåð 

çì³í, ùî ïðîò³êàþòü òà àêöåíòóº íà íåîáõ³äíîñò³ çì³í â óñ³õ ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Åôåêòèâí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º, ñêîð³øå, êðèòåð³ºì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèáîðó 
ì³æ ìíîæèíîþ âàð³àíò³â ðîçâèòêó, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì ïðè ¿¿ ðåàë³çà-
ö³¿. Ñòðàòåã³÷í³ñòü – ÿê ïðèâ’ÿçàí³ñòü ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äî äîâãîòåðì³íîâèõ 
ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà, ãíó÷êèõ ùîäî çì³í ó çîâí³øíüîìó îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³. ², 
íàðåøò³, ñò³éêèé ðîçâèòîê ÿê ïîñò³éíà ìåòà êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïëàíóº ñâîº 
«æèòòÿ» íà ðèíêó ñåðéîçíî ³ íàäîâãî. 

ßêùî ðîçãëÿäàòè ñôåðè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, ìàøèíîáóä³â-
íîãî, ÿê³ ìàþòü áóòè îõîïëåí³ ³ííîâàö³éíèìè çì³íàìè, òî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íåîäì³ííî 
âêëþ÷àº çì³íè ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó ó ñôåðàõ [16, ñ. 25]:
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- ïðîäóêòîâ³é (òîâàðí³é) – êîëè ï³äïðèºìñòâî íàö³ëåíå íà âèïóñê ïîë³ïøåíî¿ òà 
ïðèíöèïîâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿;

- òåõíîëîã³÷í³é – êîëè ï³äïðèºìñòâî çàâæäè ãîòîâå âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³, ïðîãðå-
ñèâí³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³÷í³ ïðèñòðî¿, ³ííîâàö³éí³ ìàòåð³àëè;

- îðãàí³çàö³éí³é – ïîëÿãàº ó òîìó, ùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà íå 
ìîæå áóòè â³äñòàë³øîþ çà ¿¿ ôóíêö³îíàëüíå (âèðîáíè÷å) íàïîâíåííÿ;

- óïðàâë³íñüê³é – ïîáóäîâà êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ïðîãðå-
ñèâí³øîþ çà óñòð³é êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåìè. Êëàñè÷íèé ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ çì³í âèãëÿäàâ íàñòóïíèì ÷èíîì 
(ðèñ. 2). Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ï³ä ÷àñ «âíóòð³øíüî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿» òÿãíóâ çà 
ñîáîþ çì³íè â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà, à ö³ çì³íè, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìà-
ãàëè çì³í â ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ðèñ. 2. Êëàñè÷íèé ëàíöþã ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³ä âïëèâîì çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ÿêà ïåðåâàæíî ðåà-
ë³çóºòüñÿ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ, ìàº ³íøèé âèãëÿä ³ ìåõàí³çì. Ïåðøîïðè÷èíà òàêî¿ 
«â³äïîâ³äàþ÷î¿» ðåñòðóêòóðèçàö³¿ – öå íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ çì³í 
íà ï³äïðèºìñòâ³. Öå ñòàº âèçíà÷àëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿê ïðî-
öåñó çì³í â ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà. Â³äì³òèìî, ùî òàêà âñåá³÷íà ³ííîâàö³éí³ñòü 
ñêëàäíî ðåàë³çóºòüñÿ â óñ³õ ³íøèõ âàð³àíòàõ ðîçâèòêó, êð³ì ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â³ä-
áóâàºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêèé çàñòîñîâóº 
éîãî êåð³âíèöòâî: ö³ëüîâèé, ñèòóàö³éíèé ÷è ïðîáëåìíèé. Ó ïåðøîìó âàð³àíò³ (ö³ëüî-
âèé òèï ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü) êåð³âíèê ïðèéìàº âîëüîâå ð³øåííÿ 
ùîäî çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, â³äïîâ³äí³ ñëóæáè çä³éñíþþòü îö³íêó ïîòî÷íî¿ 
ñèòóàö³¿, âèÿâëÿþòü ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè òà ôîðìóëþþòü àäåêâàòí³ ð³øåííÿ. Ñèòóàö³éíèé 
òèï ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ôîðìó-
ëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, âèÿâëåííÿ ³ ðîçâ’ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì (îòðèìàííÿ 
ð³øåííÿ). Ïðîáëåìíèé òèï ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü âêëþ÷àº ìåõàí³çì, êîëè ñèñòåìà 
ïî÷èíàº ðåàãóâàòè ëèøå ó â³äïîâ³äü íà ïðîáëåìó, ùî âæå ñôîðìóâàëàñü ³ âèÿâëåíà íà 
ï³äïðèºìñòâ³. Çà ¿¿ âèÿâëåííÿì ñë³äóº îö³íêà ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿, ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé 
³ ïîøóê ä³ºâèõ ð³øåíü.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê êîìïëåêñíèé ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ñêëàäíî¿ 
ñèñòåìè ó â³äïîâ³äü íà çì³íè çîâí³øíüîãî ðèíêîâîãî (á³çíåñîâîãî) ñåðåäîâèùà ìàº 
ïðîâîäèòèñü ³ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì êîëà ö³ëåé. Âîíî ìàº âêëþ÷àòè ö³ë³, ùî îõîïëþ-
þòü óñ³ ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå [16, ñ. 30]:
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- îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó;
- óïðàâë³íñüêó;
- ìàðêåòèíãîâó;
- âèðîáíè÷ó (òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íó);
- ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó;
- êàäðîâó.
Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ñêëàäîâà ö³ëåé ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âêëþ÷àº ïîñò³éíèé ìîí³-

òîðèíã é îö³íêó àêòóàëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè 
³ñíóâàííÿ á³çíåñó, âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî äîö³ëüíîñò³ ¿õ çì³íè, ó÷àñò³ ó çëèòòÿõ/
ïîãëèíàííÿõ, à òàêîæ îïòèì³çàö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç âèâå-
äåííÿ ç éîãî ñêëàäó íå åôåêòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ñòâîðåííÿ â³äîêðåìëåíèõ 
ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü òîùî.

Óïðàâë³íñüê³ ö³ë³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïåðåäáà÷àþòü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ êîìïàí³ºþ íà äîâãîòðèâàë³é îñíîâ³ ÷åðåç ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â, òåõ-
íîëîã³é òà ³íñòðóìåíòàð³þ ìåíåäæìåíòó óñ³õ ð³âí³â òà ëàíîê.

Ìàðêåòèíãîâà ñêëàäîâà ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ñòîñóºòüñÿ óäî-
ñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ³ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº â³äáèòèñü â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ó ðîçøèðåíí³ ÷àñòêè ðèíêó 
ï³äïðèºìñòâà, çðîñòàíí³ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³, ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêè – ï³äâè-
ùåíí³ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Âèðîáíè÷à (òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà) ñêëàäîâà ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº îäíî-
÷àñíó ðåàë³çàö³þ òðüîõ ñêëàäîâèõ. Ïåðøà – öå çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâîì â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ, ùî ñòîñóºòüñÿ ÿê âæå çíàéîìîãî àñîð-
òèìåíòó òîâàð³â/ïîñëóã, òàê ³ ïîøóêó ³ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ âàð³àíò³â. Äðóãà – ï³äòðèìêà 
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ íà íàëåæíîìó ð³âí³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ñàìå ³ííî-
âàö³éíèìè çì³íàìè â ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ä³ÿëüíîñò³. Òðåòÿ – ë³êâ³äàö³ÿ íåðåí-
òàáåëüíèõ ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ÷åðåç ¿õ çãîðòàííÿ, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ÷è 
äèâåðñèô³êàö³þ. 

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàþòü ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
çàâäàíü, ê³íöåâîþ ìåòîþ ÿêèõ çàâæäè º ñò³éêå ³ áåçïåðåðâíå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó. Ïðè ñïðèÿòëèâ³é êîí’þíêòóð³ 
ðèíêó îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü çðîñòàííÿ âàðòîñò³ éîãî àêòèâ³â, 
ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, çðîñòàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèõ îäè-
íèöü, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³¿ íà êëþ÷î-
âèõ ðèíêàõ çáóòó. Ïðè íåñïðèÿòëèâ³é âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é êîí’þíêòóð³ íà ïåðøèé 
ïëàí âèõîäÿòü ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëÿííÿ çàäëÿ íåäîïóùåííÿ áàíêðóòñòâà òà 
ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Êàäðîâà ñêëàäîâà ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç 
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ êîìàíäè ìåíåäæåð³â óñ³õ ëàíîê óïðàâë³ííÿ, íàáîðó ïåðñî-
íàëó â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó äëÿ 
ïðàö³, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº ïðîâîäèòèñü â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ ïðàâèë ³ 
íîðì, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ ó ñèñòåì³ ïðèíöèï³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ñòàº 
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çàïîðóêîþ óñï³øíîñò³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ. Äî òàêèõ ïðèíöèï³â â³äíîñÿòü [16, 
ñ. 31-32]:

- ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ä³é ³ ïåðåòâîðåíü;
- ñèñòåìí³ñòü;
- êîìïëåêñí³ñòü;
- ³ííîâàö³éí³ñòü;
- àäàïòèâí³ñòü;
- çàö³êàâëåí³ñòü;
- ïåðìàíåíòí³ñòü;
- åêîëîã³÷í³ñòü ³ ðåñóðñíà çàîùàäëèâ³ñòü;
- ³íòåãðîâàí³ñòü ãàëóçåâîãî ³ òåðèòîð³àëüíîãî ï³äõîä³â;
- íàÿâíîñò³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. 
Çðîáèâøè àêöåíò íà ³ííîâàö³éíîñò³ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 

ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â ï³äñóìêó ìîæíà îòðèìàòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ííî-
âàö³éíîñò³ ó âñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè, çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ íèìè ñó÷àñíèõ çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà â³ä ïåðøèõ.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â óïðàâë³íí³ ïðîöåñîì 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ íå âèêëèêàº 
ñóìí³â³â ³ ñëóãóº ïåðøîäæåðåëîì çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ âèðîá-
íèöòâà â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè. Êëþ÷îâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîöåñó ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº ñëóæèòè ñèñòåìíà ³ííîâàö³éí³ñòü òà ïåðìàíåíòí³ñòü ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ ÿê ïðîöåñó ïåðåòâîðåííÿ âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äü 
íà òðàíñôîðìàö³éí³ âèêëèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ìàº âêëþ-
÷àòè êîìïëåêñí³ çì³íè â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ øëÿõîì ðåîðãàí³çàö³¿, â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ, ó âèðîáíè÷³é (òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³é) ñèñòåì³ ÷åðåç 
çàñòîñóâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ³íæèí³ðèíãó, ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ çàõîäàìè ñàíàö³¿.

1. Àìîøà Î. ². Àíàë³ç ïðè÷èí íèçüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè / Î. ². Àìîøà, Ë. Ì. Ñàëîìàò³íà, Ñ. Ë. Ïåðåäåð³é // Åêîíîì³êà ïðîìèñëîâîñò³ 
. – 2011. – ¹ 4. – Ñ. 165-179; 2. Ãð³íüîâ À.Â. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ: êîíöåïö³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ / À.Â. Ãð³íüîâ. – Õàðê³â: ÂÄ «²ÍÆÅÊÒ», 
2003. – 308 ñ.; 3. Ãðèíüîâà Â.Ì. Ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäó-
âàííÿ: îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ : ìîíîãðàô³ÿ / Â. Ì. Ãðèíüîâà, Ì. Â. Íîâ³êîâà. – Õàðê³â : Âèä. 
ÕÍÅÓ, 2010. – 240 ñ.; 4. Âîéíàðåíêî Ì.Ï. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà óìîâ 
ðèíêó / Ì.Ï. Âîéíàðåíêî, Ë.Ï. Ðàäåöüêà, Â.Ð. Ô³ë³íþê // Øëÿõè àêòèâ³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèöòâà: òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà, ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â : ìàòåð³àëè âñåóêð. íàóê. êîíô. 
25-26 òðàâíÿ 2001ð. – Õìåëüíèöüêèé: Õ²ÅÏ, 2001. – Ñ.120-123; 5. Ëþòèé Ñ.Â. Óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ [Òåêñò] : äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê : 08.00.04 
/ Ëþòèé Ñåðã³é Âîëîäèìèðîâè÷ ; Êëàñè÷. ïðèâàò. óí-ò. – Çàïîð³ææÿ, 2009. – 212 àðê. : òàáë., 
ðèñ. – Á³áë³îãð.: àðê. 164-182; 6. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ : àíàë³ç òà 
îö³íêà [ìîíîãðàôèÿ] / Ì. Ï. Âîéíàðåíêî, Ë.Ã. Îëåéí³êîâà, À.Â. ×åðåï, Î.Ã. ×åðåï; çà. ðåä. 
Ì. Ï. Âîéíàðåíêà. – Õìåëüíèöüêèé, ÕÍÓ, 2000. – 444 ñ.; 7. Áåíü Ò.Ã., Äîâáíÿ Ñ.Á. Ïðîáëåìè 
³ ïåðåäóìîâè åôåêòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2000. – 
¹ 8. – Ñ. 36-41; 8. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû è ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû ðåñòðóêòóðèçàöèè 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ …ÑÁ Äîâáíÿ. – Äèñ. íà ñîèñê… äîêò. 
åêîí. íàóê. ÍÌåòÀÓ- …, 2002; 9. Äîâáíÿ Ñ.Á. Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû è íàïðàâëåíèÿ ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé â ïðîìûøëåííîñòè : ìîíîãðàôèÿ / Ñ. Á. Äîâáíÿ. – Äíåïðîïåòðîâñê : 



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ  ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ

¹3/2017   Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ 

66

Íàóêà è îáðàçîâàíèå, 2002. – 312 ñ.; 10. Äîâáíÿ Ñ.Á. Îïðåäåëåíèå ýòàïîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè / Ñ.Á. Äîâáíÿ // 
Áèçíåñ Èíôîðì. – ÕÍÅÓ. – Õàðüêîâ, 2010. – ¹ 12. – Ñ. 46-49; 11. Äîðîôººâà Ã.À. Ïðàêòèêà 
çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ: â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä / Ã. À. Äîðîôº-
ºâà, À. Î. Ï’ÿíîâà // Åêîíîì³êà ïðîìèñëîâîñò³. – 2011. – ¹ 1. – Ñ. 97 – 103; 12. ²âàíîâà 
Ò.Â. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ : àâòîðåô. äèñ. íà 
çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ êàíä. åêîí. íàóê : ñïåö. 08.00.04 «Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè (çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³)» / Ò. Â. ²âàíîâà. – Êè¿â, 2014. – 23 ñ.; 13. Êîâàëåâ 
À.È. Óïðàâëåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ / À.È.Êîâàëåâ– Ê.: ÀÂÐÈÎ, 2006. – 367 ñ.; 
14. Ì³öåíêî Í.Ã. Ñòðàòåã³ÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ çà óìîâ ³íñòèòóö³éíèõ 
ïåðåòâîðåíü / Í.Ã. Ì³öåíêî // Â³ñíèê Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Åêîíîì³÷í³ 
íàóêè. – 2014. – ¹ 4. – Ò. 3. – Ñ. 89–93; 15. Îòåíêî È.Ï., Ìîñêàëåíêî Í.À. Îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ: [ìîíîãðàôèÿ]. – Õàðüêîâ: ÕÍÝÓ, 
2005. – 216 ñ.; 16. ×åíàø Â.Ñ. Óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà 
óìîâ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. – Äèñåðòàö³ÿ êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.04, Õìåëüíèö. 
íàö. óí-ò. - Õìåëüíèöüêèé, 2015. – 210 ñ.; 17. Chenash V. Conceptual descriptions of enterprise 
restructuring process / V. Chenash // French Journal of Scientific and Educational Research. – 
2014. – Vol. I. – No. 2. (12). – July–December. – Ð. 312-317; 18. Êåððîë Ë. Àë³ñà â Çàäçåðêàëë³. 
– Àäðåñà äîñòóïó: http://www.ae-lib.org.ua/texts/carroll__through_the_looking_glass_ua.htm;
19. Ôàòõóòäèíîâ Ð. À. Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèè : ó÷åáíèê / 
Ð. À. Ôàòõóòäèíîâ. – Ì. : Ìàðêåò ÄÑ, 2008. – 432 ñ.; 20. Ìàçóð È. È. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé è êîìïàíèé. – ñïðàâî÷íîå ïîñîáèå / È. È. Ìàçóð, Â. Ä. Øàïèðî. – Ì. : Âûñøàÿ 
øêîëà, 2000. – 587 ñ.; 21. Àôîí³í À. Òåõíîëîã³ÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà / À.Ñ. Àôîí³í, 
Â.Ï. Íåñòåð÷óê. – Ê. : Âèä-âî ªâðîï. ³í-òó ô³íàíñ³â, ³íôîðì. ñèñòåì, ìåíåäæì. ³ á³çíåñó. – 
2000. – 72 ñ.; 22. Ãîëîáêîâ Ñ. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ÿê ñïîñ³á çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà 
// Äåðæàâíèé ³íôîðìàö³éíèé áþëåòåíü ïðî ïðèâàòèçàö³þ. – 1997. – ¹ 6; 23. Òåîðèÿ îðãàíè-

çàöèè: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Â. Ã. Àëèåâà. Ì.: ËÃÓ, 1999. – 328 ñ.

Â.Ë. Äåðåâëüîâ

Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß Ð²ÂÍß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÍÀ ÐÈÍÊÓ ÌÎËÎ×ÍÎ¯ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿. Ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ï³äïðèºìñòâàì áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ùî äîçâîëèëî âèÿâèòè ðÿä âïëèâîâèõ ÷èííèê³â. Çàïðîïîíîâàíî ä³ºâ³ 
çàõîäè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïðèñòîñóâàòèñü ï³äïðèºìñòâàì íà ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äî ïîñò³é-
íèõ òðàíñôîðìàö³é ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà, çà äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

The article is aimed to researchcompetitive situation on the market of dairy products. The 
growing influence of large transnational capital on the dairy market is revealed, which is expressed 
by controlling the supply channels of raw materials, limiting access to high-quality milk at affordable 
prices for medium and small dairy enterprises, and increasing the impact on the most promising dairy 
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