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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿. Ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ï³äïðèºìñòâàì áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ùî äîçâîëèëî âèÿâèòè ðÿä âïëèâîâèõ ÷èííèê³â. Çàïðîïîíîâàíî ä³ºâ³ 
çàõîäè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïðèñòîñóâàòèñü ï³äïðèºìñòâàì íà ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äî ïîñò³é-
íèõ òðàíñôîðìàö³é ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà, çà äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

The article is aimed to researchcompetitive situation on the market of dairy products. The 
growing influence of large transnational capital on the dairy market is revealed, which is expressed 
by controlling the supply channels of raw materials, limiting access to high-quality milk at affordable 
prices for medium and small dairy enterprises, and increasing the impact on the most promising dairy 
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sales channels. The main causes of the identified disparities were found out and the consequences 
of the behavior of medium and small producers on the market were analyzed.

The problems that hinder the enterprises to be competitive on the domestic market are 
considered, among which in the first place it is necessary to highlight the obsolete production 
technologies, problems with provision of high quality raw materials and mismatching the quality of 
the products of the overwhelming majority of manufacturers with modern requirements. Negative 
factors are also influenced by the factors of the market-competitive environment, including the 
insufficient capacity of the domestic dairy market due to the low solvency of consumers, the 
absence of the majority of producers of their own brands and the limited access to the most solvent 
buyers through modern sales channels - the network of food supermarkets and hypermarkets.

According to the results of the study, effective measures have been proposed that allow 
enterprises to adapt to the market of dairy products to continuous transformations of the 
marketing environment in order to increase their competitiveness. Among them are the following: 
optimization of the product range and bringing the structure of production in line with consumer 
demand; renovation of the production base, introduction of modern production equipment; changing 
business development strategies, rebuilding existing business models, adjusting key business 

processes; expansion of geography of product sales and access to foreign markets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.Áóäó÷è îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ, òðàäèö³éíî âàæëèâèõ ãàëóçåé 
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè [1], â³ò÷èçíÿíà ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ïîñò³éíî 
ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â - âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çà ïîõî-
äæåííÿì, ãëîáàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ çà ìàñøòàáàìè, çàçíàþ÷è òèì ñàìèì áåçóïèííèõ 
çì³í. ¯õ ïåðìàíåíòí³ñòü âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ íå ëèøå ñèñòåìàòè÷íîãî â³äñòå-
æåííÿ ñóêóïíîñò³ çîâí³øí³õ âïëèâ³â,àëå é àäåêâàòíîãî, ïåðåâàæíî âèïåðåäæàëüíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà íîâ³òí³ âèêëèêè ³ çàãðîçè.Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñîáëèâî â óìîâàõ âêëþ÷åííÿ  íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â 
äî ãëîáàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ñóïåðíèöòâà, âêðàé ãîñòðî ïîñòàþòü ïåðåä âèðîáíè-
êàìè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³, ùî é çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíüó äàíîìó 
íàïðÿìêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ïèòàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ï³äïðèºìñòâ áóëè êîíöåïòóàëüíî îá´ðóíòîâàí³ â ðîáîòàõ çàðóá³æ-
íèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ² Àíôîôôà [1], Ä. Êóçüìèíà [4], Ì.Ïîðòåðà [6]. Ñåðåä 
ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äàíèìè ïèòàííÿìè  ñòîñîâíî ãàëóç³ âèðîáíèöòâà 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàëèñü Þ.Êåðíàñþê[3], Ì. Ëèòîâ÷åíêî [5], Î. Ñåíèøèíà[8], Â. 
Òþõà[10] òà ³íø³ àâòîðè. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ç äàíî¿ 
òåìàòèêè, âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîàñïåêòí³ñòü³ñíóþ÷èõ â ìîëîêîïðîäóêòîâîìó-
ï³äêîìïëåêñ³ïðîáëåì, à òàêîæ áåðó÷è äî óâàãè ïåðìàíåíòíó ì³íëèâ³ñòü çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ãàëóç³, äàíà òåìà ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ áà÷åííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõî-
ä³â äî ð³âíÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âðàõîâóþ÷è ïîñò³éíî 
ì³íëèâå ìàðêåòèíãîâå ñåðåäîâèùå.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ òà ìåòà. Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ êîíêóðåíòíî¿ 
ñèòóàö³¿ íà ðèíêó âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ 
¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çà äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòîäè áóëè ïîñòàâëåí³ 
çàâäàííÿ: äîñë³äèòè ñòàí êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó    âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿, ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìè, ùî ïåðåøêîäæàþòü ï³äïðèºìñòâàì áóòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ðîçêðèòè ìîæëèâ³ íàïðÿìêè ï³äâèùåííÿ ¿õ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ.Ìîëîêî - òðàäèö³éíèé ïðîäóêò õàð-
÷óâàííÿ ó ðàö³îí³ íàñåëåííÿ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî ÿêîãî ó 2015 
ðîö³ ñêëàëî áëèçüêî 800 ìëí. òîí [7]. Óêðà¿íà ïðè öüîìó çíàõîäèòüñÿ ó äðóã³é äåñÿòö³ 
íàéá³ëüøèõ êðà¿í-âèðîáíèê³â ³ç îáñÿãîì 10,6 ìëí. òîí, çàéìàþ÷è ÷àñòêó 1,3% ñâ³òî-
âîãî âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ [7].

Íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñü íåñïðèÿòëèâà êîí’þíêòóðà äëÿ ðîçâèòêó 
ãàëóçåâèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿêà ïðèçâîäèòüäî çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó 
ìîëîêà ³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ó öèõ óìîâàõ âïëèâ ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê ãàëóç³  ìàº 
ïåðåâàæíî íåãàòèâíèé õàðàêòåð, êîëè çàãðîçè äîì³íóþòü íàä ìîæëèâîñòÿìè, à ïåðåä 
ï³äïðèºìñòâàìè ïîñòàþòü çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç ìåòîþ ï³ä-
òðèìêè ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íàö³îíàëüí³ âèðîáíèêè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âäàþòüñÿ äî 
íèçêè çàõîä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ¿ì ïðèñòîñóâàòèñü äî ïîñò³éíèõ òðàíñôîðìàö³é ìàðêå-
òèíãîâîãî ñåðåäîâèùà òà ñòàâàòè á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè.

1. Îïòèì³çàö³ÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó òà ïðèâåäåííÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ñïîæèâ÷îìó ïîïèòó. Àáè àäàïòóâàòèñü äî çì³í ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàþòü âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåãìåíò³â ðèíêó, ïðàãíó÷è 
âèïóñêàòè á³ëüøå ìàðæèíàëüíî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. Íå ìåíø âàæ-
ëèâèì ñòàº ïîøóê ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà ³äåé äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ó 
íîâèõ êàòåãîð³ÿõ ðèíêó.

Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ îñòàíí³õ ðîê³â ïîïèò íà òðàäèö³éíó ãðóïó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
(ìîëîêî, ìàñëî, ñèðè) ñòàá³ëüíî ñêîðî÷óºòüñÿ, âèìàãàþ÷è â³ä âèðîáíèê³â ñèñòåìàòè÷-
íèõ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çóñèëü ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é. Ó íîâ³òí³õ 
óìîâàõ çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³éí³ ³äå¿, âò³ëþþ÷è ¿õ ó ðåàëüí³, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ ïðîäóêòè, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îäíó ç êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é.Òàê, àíà-
ë³ç ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ (òàáë. 1) çàñâ³ä÷èâ ñêîðî÷åííÿ 
ïîïèòó â òàêèõ êàòåãîð³ÿõ ðèíêó ÿê ìîëîêî ç ï³äâèùåíèì âì³ñòîì æèðó (÷åðåç âèñîêó 
âàðò³ñòü ïðîäóêòó), êåô³ð, ñïðåäè òà ïðàêòè÷íî óñ³ ãðóïè ñèð³â. Ïðîäóêòîâ³ êàòåãîð³¿, 
ÿê³ äåìîíñòðóâàëè çðîñòàííÿ – ìîëîêî ³ç íèçüêîþ æèðí³ñòþ, éîãóðòè, ì’ÿê³ ñèðè, 
ñèðêè ³ ñèðêîâà ìàñà, à òàêîæ ñìåòàíà ³ç ï³äâèùåíîþ æèðí³ñòþ òà âåðøêîâå ìàñëî.

Òàáëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ïðîòÿãîì 2013-2016 ðîê³â, %

Ãðóïè ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â 2013 ð³ê 2014 ð³ê 2015 ð³ê 2016 ð³ê

Ìîëîêî ïàñòåðèçîâàíå æèðí³ñòþ äî 2,6 
âêëþ÷íî 9,8 10,0 9,9 10,4
Ìîëîêî ç ï³äâèùåíèì âì³ñòîì æèðó 18,7 16,9 17,0 17,3

Êåô³ð 6,1 6,4 5,6 5,5

Éîãóðò 2,1 2,6 2,6 3,0
Ñèðè òâåðä³ òèïó Åäàì 10,7 11,0 10,4 10,1
Ñèðè òâåðä³ òèïó Åììåíòàëü 2,6 2,5 2,5 2,3

Ñèðè ðîçñîëüí³ 2,6 2,8 2,9 1,8
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Ñèðè ïëàâëåí³ 0,0 0,0 0,0 1,4
Ñèðè ì’ÿê³ íåæèðí³ 2,1 2,1 1,7 1,6
Ñèðè ì’ÿê³ æèðí³ 9,4 10,0 10,7 10,8

Ñèðêè òà ñèðêîâà ìàñà 1,7 2,1 1,9 1,9

Ñìåòàíà æèðí³ñòþ äî 15 âêëþ÷íî 3,1 3,2 3,2 2,8
Ñìåòàíà ç ï³äâèùåíèì âì³ñòîì æèðó 8,1 8,2 8,2 8,5

Ìàñëî âåðøêîâå 19,2 19,7 21,4 20,8

Ñïðåäè 3,7 2,6 1,9 1,8

Ðàçîì ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 100 100 100 100

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [2]

Â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèê³â, ö³ëêîì îá’ºêòèâíî 
ìîæíà ãîâîðèòè, ùî ëèøå àêöåíò íà âèðîáíèöòâ³ ³ííîâàö³éíèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â 
ìîæå ñòâîðèòè ôóíäàìåíò äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, àäæå ïîïèò íà 
òðàäèö³éí³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè  - ìîëîêî, êåô³ð, ñïðåäè, òâåðä³ ñèðè - íèí³ ìàº ñïàäíèé 
õàðàêòåð.

Äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà àêòóàëüíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó 
ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é: 1) ïðîäóêòè ç³ çíåæèðåíîãî ìîëîêàäëÿ ä³ºòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ, 
çïîêðàùåíèìè ñìàêîâèìè ÿêîñòÿìè, çáàãà÷åí³ ñìàêîâèìè äîáàâêàìè; 2) ìîäèô³êî-
âàí³ ïðîäóêòè ³ç çàì³íîþ êîìïîíåíò³â ìîëîêà íà ðîñëèíí³; 3) ïðîäóêòè, ùî âîëîä³þòü 
çàõèñíèìè ÷èííèêàìè (çáàãà÷åí³ â³òàì³íàìè, β-êàðîòèíîì, ïîë³â³òàì³ííèìè ïðåô³ê-
ñàìè, á³îëîã³÷íî àêòèâíèìè åëåìåíòàìè); 4) ïðîäóêòè ³ç íîâèìè ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè 
(ñèðí³ ïàñòè íà îñíîâ³ òâîðîãó,äåñåðòè íà îñíîâ³ ñìåòàíè ³ âåðøê³â) òà 5) ïðîäóêòè 
äëÿ ä³àáåòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ.

Â îñòàíí³ ðîêè íàáèðàþòü âèñîêó ïîïóëÿðí³ñòü ïðîäóêòè ç êîçÿ÷îãî ìîëîêà, âèãî-
òîâëåí³ íà ñïåö³àëüíèõ íåâåëèêèõ ôåðìàõ – â ¿õ àñîðòèìåíò³ íå ò³ëüêè ìîëîêî, à é 
ñèðè, éîãóðòè. Íàáèðàº îáåðò³â âèðîáíèöòâî êðàôòîâîãî ñèðó, «îðãàí³÷íèõ» òà «ôåð-
ìåðñüêèõ» ïðîäóêò³â [8].

2. Îíîâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíîãî âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ. 
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, â óìîâàõ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó ìîëî÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè â³ä 
ëîêàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³ñöåâèõ âèðîáíèê³â äî ãëîáàëüíîãî êîíêóðåíò-
íîãî ñóïåðíèöòâà ç ïîòóæíèìè êîðïîðàö³ÿìè, â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà âæå íå ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòè çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ òà íèçüêó ö³íó ïðîäóêö³¿ (çà ðàõóíîê íèçüêî¿ 
ÿêîñò³) ÿê ôàêòîð êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè. Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ åíåðãîíîñ³¿â, ï³äâè-
ùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ï³äòðèìêó çíîøåíî¿ òåõí³êè òà ¿¿ íèçüêà 
ïðîäóêòèâí³ñòü – ÷èííèêè, ùî çóìîâëþþòü ïîñòóïîâó âòðàòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèðîáíèêàìè, ÿê³ çàñòîñîâóþòü çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è â ÿêîñò³ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïåðåâàãè ëèøå íèçüêó ö³íó ïðîäóêö³¿. Ñåðåä ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ÷èííèê³â, ÿê³ 
ñòðèìóþòü ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ñë³ä âèä³ëèòè ñêîðî÷åííÿ 
ïîãîë³â’ÿ êîð³â, íèçüêó ÿê³ñòü ìîëîêà-ñèðîâèíè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íîðì ³ 
âèìîã ç ÿêîñò³ ìîëîêà ºâðîïåéñüêèì.
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3. Çì³íó ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ïåðåáóäîâó ³ñíóþ÷èõ á³çíåñ-ìîäåëåé, êîðè-
ãóâàííÿ êëþ÷îâèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Âèçíà÷àëüí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ âèìàãàþòü çì³í ó çàçíà-
÷åíîìó íàïðÿìêó, ïåðåäóñ³ì â³ä ñåðåäí³õ ³ äð³áíèõ âèðîáíèê³â – ïîñèëåííÿ âïëèâó íà 
ðèíîê ïðîâ³äíèõ âåðòèêàëüíî – ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàö³é, ó ò.÷. ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì.

Òàê, ë³äåðîì ìîëî÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ç îáîðîòîì ïîíàä 3,5 ìëðä. ãðí. íà ð³ê, º 
âåðòèêàëüíî – ³íòåãðîâàíà êîðïîðàö³ÿ «Òåððà-Ôóä», äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü 19 ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî âèïóñêàþòü ö³ëüíî-ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, ñèð, ðîñëèííî-âåðøêîâ³ ñóì³ø³ 
òà âåðøêîâå ìàñëî.Äðóãå ì³ñöå íà ðèíêó ïîñ³äàº ãðóïà êîìïàí³é «Ìîëî÷íèé Àëüÿíñ», 
ø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÿêî¿ çä³éñíþþòü çá³ð òà îáðîáêó ìîëîêà, à òàêîæ âèðîáíèöòâî 
ñèð³â, ö³ëüíî- ³ êèñëîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Òðåòþ ïîçèö³þ íà ìîëî÷íîìó ðèíêó Óêðà-
¿íè, ³ç îáîðîòîì ïîíàä 2,1 ìëðä. ãðí. íà ð³ê, çàéìàº «Danone Óêðà¿íà»  -  êîìïàí³ÿ 
ùîð³÷íî ïåðåðîáëÿº 150000 òîí ìîëîêà, ë³äèðóþ÷è íà ðèíêó éîãóðò³â, ñèðê³â ³ äèòÿ-
÷èõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â [9].

Îêð³ì òðüîõ íàçâàíèõ êîðïîðàö³é, äî äåñÿòêè ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â íà ðèíêó 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ â³äíîñÿòüñÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé ìîëî÷íèé õîëäèíã 
«Àëüì³ðà», ãðóïà êîìïàí³é «Êîìî», ÏÀÒ «Æèòîìèðñüêèé ìàñëîçàâîä», êîðïîðàö³ÿ 
«Ëþñòäîðô», õîëäèíã «Milkiland Óêðà¿íà», êîìïàí³ÿ «Â³ìì-Á³ëëü-Äàíí Óêðà¿íà» (âõî-
äèòü äî ñêëàäó ì³æíàðîäíî¿ êîðïîðàö³¿ PepsiCo) òà êîìïàí³ÿ «Âîëîøêîâå ïîëå», 
ñòâîðåíà íà áàç³ «×åðêàñüêîãî ì³ñüêîãî ìîëîêîçàâîäó» [9]. 

Çðîñòàþ÷èé âïëèâ êðóïíîãî òðàíñíàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó íà ìîëî÷íèé ðèíîê 
ïåðåäóñ³ì âèÿâëÿºòüñÿ ó òîìó, ùî ïîòóæí³ êîìïàí³¿ âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ êîíòðîëþ-
þòü êàíàëè ïîñòàâîê ñèðîâèíè, îáìåæóþ÷è äîñòóï äî ÿê³ñíîãî ìîëîêà çà äîñòóïíèìè 
ö³íàìè ñåðåäí³ì ³ äð³áíèì ìîëîêîïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì. Ôàêòîð äîñòóïó äî ÿê³ñ-
íî¿ ñèðîâèíè íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ-ïåðå-
ðîáíèê³â, îñê³ëüêè ñèðîâèííà áàçà ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè íèí³ ïåðåáóâàº â ñêðóò-
íîìó ñòàíîâèù³. Çîêðåìà, íà öå âêàçóº íåãàòèâíà äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â’ÿ êîð³â 
â Óêðà¿í³ çà 2012-2016 ðîêè – ÿê çàãàëîì, òàê ³ ó ðîçð³ç³ êàòåãîð³é ãîñïîäàðñòâ (ðèñ 2).

Ðèñ 2. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â’ÿ êîð³â â 2012-2016 ðîêàõ â Óêðà¿í³, òèñ. ãîë³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [2]
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²íøà ïðîáëåìà ìîëî÷íîãî ðèíêó – íèçüêà ÿê³ñòü âèõ³äíî¿ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè ó 
âèãëÿä³ ñèðîãî ìîëîêà. Òàê, ç óñüîãî îáñÿãó ìîëîêà, ïðèéíÿòîãî íà ïåðåðîáêó ó 2016 
ðîö³, ëèøå 6% º ìîëîêî «åêñòðà» òà 23% -  âèùèé ´àòóíîê. Ðåøòà 71% ââàæàºòüñÿ 
íåïðèäàòíèì äëÿ ïåðåðîáêè [5]. Íèçüêà ÿê³ñòü ìîëîêà óñêëàäíþº âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî¿ 
òà áåçïå÷íî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çíèæóº ¿¿  êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ïðè÷èíà ïîëÿãàº 
ó íåçàáåçïå÷åíí³ óìîâ óòðèìàííÿ êîð³â, ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çàõâîðþâàíü 
òâàðèí, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ ïåðâèííî¿ îáðîáêè (îõîëîäæåííÿ) ìîëîêà â á³ëüøîñò³ 
ïðèâàòíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ³ áàãàòüîõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Îêð³ì ïðîáëåì ³ç ñèðîâèíîþ, ïîñèëþºòüñÿ âïëèâ ïîòóæíèõ êîðïîðàö³é íà íàé-
á³ëüø ïåðñïåêòèâí³ êàíàëè çáóòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿  - íàö³îíàëüí³ ìåðåæ³ ïðîäîâîëü-
÷èõ òîâàð³â. ²íâåñòóþ÷è çíà÷í³ êîøòè ó çáóòîâ³ êàíàëè òà ï³äòðèìóþ÷è ñâî¿ òîðãîâ³ 
ìàðêè àêòèâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â ðåêëàìó òà ïðîñóâàííÿ, ìîëî÷í³ êîðïîðàö³¿ ñóòòºâî 
îáìåæóþòü íåâåëèêèì âèðîáíèêàì äîñòóï äî ïëàòîñïðîìîæíèõ âåðñòâ ñïîæèâà÷³â, 
çàëèøàþ÷è îñòàíí³ì ìîæëèâîñò³ ðåàë³çîâóâàòè ïðîäóêö³þ ÷åðåç ìåíø ñó÷àñí³ êàíàëè 
çáóòó – ðèíêè, ê³îñêè, ïàâ³ëüéîíè, ïðîäîâîëü÷³ ìàãàçèíè ë³í³éíîãî ðîçäðîáó. 

Ç îãëÿäó íà ïîñèëåííÿ òèñêó ç áîêó ïîòóæíèõ ìîëî÷íèõ êîðïîðàö³é, ñåðåäí³ ³ 
äð³áí³ âèðîáíèêè çìóøåí³ â³äìîâëÿòèñü â³ä âèêîðèñòàííÿ çâè÷íèõ ñòðàòåã³é òà ïåðåáó-
äîâóâàòè á³çíåñ-ïðîöåñè. Ðåàêö³ºþ íà çì³íó êîíêóðåíòíèõ óìîâ òà ïîñèëåííÿ òèñêó ç 
áîêó êîðïîðàö³é ñòàþòü íåôîðìàëüí³ îá’ºäíàííÿ íåâåëèêèõ âèðîáíèê³â ó êîîïåðàö³¿, 
àñîö³àö³¿ àáî íàâ³òü êëàñòåðè.

Òàê³ çàõîäè äîçâîëÿþòü ìåíø êðóïíèì ìîëîêîïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ôîðìó-
âàòè ³íòåãðîâàí³ ëîã³ñòè÷í³ êàíàëè, âèð³øóþ÷è ïðîáëåìó ç çàáåçïå÷åííÿì ìîëî÷íîþ 
ñèðîâèíîþ òà ñòàþ÷è á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè .Äëÿ ïðîòèä³¿ òèñêó êðóïíîãî 
á³çíåñó ó êàíàëàõ çáóòó, äð³áí³ âèðîáíèêè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òàêîæ ôîðìóþòü ñï³ëüí³ 
ìåðåæ³ ³ç ïðîäàæó, çîêðåìà - ìåðåæ³ ìàãàçèí³â ô³ðìîâî¿ òîðã³âë³ ìîëî÷íîþ ïðîäóê-
ö³ºþ, îäåðæóþ÷è òèì ñàìèì äîñòóï äî ïëàòîñïðîìîæíîãî ñåãìåíòó ñïîæèâà÷³â.

²íøà ñòðàòåã³ÿ ïîâåä³íêè íåâåëèêèõ âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ – ³íòåãðàö³ÿ 
ó âèðîáíè÷³ ñõåìè òà òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ïîòóæíèõ ìîëî÷íèõ êîðïîðàö³é, ïåðåíå-
ñåííÿ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ êðóïíèõ êîìïàí³é íà ïîòóæíîñò³ ìåíøèõ 
âèðîáíèê³â (çà óìîâè, ùî òåõí³÷íèé ð³âåíü ¿õ îáëàäíàííÿ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³¿, ÿêî¿ âèìàãàþòü êðóïí³ êîðïîðàö³¿).

Âèðîáíèêè, ÿê³ íå ìàþòü ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ó áðåí-
äèíã òà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ìåðåæí³ êàíàëè ïðîäàæó, ïî÷èíàþòü âèðîáëÿòè 
ìîëî÷í³ âèðîáè ï³ä PrivateLabel äëÿ ìåðåæíèõ îïåðàòîð³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ – ïðè-
êëàäàìè òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âèñòóïàþòü ñóïåðìàðêåòè òà ã³ïåðìàðêåòè«ÀÒÁ», 
«Àøàí»,«Âåëèêà êèøåíÿ», «Ñ³ëüïî» ³ «Ìåòðî».

Ïðîòå, ìîæëèâ³ñòü ñòàòè ïîïóëÿðíèì ñåðåä ñïîæèâà÷³â áðåíäîì ìàþòü íå ëèøå 
òîðãîâ³ ìàðêè êðóïíèõ êîìïàí³é, ÿê³ âêëàäàþòü çíà÷í³ êîøòè ó ðåêëàìó òà ïðîñóâàííÿ 
– äàíèé ôàêò ï³äòâåðäæóþòü äîñë³äæåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ Àñîö³àö³¿ Ìîëî÷íèê³â Óêðà¿íè 
(ÓÀÌÌ) [9].

Òàê, ³çáåðåçíÿ ïî ãðóäåíü 2014ðîêó ãàëóçåâîþ àñîö³àö³ºþ ïðîâåäåíå îïèòóâàííÿ 
ñïîæèâà÷³â íà ïðåäìåò  â³ääàííÿ ïåðåâàãè îêðåìèì ìàðêàì ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Çà 
äàíèìè äîñë³äæåííÿ, ë³äåðàìè ñïîæèâ÷îãî ðåéòèíãó ñòàëè ÒÌ «ßãîòèíñüêå» (23% 
ðåñïîíäåíò³â), ÒÌ «Ìîëîê³ÿ» (15,6%) òà ÒÌ «Äîáðÿíà» (10,3%) [9]. Âëàñíèêàìè 
âêàçàíèõ òîðãîâèõ ìàðîê âèñòóïàþòü ïåðåâàæíî ðåã³îíàëüí³ âèðîáíèêè ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿, à ôàêòîðàìè,ÿê³ äîçâîëÿþòü òîðãîâèì ìàðêàì íåâåëèêèõ âèðîáíèê³â áóòè 
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ïîïóëÿðíèìè ñåðåä ñïîæèâà÷³â, ñòàþòü ñòàá³ëüíà ïðèñóòí³ñòü ó òîðãîâ³é ìåðåæ³, 
íåçì³íí³ñòü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà äîñòóïíà ö³íà. Íå ìåíø âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ³ ôàê-
òîð ïîõîäæåííÿ ìàðêè, àäæå äî 30% ñïîæèâà÷³â â³ääàþòü ñò³éêó ïåðåâàãó ðåã³îíàëü-
íèì («ñâî¿ì») òîðãîâèì ìàðêàì. 

4. Ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ³ âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè. Â óìîâàõ 
îáìåæåíîñò³ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ â Óêðà¿í³ ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîçâèòêó ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè ñòâîðþþòü çàðóá³æí³ ðèíêè, ãîëîâíèì 
÷èíîì – ðèíêè ªÑ òà êðà¿í Ñõîäó.Íåäîñòàòí³é âíóòð³øí³é ïîïèò íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 
â Óêðà¿í³ çóìîâëþº òîé ôàêò, ùî ñàìå ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é äîçâîëÿº 
íàö³îíàëüíèì âèðîáíèêàì çá³ëüøóâàòè çàâàíòàæåí³ñòü ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
íà ð³âí³ íå íèæ÷å áåççáèòêîâîñò³, ñïðèÿþ÷è ôîðìóâàííþ ïîòî÷íîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðåçóëüòàòó ó âèãëÿä³ îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó. Îêð³ì öüîãî, íåäîñòàòíÿ ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â çóìîâëþº íèçüêèé ïîïèò ñàìå íà âèñîêîÿê³ñí³ ìîëî÷í³ 
âèðîáè - â ðåçóëüòàò³ ó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ñêîðî÷óþòüñÿ ñòèìóëè äëÿ âèïóñêó 
ÿê³ñíî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî  äîñë³äæåííÿ. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî 
âñòàíîâèòè, ùî ñòðàòåã³÷íèìè ãðóïàìè çàõîä³â ³ç ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, äî ÿêèõ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêó âäàþòüñÿ â³ò÷èçíÿí³ ìîëî÷í³ ï³äïðèºìñòâà, º: 
1) îïòèì³çàö³ÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó òà ïðèâåäåííÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà â³äïî-
â³äíî äî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó (ëèøå àêöåíò íà âèðîáíèöòâ³ ³ííîâàö³éíèõ ìîëî÷íèõ ïðî-
äóêò³â ìîæå ñòâîðèòè ôóíäàìåíò äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó, àäæå ïîïèò íà òðàäèö³éí³ 
ìîëî÷í³ ïðîäóêòè  ìàº ñïàäíèé õàðàêòåð); 2) îíîâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè (â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ â³äçíà÷àºòüñÿ ïîñòóïîâà âòðàòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèêàìè, 
ÿê³ çàñòîñîâóþòü çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ òà âèêîðèñòîâóþòü ó ÿêîñò³ êîíêóðåíòíî¿ ïåðå-
âàãè ëèøå íèçüêó ö³íó ïðîäóêö³¿); 3) çì³íà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, ïåðåáóäîâà ³ñíóþ÷èõ 
á³çíåñ-ìîäåëåé òà êîðèãóâàííÿ êëþ÷îâèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â (ïåðåõ³ä â³ä êîíêóðåíö³¿ äî 
êîîïåðàö³¿, ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ³ çáóòîâèõ ëàíöþã³â, óïðàâë³ííÿ âëàñ-
íèìè áðåíäàìè òà ðîçâèòîê PrivateLabel), à òàêîæ 4) ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ ïðîäàæó 
ïðîäóêö³¿ ³ âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè (ïð³îðèòåòè – ªÑ òà Àç³ÿ).
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