
 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹3/2017

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ  ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ 85

4. Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè â³ä 13.02.2016 ð. ¹ 2456-17 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/2456-17 (äàòà 20.04.16); 5. Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî ðåôîðìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíî-
ñèí» [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.ua/ laws/show/79-19; 
6. ªâðîïåéñüêà õàðò³ÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðàòèô³êîâàíà Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 15.07.97 
ð. ¹ 452/97-ÂÐ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/
show/994_036; 7. Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 11.12.2014 ð. [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http:// www.kmu.gov.ua/control/publish/ article?art_
id=247809587; 8. Ïðî Ñòðàòåã³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020» : Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
¹ 5/2015 â³ä 12 ñ³÷íÿ 2015 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.president.
gov.ua/documents/18688.html.; 9. Êîàë³ö³éíà óãîäà 2014 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://samopomich.ua/wp-content/uploads/2014/11/ Koaliciyna_uhoda_parafovana 
_20 .11.pdf; 10. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» â³ä 21òðàâíÿ 1997 ð. 
¹ 280/97-ÂÐ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –Ðåæèì äîñòóïó : zakon.rada.gov.ua/go/280/ 97-âð.
11. Äìèòðîâñüêà Â.Ñ. Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â / Â.Ñ. Äìè-
òðîâñüêà //Â³ñíèê Æèòîìèðñüêîãî äåðæàâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð.: Åêîíîì³÷í³ 
íàóêè. – 2013. – Ò. 1. –Ñ. 349–353; 12. Äåïàðòàìåíò ô³íàíñ³â ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñíî¿ äåð-
æàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ //www. bukoda.gov.ua/page/departament-finansiv-0; 13. Ñòåôàí÷óê Ð.Î. 
Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â / Ð. Î. Ñòåôàí÷óê, Î. 
À. Ìóçèêà-Ñòåôàí÷óê // Ïðîáëåìè ïðàâîçíàâñòâà òà ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. – 2010. – ¹ 
1. – Ñ. 132 – 133; 14. Ñëîáîäÿíþê Í. Î. Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè 
áþäæåòó: ñó÷àñí³ ðåàë³¿ / Í. Î. Ñëîáîäÿíþê, Ê. ². Øèêîð // Ãëîáàëüí³ òà íàö³îíàëüí³ ïðî-
áëåìè åêîíîì³êè. – 2017. – ¹ 15. – Ñ. 554-558.

Ñ.Î. Àðòþõîâ

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Ó äàí³é ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî çíà÷åííÿ íàðîùóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³, âñòàíîâëåíî ö³ë³ âïðîâàäæåííÿ àãðîíîâàö³é òà îö³íåíî ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ïð³îðèòåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèìè àãðàð³ÿìè. 

Innovation is the basis for the development of any industry and society as a whole. In 
the modern world, one of the most priority areas of innovative investment is the agricultural 
sector. The main obstacles to the large-scale implementation of innovations by Ukrainian 
agricultural enterprises are: the lack of financial resources for agrarians and information about 
the availability of innovative products on the market, poor connection with the agricultural 
scientific community, insufficient of government support of increasing the innovation activity etc. 
According to estimates, only 10% of Ukrainian agro-enterprises are innovatively active.

The largeness and success of agrarian innovation depends to a large extent on the scientific 
potential of the country, concentrated in the agrosphere. In Ukraine, according to official data, the 
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research potential in the agrarian sector is becoming degraded. The number of specialized research 
institutions is decreasing, the quality of their products is declining, financing and material and 
technical base of research are being reduced, and the scientific-research potential of the staff is 
narrowing. The sphere of domestic biotechnological research is not developing sufficiently.

The main areas of priority financing of agrarian enterprises’ innovation activity, as well as all 
over the world, should be resource efficiency and resource saving.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, àãðàðíèé ñåêòîð, ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà. 

Key words: innovation, agrarian sector, agrarian enterprises. 

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ³ííîâàö³¿ – îñíîâà ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³ é 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Óðÿäè ðîçâèíåíèõ äåðæàâ âêëàäàþòü êîëîñàëüí³ êîøòè â ³ííîâà-
ö³éíó ñôåðó, óñâ³äîìëþþ÷è, ùî öå º çàïîðóêîþ äîâãîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ¿õí³õ åêîíîì³ê. Â Óêðà¿í³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè (é îêðåìèõ âèðîáíèê³â) 
íå íàñò³ëüêè âåëèê³, ùî àêòóàë³çóº çàâäàííÿ ïîøóêó øëÿõ³â íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî 
âêëàäåííÿ íàÿâíèõ îáìåæåíèõ êîøò³â. Íà äóìêó åêîíîì³÷íèõ åêñïåðò³â ³ óðÿäîâö³â, 
îäíèì ç íàéäîö³ëüí³øèõ íèí³ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ, òîáòî âêëàäåííÿ 
êàï³òàëó â íîâ³ âèíàõîäè, ÿê³ çíà÷íî ïîêðàùóþòü âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, º àãðàðíèé 
ñåêòîð. Òèì á³ëüøå, ùî ³ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ îäí³ºþ ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ ãàëóçåé 
ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ âèçíàíà àãðàðíà. 

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ó â³ò÷èçíÿí³é àãðîñôåð³ äîñë³äæóâà-
ëèñÿ ÷èñëåííèìè íàóêîâöÿìè, çîêðåìà òàêèìè, ÿê Î. Êðèñàëüíèé,  Ì. Êóëàºöü, Ï. 
Ìóçèêà, Â. Òðåãîá÷óê, Î. Øóáðàâñüêà é ³í. [1-5]. Öèìè àâòîðàìè äîñë³äæóâàëèñÿ, 
çîêðåìà, ïðîáëåìè àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïðè-
÷èíè íèçüêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà âïðîâàäæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ðîçðîáîê ó ïðàêòèêó, îñíîâí³ ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè 
ùîäî ðîçïîâñþäæåííÿ íîâàö³é â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ òîùî. Âîäíî÷àñ ïîòðåáóþòü 
ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ïðèøâèäøåííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ãîñïï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîãî çðîñòàííÿ íà çàñàäàõ ðåñóðñ-
íî¿ îùàäëèâîñò³. 

Àãðàðíèé ñåêòîð, ÿê îäèí ç êëþ÷îâèõ ñåãìåíò³â â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, äåìîíñòðóº 
çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Îäíàê ³ñíóº é ðÿä 
ïåðåïîí ðîçøèðåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ. Öå, íàñàìïåðåä, 
íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó á³ëüøîñò³ âèðîáíèê³â, ñëàáêà ïî³íôîðìîâàí³ñòü àãðà-
ð³¿â ñòîñîâíî íàÿâíîñò³ íà ðèíêó é äîñòóïíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêòîâà, â³äñóòí³ñòü 
íàëåæíî¿ êîìóí³êàö³¿ ç àãðàðíèì íàóêîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì, íåàäåêâàòíà ïîòðåáàì 
ðîëü äåðæàâè ó ñòèìóëþâàíí³ íàðîùóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêèõ àãðî-
âèðîáíèê³â òîùî. Óñå öå ïîòðåáóº ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ó ñôåð³ âïðîâàäæåííÿ 
íîâàö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ç ìåòîþ ¿õíüîãî çðîñòàííÿ íà ñòàë³é 
îñíîâ³. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ ³ çàâäàííÿìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ º îö³íêà ïîòåíö³àëó 
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ïð³îðèòåòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ¿õ àãðî³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ï³ä àãðàðíèìè ³ííîâàö³ÿìè ó ñàìîìó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ðîçóì³þòüñÿ íîâàö³¿, ùî 
ðåàë³çóþòüñÿ â àãðàðí³é ñôåð³ ³ çàáåçïå÷óþòü ïðèðîùåííÿ òàì åêîíîì³÷íîãî, åêî-
ëîã³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî åôåêòó. Ñïåöèô³êà àãðî³ííîâàö³é ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ â 
³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ (ÿê ³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³) ïðèðîäíèõ ôàê-
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òîð³â ³ êîìïîíåíò³â (òâàðèí, ðîñëèí), ïðè öüîìó îñòàíí³ âèñòóïàþòü ³ áåçïîñåðåäí³ìè 
îá’ºêòàìè àãðî³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó æ íà çíà÷íó çàëåæí³ñòü ãàëóç³ â³ä 
ïðèðîäíî-á³îëîã³÷íèõ é åêîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ó äàí³é ñôåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ êð³ì òðàäèö³éíèõ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íîãî é îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêîãî íàïðÿì³â ïîâèíåí îõîïëþâàòè ³ òàê³ âèäè ³ííîâàö³é ÿê ñåëåêö³éíî-ãåíåòè÷í³ òà 
åêîíîì³êî-ñîö³îåêîëîã³÷í³ [4, ñ. 5]. 

Ï³ä´ðóíòÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çàáåçïå÷óºòüñÿ íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè. Êëþ-
÷îâèìè ¿õ íàïðÿìàìè ó ñâ³òîâ³é àãðîñôåð³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèçíàþòüñÿ á³î- ³ íàíî-
òåõíîëîã³ÿ, ãåíåòèêà,  ì³êðîá³îëîã³ÿ, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, åêîëîã³çàö³ÿ é ³íôîðìàòè-
çàö³ÿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî âèðîáíèöòâà, éîãî àäàïòàö³ÿ äî éìîâ³ðíèõ çì³í ïðèðîäíèõ 
óìîâ, çîêðåìà, ïðîãíîçîâàíèõ çì³í êë³ìàòó, óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðèíêó, ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ÀÏÊ. 

Îñíîâí³ ñó÷àñí³ òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³òîâî¿ àãðîñôåðè â³äáóëèñÿ ï³ä âïëèâîì ñóò-
òºâîãî çðîñòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â á³îòåõíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâèõ 
äîñÿãíåíü â îáëàñò³ ñåëåêö³¿, íàñ³ííèöòâà, îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà, òåõí³êî-òåõíî-
ëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 70].

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é âèçíà÷åíî çáåðåæåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â àãðîâèðîáíèöòâà. Ñïåö³àë³ñòàìè äîâåäåíî, 
ùî çà ðàõóíîê óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é óêðà¿íñüê³ àãðàð³¿ ñïðîìîæí³ 
íàðîñòèòè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ íà 17-45%, à çà êîìïëåêñíîãî 
ï³äõîäó – íàâ³òü á³ëüøå [6]. 

Î÷åâèäíî, ùî øèðîòà é óñï³øí³ñòü óïðîâàäæåííÿ àãðîíîâàö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çàëåæèòü â³ä íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, çîñåðåäæåíîãî â àãðîñôåð³. Îô³ö³éí³ äàí³ 
çàñâ³ä÷óþòü çìåíøåííÿ ïðîòÿãîì 2010-2016 ðð. ÷èñëà îðãàí³çàö³é Íàö³îíàëüíî¿ àêà-
äåì³¿ àãðàðíèõ íàóê (ÍÀÀÍ) Óêðà¿íè, ÿê³ çä³éñíþâàëè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 
(íà 27%), à òàêîæ ïðî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè òàêèõ îðãàí³çàö³é ó çàãàëüí³é ¿õ ê³ëüêîñò³ â 
êðà¿í³ (íà 4%) [7, ñ. 16-28]. 

Çìåíøèëàñÿ é ê³ëüê³ñòü àñï³ðàíò³â, âèïóùåíèõ ïðîòÿãîì âêàçàíîãî ïåð³îäó ç àñï³-
ðàíòóðè çà íàïðÿìàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òà âåòåðèíàðí³ íàóêè. Â³äíîñíî íåâåëè-
êîþ áóëà é ê³ëüê³ñòü äîêòîðàíò³â çà öèìè íàïðÿìàìè çíàíü, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñêîðî-
÷åííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîãî ïîòåíö³àëó â çàçíà÷åíèõ ñôåðàõ.

Óñüîãî æ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ íàóê ó 2016 ð. áóëî çàéíÿòî 4663 äîñë³äíèê³â, ùî ñòàíîâèëî ëèøå 7% ¿õ 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Ïðè öüîìó ïåðåâàæíà ÷àñòèíà âèêîíàâö³â áóëà çîñåðåäæåíà ó 
ñòðóêòóðàõ äåðæàâíîãî ñåêòîðà (81%). 

Ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó àãðî³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ º íåñòà÷à 
ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº ³ íà ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâîãî ïåðñîíàëó, ³ íà ÿê³ñòü ïðîïîíîâàíèõ ðîçðîáîê. 

Òàê, çà äàíèìè Äåðæñòàòó, ó 2016 ð. ïèòîìà âàãà çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò íà 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ÂÂÏ Óêðà¿íè ñòàíîâèëà 0,48%, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â 
äåðæàâíîãî áþäæåòó – 0,16%. Íàòîì³ñòü ÷àñòêà îáñÿãó âèòðàò íà ÍÄÐ ó ÂÂÏ êðà¿í 
ªÑ-28 ó 2015 ð. â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëà 2,03% (çîêðåìà, ó Øâåö³¿ – 3,26%, Àâñòð³¿ 
– 3,07%, Ô³íëÿíä³¿ – 2,90%, Í³ìå÷÷èí³ – 2,87%) [7, ñ. 56-65]. 



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ  ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ

¹3/2017   Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ 

88

Ô³íàíñóâàííÿ âíóòð³øí³õ âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê 
ó íàóêîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ ÍÀÀÍ ó 2015-2016 ðð. â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëî 506,6 ìëí. 
ãðí. àáî 16% óñüîãî ô³íàíñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ àêàäåì³é íàóê Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó 
÷àñòêà âèòðàò ÍÀÀÍ íà ïðèäáàííÿ óñòàòêóâàííÿ ëåäâå ñÿãíóëà 3%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
çáåðåæåííÿ òåíäåíö³¿ ïîñëàáëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè àãðàðíèõ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü. 

Ñòîñîâíî çàÿâîê íà âèíàõîäè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàÿâíèê³â  (íàö³î-
íàëüí³ çàÿâíèêè-þðèäè÷í³ îñîáè), òî ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî ãîñïî-
äàðñòâà òàêèõ çàÿâîê ïîäàºòüñÿ âêðàé ìàëî (ïî îäí³é ó 2015-2016 ðð.). Çà íàïðÿìîì 
«Á³îòåõíîëîã³ÿ» ê³ëüê³ñòü çàÿâîê íà âèíàõîäè ïðîòÿãîì 2010-2016 ðð. âçàãàë³ ñêî-
ðî÷óºòüñÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåðîçâèíåí³ñòü îäíîãî ç íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíèõ íàïðÿì³â 
äîñë³äæåíü (ó ò.÷. é àãðàðíèõ), ÿêèé ñòàíîâèòü ï³äãðóíòÿ á³îåêîíîì³êè – ñèñòåìè, 
ùî âèêîðèñòîâóº ïîíîâëþâàí³ á³îëîã³÷í³ ðåñóðñè ñóø³ é ìîðÿ äëÿ âèðîáíèöòâà âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â [8, ñ. 63]. Óñå öå çàãàëîì òàêîæ ï³äòâåðäæóº äåãðàäàö³þ 
íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â àãðîñôåð³. 

Âîäíî÷àñ íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ïîñòóïîâå íàðîùóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, ÿêà õî÷à é íå íàáóëà ìàñîâîãî õàðàêòåðó, ïðîòå ñòàº óñå ïîì³òí³-
øîþ, îñîáëèâî íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, âõîäÿòü äî ñêëàäó õîëäèí-
ãîâèõ ñòðóêòóð. Òàê, çîêðåìà, â³äîìî, ùî êîìïàí³¿ «Àñòàðòà» è Borsch Ventures ñòâî-
ðèëè ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî Agro Ñore, ÿêå çàéìàòèìåòüñÿ ðîçðîáêîþ ïðîåêò³â ó ãàëóç³ 
³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ àãðîá³çíåñîì. Íà ïåðøîìó åòàï³ îñíîâíîþ áàçîþ äëÿ 
àïðîáàö³¿ ³ âïðîâàäæåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â Agro Ñore áóäóòü ï³äïðè-
ºìñòâà àãðîõîëäèíãó «Àñòàðòà-Êè¿â» [9]. «Êåðíåë» (çåìåëüíèé áàíê ÿêîãî ïåðåâèùèâ 
600 òèñ. ãà) ïëàíóº îö³íèòè ³ ïîêðàùèòè ñòàí ´ðóíò³â óñ³õ ñâî¿õ çåìåëü  ç âèêîðèñòàí-
íÿì á³îäîáðèâ òà á³îôóíã³öèä³â. KSG Agro âïðîâàäæóº ðÿä ïðîåêò³â ç âèêîðèñòàííÿ 
á³îïàëèâà, ÌÕÏ ïëàíóº âèðîùóâàòè îðãàí³÷íå çåðíî äëÿ åêñïîðòó â ªâðîïó. 

Ó ö³ëîìó æ, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ³ííîâàö³¿ ó â³ò÷èçíÿíîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
âèêîðèñòîâóþòü ëèøå áëèçüêî 10% ï³äïðèºìñòâ [10]. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè ñåðåä 
íîâîââåäåíü íèí³ º GPS-â³äñòåæåííÿ ñ³ëüãîñïòåõí³êè, ó ò.÷. êîíòðîëü çà âèêîðèñ-
òàííÿì ïàëèâà, åëåêòðîí³ êàðòè ³ æóðíàëè îáë³êó, ñóïóòíèêîâèé ìîí³òîðèíã ïîë³â é 
³íø³ ìåòîäè àåðîôîòîçéîìêè, òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïîëèâîì, ñèñòåìè ïàðàëåëüíîãî 
âîä³ííÿ, àâòîï³ëîòóâàííÿ òîùî. 

Àãðîíîâàö³¿ â óñüîìó ðîçâèíåíîìó ñâ³ò³ º çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà òà éîãî åêîëîã³çàö³¿. Ç öüîãî âèïëèâàþòü é îñíîâí³ ïð³îðèòåòè ô³íàíñóâàííÿ 
àãðî³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ. Ç îãëÿäó íà òå, ùî äëÿ åêîëîã³çàö³¿ 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà Óêðà¿í³ íåîáõ³äíå øèðîêå âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîîùàäíèõ ñòðà-
òåã³é, äîö³ëüíèìè º âêëàäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ íîâàòîðñüê³ òåõíîëîã³¿: îáðîá³òêó ´ðóíò³â, 
êðàïåëüíîãî çðîøåííÿ òîùî. 

Íàäçâè÷àéíî àêòóàë³çóþòüñÿ íèí³ é ïðîáëåìè àäàïòàö³¿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â äî 
íåñïðèÿòëèâèõ çì³í êë³ìàòó. Õî÷à äëÿ Óêðà¿íè öå ïîêè ùî íå íàñò³ëüêè êðèòè÷íî, àëå 
ïðèðîäí³ êàòàêë³çìè, ñïðîâîêîâàí³ êë³ìàòè÷íèìè çì³íàìè, âæå äîñòàòíüî â³ä÷óòíî 
âïëèâàþòü íà îáñÿãè àãðîâèðîáíèöòâà ³ ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. Ó öüîìó çâ’ÿçêó â 
ñâ³ò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòðàòåã³¿ çíèæåííÿ ðèçèê³â íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â çì³íè êë³ìàòó, 
çîêðåìà, ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çì³íè ó 
òåõíîëîã³ÿõ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ñòðèìóâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, 
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âèðîáíèöòâî ÿêî¿ íåñå çàãðîçè äëÿ äîâê³ëëÿ, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ³ 
ì³æíàðîäíîþ ïðîäîâîëü÷èìè ñèñòåìàìè. 

Ïð³îðèòåòîì º ³íâåñòóâàííÿ ó âèðîáíè÷³ ïðàêòèêè, ÿê³ º íàéá³ëüø ðåñóðñîåôåêòèâ-
íèìè ³ ñïðèÿòëèâèìè äëÿ äîâê³ëëÿ. Äî òàêèõ ïðàêòèê íàëåæèòü: âèêîðèñòàííÿ ñîðò³â 
àáî âèä³â ñ³ëüãîñïêóëüòóð ÷è ïîð³ä àáî âèä³â õóäîáè ç «øèðøèìè åêîëîã³÷íèìè äîïóñ-
êàìè», à òàêîæ ð³äê³ñíèõ ç ÷èñëà òàêèõ, ùî çä³éñíþþòü ìåíøå åêîëîã³÷íå íàâàí-
òàæåííÿ; âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðîâàíèõ àãðîñèñòåì (õóäîáà – ³/àáî àêâàêóëüòóðè) ç 
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ ñò³éêîñò³ àãðîãîñïîäàðþâàííÿ; çá³ëüøåííÿ äèâåðñèô³êà-
ö³¿ ñîðò³â àáî êóëüòóð ç ìåòîþ õåäæóâàííÿ ðèçèêó íåâðîæàþ ÷åðåç ìîíîêóëüòóðí³ñòü; 
çì³íà ïðàêòèêè çðîøåííÿ ÷åðåç äåô³öèò ïð³ñíî¿ âîäè òà âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é 
ùîäî ¿¿ çáåðåæåííÿ;  âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðàêòèê, 
çîêðåìà, Mini-Till òà No-Till äëÿ çáåðåæåííÿ âîëîãè â ´ðóíò³, âèêîðèñòàííÿ ãíîþ, êîì-
ïîñòó, ïîêðèâíèõ êóëüòóð äëÿ ïîë³ïøåííÿ çàòðèìàííÿ âîäè, çì³íè â ðàö³îíàõ õàð÷ó-
âàííÿ òâàðèí, çìåíøåííÿ êîíöåíòðàö³¿ ïîãîë³â’ÿ íà 1 ãà òîùî; çä³éñíåííÿ çàãàëüíèõ 
çàõîä³â ç êîíñåðâàö³¿ âîäíèõ ðåñóðñ³â; àäàïòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ áîðîòüáè ç³ øê³äíèêàìè, 
áóð’ÿíàìè ³ õâîðîáàìè ðîñëèí; çì³íà ï³ñëÿæíèâíèõ ïðàêòèê: äîäàòêîâà ñóøêà çåðíà, 
á³ëüø ðåòåëüíå çáåðåæåííÿ âðîæàþ; ïðèä³ëåííÿ á³ëüøî¿ óâàãè ñòðàõóâàííþ â³ä åêñ-
òðåìàëüíèõ ïîä³é; çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè âèðîáíèêàìè ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ äëÿ îáì³íó äîñâ³äîì ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ àäàïòàö³¿ äî êë³ìàòè÷íèõ çì³í [11, 
c.60].

Îòæå, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó 
â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà 
Óêðà¿íè. Ñåðåä êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñâ³òîâ³é àãðîñôåð³ íèí³ 
âèçíàþòüñÿ á³î- è íàíîòåõíîëîã³ÿ, ãåíåòèêà,  ì³êðîá³îëîã³ÿ, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, åêî-
ëîã³çàö³ÿ é ³íôîðìàòèçàö³ÿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî âèðîáíèöòâà, éîãî àäàïòàö³ÿ äî çì³í 
ïðèðîäíèõ óìîâ. 

Øèðîòà é óñï³øí³ñòü óïðîâàäæåííÿ àãðîíîâàö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä íàóêî-
âîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, çîñåðåäæåíîãî â àãðîñôåð³. Â Óêðà¿í³, çà äàíèìè Äåðæñòàòó, 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé ïîòåíö³àë â àãðàðí³é ñôåð³ äåãðàäóº: çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðîô³ëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ óñòàíîâ, çíèæóºòüñÿ ÿê³ñòü ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷óºòüñÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà äîñë³äæåíü, çâóæóºòüñÿ íàóêîâî-äîñë³äíèé 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë. Íåäîñòàòíüî ðîçâèâàºòüñÿ é ñôåðà â³ò÷èçíÿíèõ á³îòåõíîëîã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü. 

Óñï³õè â³ò÷èçíÿíèõ àãðàð³¿â, çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, çíà÷íà 
÷àñòêà àãðàðíîãî ñåêòîðà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çàáåçïå÷èëè, ç îäíîãî áîêó, ïåðå-
äóìîâè âïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, à ç ³íøîãî – ïîòóæíèé 
³íòåðåñ äî àãðîñåêòîðà ç áîêó ²Ò-ï³äïðèºìö³â. Çàâäÿêè òàêîìó ïîºäíàííþ Óêðà¿íà ìàº 
óñ³ øàíñè ñòâîðþâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ. Ïðîòå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿õ 
ðîçðîáëåííÿ é âïðîâàäæåííÿ íà ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ ãàëüìóºòüñÿ íåðîçâèíåí³ñòþ â³ò÷èç-
íÿíî¿ àãðî³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Çà îö³íêàìè, ëèøå áëèçüêî 10% àãðîï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè 
äåìîíñòðóþòü ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ïð³îðèòåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ àãðî³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ç îãëÿäó íà ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿, º ðåñóðñíà åôåêòèâí³ñòü òà 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. 
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Çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî ï³äâèùåííÿ îá’ºêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ çà ðàõóíîê ÿêîñò³ êîìóí³êà-
ö³é òà ì³í³ì³çàö³¿ ðåôëåêñèâíîãî âïëèâó äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ÷èñòîòó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ó 
ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ðåàë³çàö³ÿ ðîçðîáëå-
íîãî ï³äõîäó äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ï³äãîòîâêè é ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³

Itisprovedthatforthegreaterobjectivityoftheinformationcomingtothesubjectofmanagementthereis 
a needtominimizethereflexiveimpactontheoutcomeofthetaskperformedbytheperformer.

Theexperimentscarriedoutwithintheframeworkoftheresearchconfirmthehypothesisthatiftheinfor
mationischaracterizedbythepresenceofcontrolleddistortions, thenbyimprovingthequalityoforganizat
ionalcommunicationsitispossibletominimizethereflexiveimpactonthequalityofinputandoutputinforma
tionandtopreventfurtherdistortioninthestagesofthetask. Ifnaturaldistortions (uncontrolledmistakes) 
prevail, thentheirdetectionwillallowthemtolookforwaystoeliminatethem.

 Theproposedapproachtoincreasingtheobjectivityofinformationattheexpenseofthequalityofcomm
unicationsandminimizingreflexiveinfluencecanincreasethepurityofinformationflowsintheprocessofpr
eparingmanagementdecisionsatindustrialenterprises. Realizationofthedevelopedapproachwillallowt
oincreaseefficiencyofthesystemofpreparationandacceptanceofmanagerialdecisionsattheenterprise.
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