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Â ñòàòò³ âèçíà÷åíî, ùî ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ 
ç ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³, 
óñ³ ä³¿ ìîæíà îá›ºäíàòè â òðè êëþ÷îâ³ åòàïè: ãåíåðàö³¿ ³ ñåëåêö³¿ ³äåé; àíàë³çó, ïåðåâ³ðêè òà 
àïðîáàö³¿ âèñóíóòî¿ ³äå¿; êîíòðîëþ ñòðàòåã³÷íî¿ ïåðñïåêòèâè íîâîãî ïðîäóêòó, êîìåðö³àë³çàö³¿ 
³ííîâàö³¿, îòðèìàííÿ òà ïåðåðîçïîä³ëó ïðèáóòêó.

 The article states that the implementation of the strategy of innovative development of the 
enterprise consists of successive stages, which represent the model of innovation process at 
the enterprise. The path from the birth of an idea to its practical implementation consists of ten 
steps, which can be grouped into three key stages: the generation and selection of ideas; analysis, 
verification and testing of the proposed idea; control the strategic perspective of a new product, 
commercialize innovation, obtain and redistribute profits.
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The practical use of the presented suggestions and recommendations on activation of innovation 
activity will increase the competitiveness of the enterprise, take a more stable position in the 
market, improve financial and economic indicators and ensure stable strategic development.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, æèòòºâèé öèêë, 
åòàïè, àêòèâ³çàö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ
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Ñêëàäí³ñòü òà òðèâàë³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ôîí³ âïëèâó äåñòàá³ë³çóþ÷èõ 
÷èííèê³â îáóìîâëþþòü çíà÷í³ òðóäíîù³ ùîäî àêòèâ³çàö³¿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Öå 
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèâàæåíî¿, ãíó÷êî¿ òà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñíîâè ïðèéíÿòòÿ îá’ºêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íà öåé ÷àñ îïóáë³êîâàíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì 
ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè òà âäîñêîíàëåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä 
ó÷åíèõ, ÿê³ çðîáèëè íàéá³ëüøèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ öèõ ïèòàíü, ñë³ä â³äçíà÷èòè 
Á.Ì. Àíäðóøê³âà, Â. Ì. Ãåéöÿ, ². Ã. Äåæ³íó, Ì. Ç. Çãóðîâñüêîãî, Î. À. Ìàçóðà [1], 
C. Ì. ²ëëÿøåíêî, Ñ. Â. Ïóñòîâîéòà [2], ª. Â. Ñàâåëüºâà [3], Ë. ². Ôåäóëîâó [4]. 

Àëå ïèòàííÿ ïîåòàïíî¿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ 
ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè íå äîñòàòíüî â³äïðàöüîâàíî. 

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ â÷åíèõ â ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ àäàïòóâàëè êëàñè÷í³ ïîëîæåííÿ äî 
îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ó ñïðîùåíîìó âèãëÿä³ 
æèòòºâèé öèêë ñàìå ³ííîâàö³¿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ôàçè âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³¿, âïðîâàäæåííÿ 
ó ñôåðó åêñïëóàòàö³¿, ïîøèðåííÿ, óäîñêîíàëåííÿ òà ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà [5, ñ. 
62]. Á³ëüø øèðîêî æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿ ïðåäñòàâëåíèé â ðîáîòàõ À.À. Ãóáåíêà, 
Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêà, Î.À. Êèçèìà, Â.Ì. Ãðèíüîâà [6–8]. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ôàç, 
ÿê ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ 
ðîáîòè, âïðîâàäæåííÿ, çðîñòàííÿ, óïîâ³ëüíåííÿ, ñïàä. À.À. Ãóáåíêî, Á.Ò. Êëèÿíåíêî 
[6, ñ. 98] ïîä³ëÿþòü æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿ íà íàóêîâó, âèðîáíè÷ó, ðèíêîâó òà ñïî-
æèâ÷ó ñòàä³¿, ÿê³ òàêîæ â³äîáðàæàþòü â ñîá³ óñ³ ïåðåë³÷åí³ ôàçè, îäíàê º á³ëüø äåòàë³-
çîâàíèìè òà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ï³äôàçè, à ñàìå – îáñëóãîâóâàííÿ ³ííîâàö³¿, ñïèñàííÿ 
òà äåìîíòàæ, óòèë³çàö³þ.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî åôåêòèâí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ïîâ›ÿçàíà â 
îñíîâíîìó ç ïåðåâàæàííÿì ³ ðåçóëüòàòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³.

Îáñòåæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿþòü âèä³ëèòè íàñòóïí³ õàðàêòåðí³ 
ðèñè â ¿õ ä³ÿëüíîñò³:

• íåçíà÷í³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè;
• îð³ºíòîâàí³ñòü â îñíîâíîìó íà òåõíîëîã³÷í³ çàïîçè÷åííÿ (êóï³âëÿ òåõíîëîã³é ³ 

îáëàäíàííÿ çà êîðäîíîì);
• íåäîîö³íêà ïèòàíü ñïåöèô³êàö³¿ ïðàâ íà ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ 

çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
• â³äñóòí³ñòü â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñèñòåìè çàîõî÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• íåïî³íôîðìîâàí³ñòü ïðàö³âíèê³â ïðî íîâ³ ðîçðîáêè â îáëàñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³;
• íåãîòîâí³ñòü êåð³âíèöòâà äî ³ííîâàö³éíèõ ïðîðèâ³â.
Âèùåâêàçàí³ ïðîðàõóíêè ³ óïóùåííÿ º êëþ÷îâèìè ïðîáëåìàìè ôîðìóâàííÿ ³ ðîç-

âèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³, äëÿ âèð³øåííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíà ñèñ-
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òåìà ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é. Ç òî÷êè çîðó àâòîðà ñòàòò³ ñèñòåìà àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (²Ä) íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà âêëþ÷àòè â ñåáå íàñòóïí³ âçàºìîïîâ›ÿçàí³ 
ñêëàäîâ³:

- ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî îðãàíó (ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, ïîñàäè), â³äïîâ³äàëü-
íîãî çà àêòèâ³çàö³þ ³ êîîðäèíàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

- ï³äá³ð ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê (íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêà) êâàë³ô³êîâàíîãî 
³ êîìïåòåíòíîãî ïåðñîíàëó, ùî âîëîä³º âèñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, 
ãíó÷ê³ñòþ, êîìóíèêàòèâí³ñòþ, ïðàãíåííÿì ³ çäàòí³ñòþ äî ñàìîíàâ÷àííÿ, óì³ííÿì çíà-
õîäèòè ð³øåííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, íàäì³ðíîñò³ àáî íåäîñòàòíîñò³ ³íôîðìàö³¿, à 
òàêîæ ³íøèìè ÿêîñòÿìè, âàæëèâèìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
íîâîââåäåíü;

- ïðèéíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü ùîäî ðîçøèðåííÿ îáîâ›ÿçê³â ³ ïîâíîâàæåíü 
ïðàö³âíèê³â ùîäî ïðîïîçèö³¿ ³ ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü;

- çá³ð, åêñïåðòèçà ³ êâàë³ô³êîâàíèé â³äá³ð ³äåé, ïðîïîçèö³é òà ïðîåêò³â, ïîâ›ÿçàíèõ 
ç ð³çíîãî ðîäó íîâîââåäåííÿìè ³ óäîñêîíàëåííÿìè â á³çíåñ-ïðîöåñàõ, òåõíîëîã³ÿõ, 
ìåòîäàõ ðîáîòè ³ ñïîñîáàõ óïðàâë³ííÿ - ÿê ç äîñòóïíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë, òàê ³ 
â³ä øòàòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ïàðòíåðñüêèõ îðãàí³çàö³é;

- ñòðàòåã³÷íå, êàëåíäàðíå ³ áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ ïðîåêò³â ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³é, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â (òåõí³÷íà ðåêîíñòðóêö³ÿ, ïåðå-
îçáðîºííÿ ³ ò.ï.), â³äêðèòòÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ;

- ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ³ çàîõî÷åííÿ òâîð÷î¿ 
àêòèâíîñò³, êðåàòèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ â çä³éñíåíí³ ð³çíèõ íîâîââåäåíü;

- ïîøóê âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ìîæëèâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ïîâ›ÿçàíèõ ç íîâîââåäåííÿìè;

- ñòâîðåííÿ îá›ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (Î²Â), çàõèñò, ïðèäáàííÿ ³ ïðîäàæ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (²Â);

- âñåá³÷íèé ³ êîìïëåêñíèé êîíòðîëü åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâî àêöåíòóâàòè, ùî ò³ëüêè ñèñòåìí³ñòü ³ ðåãóëÿðí³ñòü â çä³éñíåíí³ çàçíà-
÷åíèõ ä³é çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè àâòîðîì ñôîðìóëüîâàíî ðÿä ïðàêòè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é.

Çîêðåìà, äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ïîøóêó ³ çáîðó ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, ïðîïîçèö³é òà ïðî-
åêò³â ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ñïîñîáè, òàê³ ÿê: 

• âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ñêðèíüîê äëÿ ðåãóëÿðíîãî çáîðó ïðîïîçèö³é â³ä 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà;

• ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³õ (çàêðèòèõ) ³ çîâí³øí³õ (â³äêðèòèõ) êîíêóðñ³â ³äåé, 
ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

• âèä³ëåííÿ ïðàö³âíèêàì ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ (³íæåíåðàì, íàóêîâèì ñï³âðîá³òíèêàì, 
êåð³âíèêàì ³ ³í.) Ïåâíîãî ÷àñó (ê³ëüêà ãîäèí íà òèæäåíü) íà ïîøóê ³íôîðìàö³¿ çà 
ïðîô³ëåì ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ á³áë³îòåêàõ òà ³íøèõ 
³íôîðìàö³éíèõ äæåðåëàõ;

• îðãàí³çàö³ÿ â³äâ³äóâàííÿ (â òîìó ÷èñë³ âçàºìíîãî) ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèâ÷åííÿ 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ðîáîòè;
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• âñòàíîâëåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ³ ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç ñóá›ºêòàìè 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – âóçàìè, ãàëóçåâèìè ÍÄ², ÎÊÁ, ïðîåêòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, 
öåíòðàìè òðàíñôåðó ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é òà ¿õ ìåðåæàìè, á³çíåñ-³ííîâàö³éíèìè 
öåíòðàìè òà ³í .;

• äåëåãóâàííÿ ôàõ³âö³â íà ð³çí³ ïðîô³ëüí³ ³íôîðìàö³éí³ çàõîäè (âèñòàâêè 
îáëàäíàííÿ òà äîñÿãíåíü íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ êîíôåðåíö³¿, 
ñèìïîç³óìè, ñåì³íàðè òà ³í.);

• îðãàí³çàö³ÿ ó÷àñò³ ôàõ³âö³â ³ êåð³âíèê³â íà ñïåö³àë³çîâàíèõ êóðñàõ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿; òà ³í.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ òà çàîõî÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³, òî òóò ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ çàñîáè:

- îäíîðàçîâà ³ ïåð³îäè÷íà ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà, çàëåæíà â³ä âåëè÷èíè 
î÷³êóâàíîãî ³ îòðèìàíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåííÿ, éîãî 
âàæëèâîñò³ ³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³;

- âèçíàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ùîäî íîâîââåäåíü;
- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ó÷àñò³ â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ 

øëÿõîì ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè (ïðåì³þâàííÿ òà íàãîðîäæåííÿ àêö³ÿìè), ³ âêëþ÷åííÿ 
êëþ÷îâèõ ôàõ³âö³â â ÷èñëî âëàñíèê³â;

- íàäàííÿ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ïðàö³âíèêàì ð³çíèõ ï³ëüã;
- ñòâîðåííÿ ñï³í-îôô êîìïàí³é ç ãíó÷êîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò äëÿ ïðîâåäåííÿ 

äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ïðèñêîðåíî¿ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â â 
³íòåðåñàõ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ (ïðè öüîìó ñï³âçàñíîâíèêàìè òà âëàñíèêàìè ïîâèíí³ 
ñòàòè êëþ÷îâ³ ôàõ³âö³ ï³äïðèºìñòâà-çàñíîâíèêà, ÿê³ ïåðåõîäÿòü â øòàò ñï³í-îôô).

Ï³äïðèºìñòâà ïðèä³ëÿþòü íåäîñòàòíþ óâàãó ïèòàííÿì, ïîâ›ÿçàíèì ç óïðàâë³í-
íÿì ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ; á³ëüø òîãî – äåÿê³ ç íèõ â³äíîñÿòüñÿ äî íå¿ ïðî-
ñòî õàëàòíî. Îäíàê, âàæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ³ ïðàâîâîãî îôîðìëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âàæêî ïåðåîö³íèòè – öå ³ ïîòåíö³àë äëÿ ³ííîâàö³é, ³ çàñ³á 
çì³öíåííÿ ³ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ³ ìîæëèâ³ñòü â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè.

Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà âêëþ-
÷àòè íàñòóïí³ ä³¿:

• ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ îõîðîíÿþòüñÿ ³ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïå-
öèô³êàö³ÿ ïðàâ íà íèõ;

• ðåàë³çàö³ÿ ²Ñ øëÿõîì ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ó âëàñíîìó âèðîáíèöòâ³ àáî êîìåðö³àë³çà-
ö³¿;

• çàïîá³ãàííÿ íåçàêîííîìó âèêîðèñòàííþ ²Â, ùî íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâó;
• â³äñòåæåííÿ íîâèõ Î²Â, ñòâîðåíèõ ïîçà ï³äïðèºìñòâà, ³ âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðî 

íåîáõ³äí³ñòü ïðèäáàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðàâ íà íèõ;
• ïðåâåíòèâíå âèÿâëåííÿ ôàêò³â ïîðóøåíü ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òðåò³õ 

îñ³á ç áîêó ï³äïðèºìñòâà ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ¿õ óñóíåííÿ.
Ãðàìîòíå óïðàâë³ííÿ ²Ñ íà ï³äïðèºìñòâ³ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ (ïðîäóêö³¿) çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ âèêëþ÷íèõ ïðàâ íà òåõí³÷í³, êîí-
ñòðóêòèâíî-äèçàéíåðñüê³ ð³øåííÿ, êîøòè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà ³íø³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè.
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Â³äçíà÷èìî äåÿê³ àáñîëþòí³ òà â³äíîñí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ äëÿ êîíòðîëþ ïðîöåñ³â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³:

• ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü â ðîçðàõóíêó íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà;

• âåëè÷èíà âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ðîç-
ðîáêè, ïðèäáàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é;

• â³äíîøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â ãðîøîâîìó òà ê³ëüê³ñ-
íîìó âèðàç³ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà;

• ê³ëüê³ñòü ³ âàðò³ñòü ñòâîðåíèõ îá›ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ðîçðàõóíêó íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà;

• åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³â-
íèêà àáî äî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;

• âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà; òà ³í.
Á³ëüø³ñòü íåâäà÷ ç âèâåäåííÿì ³ííîâàö³é íà ðèíîê ôàõ³âö³ ïîÿñíþþòü òèì, ùî 

âîíè âèíèêàþòü íà áàç³ íîâèõ çíàíü, â òîé ÷àñ ÿê ïîêóïöÿì ïîòð³áåí íå íîâèé 
òîâàð, à íîâ³ âèãîäè. Óçàãàëüíþþ÷è ö³ òà ³íø³ óìîâè, â³äçíà÷èìî, ùî äëÿ çä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è:

- ³íòåëåêòóàëüí³ (òåõíîëîã³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ, ïàòåíòè, ë³öåíç³¿, á³çíåñ-ïëàíè ùîäî 
îñâîºííÿ íîâîââåäåíü, ³ííîâàö³éíà ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà);

- ìàòåð³àëüí³ (äîñë³äíî-ïðèëàäîâà áàçà, òåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ, ðåñóðñ ïëîù);
- ô³íàíñîâ³ (âëàñí³, ïîçèêîâ³, ³íâåñòèö³éí³, ôåäåðàëüí³, ãðàíòîâ³);
- êàäðîâ³ (ë³äåð-íîâàòîð; ïåðñîíàë, çàö³êàâëåíèé â ³ííîâàö³ÿõ; ïàðòíåðñüê³ ³ 

çâ›ÿçê³ ñï³âðîá³òíèê³â ç ÍÄ² ³ âóçàìè; äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ ÍÄÐ ³ ÄÊÐ; äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè);

- ³íôðàñòðóêòóðí³ (âëàñí³ ï³äðîçä³ëè ÍÄÄÊÐ, â³ää³ë ãîëîâíîãî òåõíîëîãà, â³ää³ë 
ìàðêåòèíãó íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïàòåíòíî-ïðàâîâèé â³ää³ë, ³íôîðìàö³éíèé â³ää³ë, â³ää³ë 
êîíêóðåíòíî¿ ðîçâ³äêè);

- ³íø³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 

ùî çàñòîñîâóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ âçàãàë³ ³ ³ííîâàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè çîêðåìà. 
Ïðàêòèêà ï³äïðèºìñòâ, ùî óñï³øíî ðîçâèâàþòüñÿ â ³ííîâàö³éíîìó ïëàí³ ïîêàçóº, ùî 
ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñë³äîâíèõ 
åòàï³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Øëÿõ â³ä çàðîäæåííÿ ³äå¿ äî ¿¿ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè êðîê³â, 
ÿê³ ìîæíà îá›ºäíàòè â òðè êëþ÷îâ³ åòàïè: ãåíåðàö³¿ ³ ñåëåêö³¿ ³äåé; àíàë³çó, ïåðåâ³ðêè 
òà àïðîáàö³¿ âèñóíóòî¿ ³äå¿; êîíòðîëþ ñòðàòåã³÷íî¿ ïåðñïåêòèâè íîâîãî ïðîäóêòó, 
êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³¿, îòðèìàííÿ òà ïåðåðîçïîä³ëó ïðèáóòêó.

Ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ âèêëàäåíèõ ïðîïîçèö³é ³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî àêòèâ³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
çàéíÿòè á³ëüø ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ïîë³ïøèòè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ³ 
çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíå ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê.
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