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Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÌÈ ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Â ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü òà ðîëü ô³íàíñîâî¿ ëîã³ñòèêè, ¿¿ âïðîâàäæåííÿ äî ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà. Íàâåäåí³ ó ñòàòò³ òåîðåòè÷í³ âèêëàäåííÿ äàþòü 
³ìïóëüñ äî ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèé îñíîâ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ ô³íàíñîâî¿ ëîã³ñòèêè. Ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ô³íàí-
ñîâà ëîã³ñòèêà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâà ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, ïðèñêîðåííÿ ô³íàíñîâîãî 
öèêëó òîùî.

Complicated modern conditions of enterprise structures functioning, movement of domestic 
economy towards European standards of quality and transparency of business conduct, stimulate 
enterprises to seek innovative approaches to managing their financial activities. Despite the 
dynamic development of Ukraine’s science, financial logistics remains almost unexplored industry.

Purpose of the article is to determine essence and role of financial logistics, study theoretical 
backgrounds of its implementation into the enterprise’s financial resources management system.

Scientific significance lies in the fact that theoretical statements provided in the article open 
possibilities for further investigation of methodological concepts of enterprise’s financial resources 
management based on principles of financial logistics. Practical significance lies in the fact that 
financial logistics creates prerequisites for enterprise managers to improve quality of financial 
resources management by reducing operational costs, accelerating financial cycle, and so on.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ëîã³ñòèêà, ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ô³íàíñîâ³ 
ïîòîêè, òåîðåòè÷íà ìîäåëü, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë. 

Key words: financial logistics, logistic management, financial resources, financial flows, 
theoretical model, financial potential.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.  Ñó÷àñí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³êè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ ô³íàíñîâèõ òà ïðîìèñëîâèõ ðèíê³â, íåâè-
çíà÷åí³ñòþ ìàéáóòí³õ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, äåô³öèòîì ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìñòâà áóëè 
ñïðîìîæíèìè â³äñòîþâàòè ñâî¿ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ òà çàáåçïå÷óâàòè áåçïåðåðâíèé ðîç-
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âèòîê ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 

Çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ðîç-
ãëÿäàëîñü â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè íå´ðóíòîâíî, ôðàãìåíòàðíî, ç àêöåíòîì íà óïðàâ-
ë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè òà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Çà òàêèõ óìîâ, äîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèõ îñíîâ ô³íàíñîâî¿ ëîã³ñòèêè º äóæå àêòóàëüíèì äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ. 

Ïèòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì äîñë³äæóâàëèÏ. Äðóêåð, Ë. 
Çàáóðàííà, Ô. Êîòëåð, ª. Êðèêàâñüêèé,  Â. Îìåëü÷åíêî, Ë. Ôðîëîâà òà ³íø³. Ïðî-
áëåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàì ï³äïðèºìñòâ âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ Î. Âàñþ-
ðåíêî, À.Êèðèëîâà, Â. Êîðíººâà, Î.Ìàéáîðîäè, Â. Ìîñêàëåíêî, Â.Ðºï³íà. Âîäíî÷àñ, 
ïèòàííÿìè îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà 
íà çàñàäàõ ô³íàíñîâî¿ ëîã³ñòèêè çàéìàëèñü äóæå ìàëî, ùî ï³äêðåñëþº àêòóàëüí³ñòü 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ëîã³ñòèêè òà òåîðåòè÷íå 
îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿ ðîë³ ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñï³øíèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ 
ãàðìîí³éíà ³íòåãðàö³ÿ äî ñâ³òîâèõ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â ïîòðåáóº ïîøóêó òà âïðîâà-
äæåííÿ ãíó÷êèé, ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. 

Òðàäèö³éíî, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîáóäîâàíî ÿê 
ñêëàäíó ³ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðó, ÿêà ìàº îêðåì³, ÷³òêî ðîçìåæîâàí³ ëàíêè, âñåðåäèí³ 
ÿêèõ ä³þòü ñâî¿ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ, ï³äïîðÿäêîâàí³ âëàñíèì ö³ëÿì òà çàäà÷àì. 
Îäíàê, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ìîæå ïðèçâîäèòè äî òàêèõ ñèòóàö³é, êîëè 
ö³ë³ ³ çàäà÷³ êîæíî¿ ³ç ñôåð ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ìîæóòü âõîäèòè â àíòàãîí³çì 
îäèí ç îäíèì, íå ï³äïîðÿäêîâóâàòèñü ãåíåðàëüí³é ìåò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
é, òàêèì ÷èíîì, ïîã³ðøóâàòè ïîòî÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà ñòðèìóâàòè éîãî ñòðàòå-
ã³÷íèé ðîçâèòîê. 

Íà äóìêó ïðîô., Çàáóðàííî¿ Ë.Â., ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàë³çàö³¿ ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â ó ìåæàõ êåðîâàíî¿ 
ñèñòåìè ç ïîçèö³¿ ºäèíîãî ìàòåð³àëüíîãî ëàíöþãà, ³íòåãðàö³ÿ     îêðåìèõ     ÷àñòèí 
ÿêîãî  çä³éñíþºòüñÿ  íà  òåõí³÷íîìó, òåõíîëîã³÷íîìó,  åêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ, à ì³í³ì³-
çàö³ÿ âèòðàò ÷àñó ³ ðåñóðñ³â äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ íàñêð³çíîãî óïðàâë³ííÿ 
ìàòåð³àëüíèìè, ³íôîðìàö³éíèìè òà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Òàêèì ÷èíîì, ëîã³ñòè÷íå 
óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âïëèâ³ íà ëîã³ñòè÷í³ ïîòîêè ç ìåòîþ ñèíõðî-
í³çàö³¿ ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿ ³ äîñÿãíåííÿ åôåêòó ñèíåðã³çìó [4].

Îñîáëèâ³ñòþ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ º çì³íà ïð³îðèòåò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
ãîëîâíèì ñòàº íå ïðîäóêò, à ïðîöåñ ó âèãëÿä³ ïîòîêó – ìàòåð³àëüíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî 
òîùî. Çì³íè â òðàäèö³éíèõ ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè é ïåðåõ³ä ¿õ 
íà ëîã³ñòè÷í³ îñíîâè ïðèçâîäÿòü äî âèâ³ëüíåííÿ äîäàòêîâî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ïîòóæíîñò³, à 
ñàìå: äîäàòêîâà ïîòóæí³ñòü, çóìîâëþâàíà ³íòåãðàö³ºþ ëîã³ñòè÷íèõ, âèðîáíè÷èõ ³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðîöåñ³â; äîäàòêîâà ïîòóæí³ñòü, ùî îáóìîâëåíà ïîäîëàííÿì íåâ³äïîâ³äíîñòåé 
(òèì÷àñîâèõ ³ ïðîñòîðîâèõ) ó âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ [5, Ñ.66-67].

Â ïðîöåñ³ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ âèä³ëÿþòü òàê³ ï³äñèñòåìè îðãà-
í³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ: ï³äñèñòåìà ïîñòà÷àííÿ, ñêëàäñüêà ï³äñèñòåìà, òðàí-
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ñïîðòíà ï³äñèñòåìà, âèðîáíè÷à ï³äñèñòåìà, çáóòîâà ï³äñèñòåìà. Çàäà÷à ëîã³ñòèêè 
ïîëÿãàº â êîìïëåêñíîìó óïðàâë³íí³ íàñêð³çíèì ìàòåð³àëüíèì ïîòîêîì [1].

Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çàëóæèòü â ïåðøó ÷åðãó â³ä 
éîãî ñïðîìîæíîñò³ ãåíåðóâàòè ñòàá³ëüí³ òà äîñòàòí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü ïîòî÷í³ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, çì³öíþþ÷è ¿õ, é òàêèì ÷èíîì äàº çìîãó äëÿ 
ðåàë³çàö³é ñòðàòåã³÷íèé çàäà÷. Â³äïîâ³äíî, â ëîã³ñòè÷íîìó óïðàâë³íí³ îñîáëèâå ì³ñöå 
çàéìàº ô³íàíñîâà ëîã³ñòèêà. Íà äàíèé ÷àñ, âîíà º íàéìåíø äîñë³äæåíîþ ãàëóççþ â 
ñèëó äåê³ëüêîõ ïðè÷èí: ïî-ïåðøå, îá’ºêòèâíî¿, êîëè ÷åðåç ãëîáàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â äî âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ ïðèõîäèòü ðîçóì³ííÿ âèçíà÷íî¿ ðîë³ ô³íàíñ³â â 
ëîã³ñòè÷íîìó óïðàâë³íí³; ïî-äðóãå, ñóá’ºêòèâíî¿, îñê³ëüêè ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ íà 
ëîã³ñòè÷íèõ çàñàäàõ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ³ç ³ñòîòíèì ðèçèêîì òà ïîòðåáóº âèñî-
êî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é [2, 6, 7, 8, 10] ïîêàçàâ, ùî:
- ï³ä ëîã³ñòèêîþ ðîçóì³þòü, â ïåðøó ÷åðãó, óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ìàòåð³àëüíî¿ ïðî-

äóêö³¿ òà â³äïîâ³äíèõ íèì ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ç ìåòîþ îïòèìàëüíîãî (ç òî÷êè çîðó 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó) ïðèñêîðåííÿ ðóõó ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà;

- â ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåìàõ ô³íàíñàì â³äâîäèòüñÿ äðóãîðÿäíà ðîëü àñèñòåíòà ðóõó 
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Ïðè öüîìó, íà íàøó äóìêó, ðóõ ô³íàíñ³â º êëþ÷îâèì ïîêàç-
íèêîì åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà êàòàë³çàòîðîì çá³ëüøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â;

- â³äñóòíº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ ô³íàíñîâà ëîã³ñòèêà;
- íå îá´ðóíòîâàíî âçàºìîçâ’ÿçîê òà ñïàäêîâ³ñòü ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ ô³íàí-

ñîâî¿ ëîã³ñòèêè;
- íå ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-

ñàìè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ô³íàíñîâî¿ ëîã³ñòèêè;
- íå ðîçêðèòî ìåõàí³çì ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-

âèì çàáåçïå÷åííÿì ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâî¿ ëîã³ñòèêè;
- íå îá´ðóíòîâàíî ³íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³é 

ô³íàíñîâî¿ ëîã³ñòèêè.
Íà ïîãëÿä Î.². Ïèëèïåíêî, âçàºìîçâ’ÿçîê ëîã³ñòèêè òà ô³íàíñ³â º ôóíêö³îíàëüíèì 

³ îõîïëþº îïòèì³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îïîñåðåäêîâó-
þòü ðóõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé â ïðîöåñ³ ¿õ ïðèäáàííÿ, îáðîáëåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ 
³ ïðîäàæó. Ðåçóëüòàòàìè îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ç óðàõóâàííÿì ëîã³ñòè÷íî¿ 
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º:

- åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè òà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà;
- ä³ºâ³ñòü îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ òà àíàë³çó ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â 

ï³äïðèºìñòâà;
- äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ô³íàíñîâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà;
- ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðóãîîá³ãîì êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà;
- ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâîãî 

çàáåçïå÷åííÿ äëÿ áåçïåðåðâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [9, C.62].
Êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà º åôåêòèâíî îðãàí³çî-

âàí³ â íüîìó ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, º ïåðåäóìîâîþ äîñÿãíåííÿ çíà÷íèõ 
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. 
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Ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ïîëÿãàº â åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ð³çí³ âèäè ïîòîê³â 
ïîâèíí³ áóòè ñèíõðîí³çîâàí³ ì³æ ñîáîþ çà îáñÿãàìè òà ÷àñîâèìè ìåæàìè, ùî â ³ñòîò-
í³é ì³ð³ ãàðàíòóº òåìïè ðîñòó òàêîãî ðîçâèòêó ³ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
Òàêèì ÷èíîì, âèñîêèé ð³âåíü îçíà÷åíî¿ ñèíõðîí³çàö³¿ çàáåçïå÷óº çíà÷íå ïðèñêîðåííÿ 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Ï³äâèùåííÿ ðèòì³÷íîñò³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâå çà 
óìîâè ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Áóäü-ÿê³ ïîìèëêè â çä³éñíåíí³ 
ïëàòåæ³â íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ñèðîâèíè òà ìàòåð³à-
ë³â, ð³âí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî. Âîäíî÷àñ, ðàö³îíàëüíî 
îðãàí³çîâàí³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà, ÷åðåç ïðèñêîðåííÿ òåìï³â îïåðàö³éíîãî 
ïðîöåñó, çàáåçïå÷óþòü ð³ñò îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíèöòâà. 

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíîâ³ ô³íàíñîâî¿ ëîã³ñòèêè ìàº 
áóäóâàòèñü íà âïðîâàäæåí³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîä³¿ ïîòîê³â. Â³äïî-
â³äíî, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïîâèíí³ ñòîñóâàòèñü íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àëå é 
ïèòàíü îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ á³çíåñó, ðîçïîä³ëó òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé, òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâà ëîã³ñòèêà âèçíà÷àº ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
çâ’ÿçêè íà âñ³õ åòàïàõ ðóõó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº ìîäåëþâàòè ð³çí³ âèäè ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó àáî îêðåìèõ àñïåêò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ïîáóäîâà ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíîâ³ ô³íàíñîâî¿ 
ëîã³ñòèêè ïîâèííà îïèðàòèñü íà òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ (ðèñ. 1) ÷åðåç ÷³òêå âèçíà÷åííÿ 
ìåòè, çàâäàíü, ïðèíöèï³â, ô³íàíñîâî¿ ëîã³ñòèêè, à òàêîæ ïðåäìåòà òà îá’ºêòà ¿¿ óïðàâ-
ë³ííÿ.

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ïî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè 
ïîòîêàìè ìîº îäíî îñîáëèâ³ñòü: çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ïîâèííî îð³ºíòóâàòèñü íà çì³íè õàðàêòåðèñòèê óñ³õ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà. 

Ðÿä ³íñòðóìåíò³â äîçâîëÿº, ÷åðåç âïëèâ íà ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, óïðàâëÿòè ðóõîì 
ìàòåð³àë³â. Öå, çîêðåìà, ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³, ùî 
çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêó ìîæëèâî¿   âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ³ âèçíà÷åííÿ 
ö³íè ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. ¯õ âèêîðèñòàííÿ äîçâîëÿº ñï³ââ³äíîñèòè òàê³ ïàðàìåòðè, ÿê 
âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã, ö³íí³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó äëÿ ñïîæèâà-
÷³â, áàæàí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèé ìåòîä ÿê ö³íîóòâîðåííÿ, ïîëÿãàº â òîìó, ùî âðàõîâóþòüñÿ ð³çíîð³äí³ ôàêòîðè 
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ â çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè. Ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ àáî ïîñëóãè âàðò³ñòü 
ïðîäóêòó äëÿ ñïîæèâà÷³â ïðèâîäÿòü ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âàðò³ñòþ âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â. 
Ïðè öüîìó îð³ºíòóþòüñÿ íà ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, âðàõîâóþòü 
òàê³ ÷èííèêè, ÿê ð³âåíü òåõíîëîã³é, ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ñòðóê-
òóðà ³ êîíêóðåíòí³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.
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Ðèñ. 1. Òåîðåòè÷íà ìîäåëü ô³íàíñîâî¿ ëîã³ñòèêè (óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ 

[2, Ñ. 124; 3, Ñ.250])

Âïëèâ íà õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ïðèçâîäÿòü äî çì³íè ñõåì ðóõó ìàòå-

ð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ³ íàâïàêè, âàðò³ñòü, ÷àñ ³ îáñÿã âèêîðèñòàíèõ ìàòå-

ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â âèçíà÷àþòü ïàðàìåòðè ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é. Òàêèé âçàºìîçâ’ÿçîê 
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ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â äàº ðÿä ïåðåâàã ïðè ïëàíóâàíí³, îðãàí³çàö³¿ ³ êîíòðîë³ çà ðóõîì 
ðåñóðñ³â â ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåìàõ.

Õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â áàçóþòüñÿ íà ³íôîðìàö³¿ ïðî óìîâè, òåðì³íè 
³ õàðàêòåð âçàºìèí ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó, äàíèõ ïðî ïàðàìåòðè ðåñóðñ³â òà 
ðóõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â. Çà âñ³ìà ïåðåì³ùåííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ï³äïðèºìñòâà 
äî ³íøèõ ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó (ñïîæèâà÷àì ³ ïîñòà÷àëüíèêàì, ì³æ ñêëàä-
ñüêèìè, ïîðòîâèìè ³ ìèòíèìè òåðì³íàëàìè, â ëîã³ñòè÷íèõ âóçëàõ ñòèêóâàííÿ òðàí-
ñïîðòíèõ ïîòîê³â) ðîçðàõîâóþòü ÷àñ ³ îáñÿã íàäõîäæåíü ³ âêëàäåíü, âàðò³ñòü êðåäèò-
íèõ êîøò³â, âèçíà÷àþòü íàïðÿìè ðåçóëüòóþ÷èõ ïîòîê³â, ³íø³ íåîáõ³äí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ïîòîêàìè õàðàêòåðèñòèêè.

Îïèðàþ÷èñü íà âèêëàäåíå âèùå, ìè ââàæàºìî, ùî óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñôåðàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî áóäóâàòè  íà çàñàäàõ ô³íàíñîâî¿ ëîã³ñòèêè, àäæå âîíà 
îõîïëþº íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, à é ðóõ íåìàòåð³-
àëüíèõ ö³ííîñòåé, âèçíà÷àº ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðèíêîâó ñò³éê³ñòü 
òà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü. Â³äïîâ³äíî, àâòîð ââàæàº, ùî ô³íàíñîâà ëîã³ñòèêà – öå 
êîìïëåêñ ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â òà ìîäåëåé, ñïðÿìîâàíèõ íà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè, ÿêèé îõîïëþº ãðîøîâó, ô³íàíñîâó, ³íâåñòèö³éíó, ìàòåð³àëüíó, ³íôîðìà-
ö³éíó ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óâ’ÿçóº ¿õ â ºäèíèé îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ç óðàõó-
âàííÿì ïîòî÷íèõ ö³ëåé òà ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíî âîê. Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàº ìî, ùî ô³íàíñîâà ëîã³ñòèêà ÿê êîìïëåêñíà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çîâàíà íà òåîðåòè÷-
í³é ìîäåë³, âèêëàäåí³é âèùå, ñòâîðèòü óìîâè äëÿ îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà çá³ëüøåííÿ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.
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