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ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÎÑÍÎÂÈ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÓ 

Ó ÀÃÐÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÌÓ ÊÎÌÏËÅÊÑ² 

Ó íàóêîâ³é ïðàö³ ïîäàíî óçãàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Ðîçêðèòî çì³ñò òà çàâäàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Íàâåäåíî îñîáëèâîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíè-
öòâà, ùî çíà÷èìî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Ïîêàçàíà ðîëü êðåäèòó ÿê 
äæåðåëà ³íâåñòèö³é ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. 

In scientific labour it is given uzgagal’nennya of theoretical positions in relation to organization 
of investment process in an agroindustrial complex. Maintenance and task of investment process 
is exposed in an agroindustrial complex. The features of agroindustrial production are resulted, 
that meaningfully influence on forming of investment risk. The rotined role of credit as sources of 
investments is in an agroindustrial complex. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ó àãðîïðîìèñëîâîìó 
êîìïëåêñ³, ³íâåñòèö³éíèé êðåäèò. 

Keywords: investments, investment process, investment process, in an agroindustrial complex, 
investment credit.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ó ð³çíèõ ñåãìåíòàõ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (ãàëó-
çÿõ, ðåã³îíàõ, êëàñòåðàõ òîùî) ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç 
íàÿâí³ñòþ ó öèõ ñåãìåíòàõ õàðàêòåðíèõ ðèñ. Òàê³ îñîáëèâîñò³ ìàº ³ àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ 
(ñóêóïí³ñòü âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî óòâîðþþòü çàçíà÷åíèé êîìïëåêñ). Â³äïîâ³äíî, ç 
óðàõóâàííÿì öèõ îñîáëèâîñòåé ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ñôîðìîâàíî ñïåöèô³÷íèé (óí³-
êàëüíèé) îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Îêð³ì òîãî, â óìîâàõ 
ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é, ÿê³ ôîðìóþòü äîäàòêîâ³ ðèçèêè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (çîêðåìà, ÷åðåç íåñòàá³ëüí³ñòü íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ ïðîäîâîëüñòâà òà çàãàëüíó 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó êðèçó) âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîãëèáëåíèõ òåîðåòè÷íèõ óçà-
ãàëüíåíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. 

Àíàë³ç íàóêîâèõ ðîçâ³äîê. Ïðîáëåìè ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ Í.Áàá³íî¿ [1], À.Áóðÿê [3], ß.Ãðóùèíñüêîãî [5], 
Á.Äàäàøåâà [6], Ñ.Çàõàð³íà [7; 8], Ñ.Ìèõíåâè÷ [9], Ã.Íàòðîøâ³ë³ [10], Ì.Îäíîðîãà [11]. Îäíà÷å 
íàÿâí³ ðîçâ³äêè íå âðàõîâóþòü óñ³º¿ ñïåöèô³êè åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ç óðàõóâàííÿì íîâ³òí³õ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â. Òîìó íåîáõ³äíî óçàãàëüíèòè òåîðåòè÷í³ îñíîâè îðãàí³çàö³¿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîöåñó ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèêëàñòè ðåçóëüòàòè òåîðåòè÷íèõ óçàãàëüíåíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîöåñó ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèêëèê³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ – öå ñóêóïí³ñòü âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóçåé), ùî âèðîáëÿþòü àãðàðíó ïðîäóêö³þ, òîáòî ïðîäóêö³þ, âèðîáíèöòâî 
ÿêî¿ áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ àãðàðíèõ (àãðîá³îëîã³÷íèõ) òåõíîëîã³é, à òàêîæ ãàëóçåé, ÿê³ 
îð³ºíòóþòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ âèðîáíè÷èõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ïîòðåá  àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ ó íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ áóäü-
ÿêî¿ ñó÷àñíî¿ äåðæàâè, îñê³ëüêè âêàçàíèé êîìïëåêñ çàáåçïå÷óº ìàñîâå âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â 
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õàð÷óâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ, ùî º êëþ÷îâîþ óìîâîþ ï³äòðèìêè íàëåæíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. 
Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ââàæàºòüñÿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíèì ñåêòîðîì íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî âïëèâàþòü íà ð³çí³ ñòîðîíè ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â [9, 
ñ.117]. ßêùî âðàõóâàòè, ùî ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ â³äáóâàþòüñÿ ð³çí³ çà çì³ñòîì òà 
çíà÷åííÿì òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà á³îåêîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ ³íêîëè º ïðîòèð³÷-
ëèâè, â÷åí³ ñïðàâåäëèâî ââàæàþòü öåé êîìïëåêñ «íàéñêëàäí³øó á³îëîãî-ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó 
ñóïåðñèñòåìó ñóñï³ëüñòâà» [2, ñ.17]. 

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ìàº íèçêó îá’ºêòèâíèõ (íåóñóâíèõ) îñîáëèâîñòåé – ñåçîíí³ñòü 
âèðîáíèöòâà, á³îëîã³÷íà îñíîâà îòðèìàííÿ ïðîäóêò³â òâàðèííèöòâà ³ ðîñëèííèöòâà, îáîâ’ÿçêîâå 
âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ àãðîðåñóðñ³â (çåìë³, ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, õ³ì³÷í³ ïðåïàðàòè, çàñîáè 
çàõèñòó òâàðèí ³ ðîñëèí). Ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó, ó ïåðøó ÷åðãó ï³äïðèºìñòâ ðîñëèííèöòâà, â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷-
íèõ óìîâ, çîêðåìà ðîäþ÷îñò³ çåìë³, ùî º îäíèì ³ç ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ðîñëèííèöòâ³ ìàþòü ïåðåâàæíî íåóñóâíèé (îá’ºêòèâíèé) 
õàðàêòåð. Ãîëîâà îñîáëèâ³ñòü – ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà áàãàòüîõ âèä³â êóëüòóð, ùî îáóìîâëþº 
íåð³âíîì³ðí³ñòü ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ âèðîáíèöòâà (âèðîùóâàííÿ) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè.

Ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ òåõíîëîã³÷íèõ òà òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ñâîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ôîðìóþòü âëàñíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ îñíî-
âíèìè åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè (ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ), çîêðåìà ùîäî âèðîáíèöòâà,  ïîñòà-
÷àííÿ ðåñóðñ³â, ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ìàðêåòèíãó, çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³í. 

Åôåêòèâíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿê ³ áóäü-ÿêîãî ³íøîãî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîæëèâèé íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíî ïîáóäîâàíîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå òà ñâîº÷àñíå ³íâåñòóâàííÿ [11, c.49]. ²íâåñòèö³éíèé 
ïðîöåñ – öå ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ä³é ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíèõ â³äíîñèí, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñòâî-
ðåííÿì (íàãðîìàäæåííÿì), ðîçïîä³ëîì, âèêîðèñòàííÿì òà â³äòâîðåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
[7, c.56]. Õàðàêòåð ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ìàº äóæå âåëèêå 
çíà÷åííÿ â êîíòåêñò³ âèáîðó íàïðÿìó ðîçâèòêó óñ³º¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñèñòåìè.

Â òîé æå ÷àñ â³äîìî, ùî ï³äïðèºìñòâà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè â³ä÷óâàþòü 
äåô³öèò ³íâåñòèö³é. Âêàçàíå ïðîÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, ó çàâèñîêèõ ïîêàçíèêàõ ñëóæáè òåõíî-
ëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí òà ³íøèõ îñíîâíèõ çàñîá³â 
[6, c.44]. Îêð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü çìîãè âêëàäàòè ³íâåñòèö³¿ ó çä³éñíåííÿ 
ïåðñïåêòèâíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò, ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ç âèðîáíèöòâà òà 
ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, çàêóï³âëþ ïðîäóêòèâíîãî îáëàäíàííÿ, çàõîäè ç 
ïîë³ïøåííÿ ðîäþ÷îñò³ çåìåëü òà ³í.[3, c.139].

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº äåðæàâíà ïîë³òèêà çàëó÷åííÿ, ñóïðîâîäæåííÿ òà ï³äòðèìêè ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Ñåðåä òðàäèö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â 
ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ìîæåìî âèä³ëèòè íàñòóïí³ 
[1; 4; 10]: ï³äòðèìêà çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ó 
àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ïðèâàáëèâîãî ä³ëîâîãî êë³ìàòó; ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ äî àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðåäèò³â, ó ïåðøó ÷åðãó äîâãîñòðîêîâèõ (³íâåñòèö³éíèõ), ó òîìó ÷èñë³ 
øëÿõîì «çäåøåâëåííÿ» âàðòîñò³ êîðèñòóâàííÿ òàêèìè êðåäèòèìè (÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ ïëàòè 
çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì); ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà íà çàñàäàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; ïðîåêòóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ö³ëüîâèõ 
ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà êîìïåíñàö³þ âàðòîñò³ çàêóï³âë³ àáî âèêîðèñòàííÿ íîâ³òíüî¿ òåõí³êè òà 
óñòàòêóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ (íîâ³òí³ çðàçêè òåõí³êè òà 
óñòàòêóâàííÿ); ðîçðîáêà ìåõàí³çìó äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é äëÿ çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é, 
âêëàäåíèõ ó ïð³îðèòåòí³ ñôåð³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó; çàñòîñóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ (ìèòíèõ) 
âèêëþ÷åíü òà ìèòíèõ ï³ëüã íà îáëàäíàííÿ, ùî çàâîçèòüñÿ â ÿêîñò³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³; äåðæàâíà ï³äòðèìêà âïðîâàäæåííÿ ðåñóð-
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ñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;  ñïðèÿííÿ ïðîöåñàì çàëó÷åííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ òàê çâàíèõ «çåëåíèõ» ³íâåñòèö³é; ñåðòèô³êàö³ÿ òà ñòàíäàðòèçàö³ÿ; áþäæåòí³ äîòàö³¿ 
îêðåìèì êàòåãîð³ÿì àãðàðíèõ âèðîáíèê³â.

Ïîáóäîâà ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó àãðîïðîìèñ-
ëîâîìó êîìïëåêñ³ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà äîñÿãíåííÿõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, âðàõîâóâàòè 
âèìîãè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ñòàí òà ïåðñïåêòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ ðèíê³â 
ïðîäîâîëüñòâà, ðåçóëüòàòè ïðîãíîçóâàííÿ âèðîáíèöòâà àãðàðíî¿ ñèðîâèíè òà îñíîâíèõ âèä³â 
ïðîäîâîëüñòâà, à òàêîæ ïð³îðèòåòè íàö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Âêàçàíà ðîáîòà ïîâèííà 
ïðîâîäèòèñÿ íà îñíîâ³ ãëèáîêîãî àíàë³çó ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, ðåàë³é åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî æèòòÿ. 

Çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñ³ ìàº â³äáóâàòèñÿ íà ñåëåêòèâí³é îñíîâ³, âðàõîâóâàòè, ùî îäí³ ³ ò³ æ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü 
ñïðàâëÿòè ð³çíîñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ ð³çíèõ îá’ºêò³â ðåãóëþâàííÿ [2, 
c.298]. Ïðèì³ðîì, ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êðåäèò³â ó âèðîáíèöòâî òà åêñïîðò 
ïåâíîãî âèäó àãðàðíî¿ ñèðîâèíè ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè ìîòèâàö³¿ âêëàäàòè ³íâåñòèö³¿ ó ïåðå-
ðîáêó ö³º¿ ñèðîâèíè. 

Çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñ³ ìàº âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ìàòè 
êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ íå ïðèçâîäèòè äî âèíèêíåííÿ äåñòðóêòèâíèõ ÿâèù [11, c.50]. ²íñòðó-
ìåíòè ðåãóëþâàííÿ, ùî äîö³ëüí³ äî çàñòîñóâàííÿ ùîäî îäíèõ îá’ºêò³â, ìîæóòü áóòè íåïðè-
äàòíèìè äî çàñòîñóâàííÿ äëÿ ³íøèõ îá’ºêò³â. Ïðèì³ðîì, íàäàííÿ ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè ôåðìåðàì, ìàþ÷è ÿê ñîö³àëüí³, òàê ³ ³íâåñòèö³éí³ çàâäàííÿ, ìîæå ïðèçâåñòè äî 
âèíèêíåííÿ òàê çâàíîãî «øòó÷íîãî ôåðìåðñòâà», êîëè ³ñíóþ÷³ ï³äïðèºìñòâà áóäóòü çìóøåí³ 
ïðåäñòàâëÿòè âëàñí³ âèðîáíè÷³ ä³ëÿíêè (öåõè) â ÿêîñò³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ïðåòåíäóþ÷è 
íà â³äïîâ³äíó ï³äòðèìêó. 

Òàêîæ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ð³çí³ àãðàðí³ ïðîäóêòè òà ð³çí³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ñèðîâèíè âèðîáëÿþòüñÿ (âèðîùóþòüñÿ) íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïîâî ð³çíèõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â [5, c.255]. Òîìó çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³é ó 
àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ãëèáîêîãî îïðàöþâàííÿ ìîæëèâèõ 
íàñë³äê³â òàêî¿ ï³äòðèìêè, ó òîìó ÷èñë³ çà îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèí-
íèöòâà. 

Ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ çíà÷íî¿ ìåðåæ³ 
ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ óòâîðþþòü ºäèíó ñèñòåìó. Íàÿâí³ñòü òàêèõ çâ’ÿçê³â çäàòíå â çíà÷í³é 
ì³ð³ âïëèâàòè íà õàðàêòåð ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é ñåðåä ð³çíèõ ï³äãàëóçåé êîìïëåêñó. Ï³äâè-
ùåíà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü íà îêðåìèõ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþãàõ ö³º¿ ñèñòåìè ìîæå ñïðè÷è-
íèòè ï³äâèùåííÿ òàêî¿ àêòèâíîñò³ íà ñïîð³äíåíèõ ëàíöþãàõ, ³ íàâïàêè. Àëå ìîæëèâà ³ ³íøà 
ñèòóàö³ÿ, êîëè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà îêðåìîìó åëåìåíò³ ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â 
çäàòåí ïðèçâåñòè äî çàíåïàäó ³íøèõ åëåìåíò³â (ïðèì³ðîì, ó âèïàäêó äèâåðñèô³êàö³¿ îêðåìèõ 
âèðîáíèöòâ). Ïîãëèáëåííÿ ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ º îá’ºêòèâíîþ 
òåíäåíö³ºþ, åêîíîì³÷íèé çì³ñò ÿêî¿ ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³. Â òîé æå ÷àñ íàÿâ-
í³ñòü ì³æãàëóçåâèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ñòâîðþº ïåâí³ óìîâè 
äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ìîá³ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é (³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó) ÿê â ìåæàõ îêðåìèõ ëàíöþã³â 
ñèñòåìè, òàê ³ â ìåæàõ óñüîãî êîìïëåêñó. Íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ôîðìóþòüñÿ óìîâè äëÿ óòâîðåííÿ àãðîõîëäèíã³â.

Ç ³íøîãî áîêó, ïðîöåñè ³íâåñòèö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ³ñíóâàíí³ ì³æãàëóçå-
âèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ïðèçâîäÿòü äî ìîæëèâîñò³ âèâ÷åííÿ 
óñüîãî êîìïëåêñó ÿê ºäèíîãî îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ òåíäåíö³é ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é ì³æ 
îêðåìèìè éîãî ëàíêàìè. Àíàë³ç ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é äîçâîëÿº ðîáèòè âèñíîâêè ïðî ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü îêðåìèõ ãàëóçåé àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿêà º â³äîáðàæåííÿì 
óÿâëåíü ³íâåñòîð³â ïðî ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ãàðàíòîâàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó ïðè äîïóñ-
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òèìîìó ð³âí³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Â ³äåàë³, ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³é ìàº â³äïîâ³äàòè êðèòåð³þ 
îïòèìàëüíîñò³ (ÿêèé ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ). Â³äòàê, ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ìàþòü â³äáóâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ ä³¿ ïðèíöèïó ñèíõðîí³çàö³¿, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî îêðåì³ ï³äãàëóç³ òà âèðîáíèöòâà çä³é-
ñíþþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñèíõðîí³çîâàíî, ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â îäèí îäíîãî. Àëå íà 
ïðàêòèö³ äîñÿãíóòè òàêîãî åôåêòó, çâ³ñíî, íåìîæëèâî, ùî ïîÿñíþºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ä³ºþ 
êîíêóðåíòíîãî ìåõàí³çìó.

Ñë³ä âðàõóâàòè, ùî ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ íå ìîæóòü áóòè 
îäíîð³äíèìè. Â ïåðøó ÷åðãó öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ íàÿâí³ 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè çà ó÷àñòþ ð³çíèõ ó÷àñíèê³â (àãåíò³â) ç ïðèíöèïîâî ð³çíèìè ³íòåðåñàìè. 
Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé º òå, ùî ó ñôåð³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â ÿêîñò³ ³íâåñòîð³â 
ìîæóòü âèñòóïàòè ó÷àñíèêè (àãåíòè), ùî ïåðåñë³äóþòü ð³çí³ òàêòè÷í³ çàâäàííÿ. Ïðèì³ðîì, ³íâåñ-
òîðàìè ìîæóòü áóòè ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ – àãðàðí³ âèðîáíèêè, çåìëåâëàñíèêè, ïîñåðåä-
íèêè, ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè (íåðåçèäåíòè), êðóïí³ (îïòîâ³) ïîêóïö³, ÿê³ ìàþòü ð³çíèé íàá³ð ìîòè-
âàö³éíèõ ÷èííèê³â äî çàïî÷àòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. 

Â³äïîâ³äíî, ð³çí³ ñóá’ºêòè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ìîæóòü âèñòóïàòè ³íâåñòîðàìè ó àãðî-
ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, ìàþòü ð³çíèé ñòóï³íü äîñòóïó äî ð³çíèõ äæåðåë ³íâåñòèö³é. Îêðåì³ 
ñóá’ºêòè (³íîçåìí³ ³íâåñòîðè, îðãàíè âëàäè) ìàþòü ìîíîïîëüíèé (âèêëþ÷íèé) äîñòóï äî ïåâ-
íèõ âèä³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Îêðåì³ ðåñóðñè (ïðèì³ðîì, êðåäèò) äîñòóïí³ óñ³ì ñóá’ºêòàì 
[8, c.90]. 

Îñîáëèâ³ñòþ îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ º òå, ùî 
îêðåì³ ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè, ÿê³ ç òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó ââàæàþòüñÿ òðàäèö³é-
íèìè, íå ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàíèìè (àáî ¿õíº çàñòîñóâàííÿ ïîì³òíî óñêëàäíþºòüñÿ). Ïðèì³-
ðîì, ïðè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ äîñèòü ÷àñòî ìàéæå 
íåìîæëèâî òî÷íî âèçíà÷èòè (ðîçðàõóâàòè) ïåðñïåêòèâíó òà ïîòî÷íó âàðò³ñòü ³íâåñòèö³é (âêëàäå-
íîãî êàï³òàëó). Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç íåìîæëèâ³ñòþ òî÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî âèðîáíè÷îãî 
ðåçóëüòàòó, ùî óòâîðèòüñÿ âíàñë³äîê çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³é (â ïåðøó ÷åðãó, ÷åðåç âïëèâ ïðè-
ðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ òà íåêîíòðîëüîâàíèõ á³îëîã³÷íèõ ôàêòîð³â) [9, c.46]. Îêð³ì òîãî, íåìîæ-
ëèâî òî÷íî âèçíà÷èòè âàðò³ñòü íàâ³òü ãîòîâî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, îñê³ëüêè âîíà 
ìîæå ð³çêî çì³íèòè ðèíêîâó ö³íó ï³ä âïëèâîì ðèíêîâèõ ôàêòîð³â (ïðèì³ðîì, ó âèïàäêó õîðîøî¿ 
âðîæàéíîñò³ ïåâíî¿ ñèðîâèíè óñ³ âèðîáíèêè ïðàãíóòü ïðîäàòè öþ ñèðîâèíó â çíà÷íèõ îáñÿãàõ, 
âíàñë³äîê ÷îãî ö³íà íà íå¿ çíèçèòüñÿ ÷åðåç ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ ïðîïîçèö³¿). 

Öå ïîðîäæóº ùå îäíó ïðîáëåìó – íàÿâí³ñòü çàâèñîêîãî (á³ëüø âèñîêîãî, àí³æ ó ñåðåä-
íüîìó ïî íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâó) ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çóºòüñÿ 
ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Êîìïåíñóâàòè öåé ðèçèê ìàþòü ñïåöèô³÷í³ ³íñòðóìåíòè, ùî 
ìàþòü áóòè ðîçðîáëåí³ òà âïðîâàäæåí³ â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà àãðàðíî¿ 
ïîë³òèêè. Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í âêàçóº, ùî òàêèìè ³íñòðóìåíòàìè ìîæóòü áóòè: ï³ëüãîâå òà/
àáî ñïðîùåíå ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é (³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â) ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ 
íà ð³çíèõ åòàïàõ ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó; íàÿâí³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíèõ ãàðàíò³é; äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³; ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; ñèñòåìà ï³ëüã ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíîãî (äîâãîñòðîêîâîãî) êðåäèòóâàííÿ. 

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ñïîñîáîì «êîìïåíñàö³¿» (ì³í³ì³çàö³¿) ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó º ñòðà-
õóâàííÿ [8, c.92]. Çìåíøåííÿ ðèçèêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ 
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòðàõóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. ²íâåñòîð 
ìîæå çàñòðàõóâàòè ð³çí³ âèäè ðèçèê³â, âêëþ÷àþ÷è ðèçèêè ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íîãî õàðàêòåðó òà 
ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè ðèçèêè íåäîîòðèìàííÿ ïðîäóêö³¿ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ìàéáóò-
íüîãî âðîæàþ, òâàðèí ó íàëåæíîìó îáñÿç³ òîùî). ²ñíóþòü òàêîæ ³íø³ ñïîñîáè «êîìïåíñàö³¿» 
³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó – îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é, îòðèìàííÿ ãàðàíò³é â³ä äåðæàâè, ñòâî-
ðåííÿ ñòðàõîâèõ çàïàñ³â (ðåçåðâ³â) òîùî.
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Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ ñêëàäíå çàâäàííÿ, ùî îáóìîâëåíå íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ íèçêè ôàêòîð³â, ÿê³ 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü êîíòðîëþâàòèñÿ ëèøå ÷àñòêîâî. 

Íà íàøó äóìêó, ïåðñïåêòèâíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ º êðå-
äèò, ÿêèé ó àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü ÿê äæåðåëî 
³íâåñòèö³é [1, c.96]. Ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó ÿê çàñîáó ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é 
(³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â) ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ º àêòóàëüíèì íàóêîâèì òà ïðàêòè÷-
íèì çàâäàííÿì. Êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ç 
âèêîðèñòàííÿì êðåäèòíî¿ ë³í³¿, ùî ìîæå â³äêðèâàòèñÿ íà òðèâàëèé ïåð³îä (îäèí ð³ê ³ á³ëüøå) 
[10, c.138]. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâàì, ùî ìàþòü îá’ºêòèâí³ ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³ (ïðèì³ðîì, â 
ðåçóëüòàò³ çàãèáåë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà òâàðèí, à òàêîæ íåäîîòðèìàííÿ âðîæàþ 
÷åðåç ñòèõ³éí³ ëèõà), ìîæå íàäàâàòèñÿ â³äñòðî÷êà ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ñë³ä òàêîæ ðîçóì³òè, ùî íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ (äîâãîñòðîêîâèõ) êðåäèò³â ïîâ’ÿçàíî ç 
äîäàòêîâèìè ðèçèêàìè (çîêðåìà, öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî åêîíîì³÷í³ óìîâè ìîæóòü øâèäêî 
çì³íèòèñÿ, ³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ êðåäèòíî¿ óãîäè ìîæóòü âèíèêíóòè íîâ³ ôàê-
òîðè, ùî çäàòí³ ñóòòºâî âïëèíóòè íà ðåçóëüòàò ãîñïîäàðþâàííÿ ïîçè÷àëüíèêà). Íàéá³ëüø ïîøè-
ðåíèì ñïîñîáîì ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ (ó òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíî¿) ä³ÿëüíîñò³ º 
ñòðàõóâàííÿ. Íàòîì³ñòü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ îñîáëèâî¿ ôîðìè 
ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó – íàäàííÿ â çàñòàâó çåìë³ (çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè), àáî ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ 
çåìë³, àáî ìàéáóòíüîãî âðîæàþ. Òàê³ ôîðìè çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü âèñòóïàþòü 
âàæëèâèìè ³íñòðóìåíòàìè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Âèñíîâêè. Ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ îêðåì³ ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè, ÿê³ 
ç òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó ââàæàþòüñÿ òðàäèö³éíèìè, íå ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàíèìè (àáî ¿õíº 
çàñòîñóâàííÿ ïîì³òíî óñêëàäíþºòüñÿ). Íàÿâí³ñòü ì³æãàëóçåâèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ó àãðîïðî-
ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ñòâîðþº ïåâí³ óìîâè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ìîá³ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é (³íâåñòèö³éíîãî 
êàï³òàëó) ÿê â ìåæàõ îêðåìèõ ëàíöþã³â ñèñòåìè, òàê ³ â ìåæàõ óñüîãî êîìïëåêñó. Ïðîöåñè 
³íâåñòèö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ³ñíóâàíí³ ì³æãàëóçåâèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ó àãðî-
ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ïðèçâîäÿòü äî ìîæëèâîñò³ âèâ÷åííÿ óñüîãî êîìïëåêñó ÿê ºäèíîãî 
îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ òåíäåíö³é ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é ì³æ îêðåìèìè éîãî ëàíêàìè. 

²íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ìàþòü â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ä³¿ ïðèí-
öèïó ñèíõðîí³çàö³¿, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî îêðåì³ ï³äãàëóç³ òà âèðîáíèöòâà çä³éñíþþòü ³íâåñòè-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñèíõðîí³çîâàíî, ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â îäèí îäíîãî. Â òîé æå ÷àñ ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîöåñè ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ íå ìîæóòü áóòè îäíîð³äíèìè. 

Äîö³ëüíî âæèòè äîäàòêîâ³ çàõîäè ³ç ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. 

Íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ (äîâãîñòðîêîâèõ) êðåäèò³â ïîâ’ÿçàíî ç äîäàòêîâèìè ðèçèêàìè. Âêà-
çàí³ ðèçèêè ìàþòü áóòè ì³í³ì³çîâàí³ («êîìïåíñîâàí³») íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ òà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Çîêðåìà, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ 
îñîáëèâî¿ ôîðìè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó – íàäàííÿ â çàñòàâó çåìë³ (çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè), àáî ïðàâ 
íà âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ çåìë³, àáî ìàéáóòíüîãî âðîæàþ.  Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâàì, ùî ìàþòü 
îá’ºêòèâí³ ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³ (ïðèì³ðîì, â ðåçóëüòàò³ çàãèáåë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð 
òà òâàðèí, à òàêîæ íåäîîòðèìàííÿ âðîæàþ ÷åðåç ñòèõ³éí³ ëèõà), ìîæå íàäàâàòèñÿ â³äñòðî÷êà 
ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. Ó ïîäàëüøîìó ìàþòü áóòè âèêîíàí³ äîñë³äæåííÿ ç 
åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ 
ç óðàõóâàííÿì çì³í ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè. 
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ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÁÞÄÆÅÒÍÎ-ÏÎÄÀÒÊÎÂÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ 

ÓÊÐÀ¯ÍÈ Ï²Ä ÂÏËÈÂÎÌ ÏÐÎÖÅÑÓ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯: ÏÐÎÁËÅÌÈ 

ÒÀ ÍÀÑË²ÄÊÈ

Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ âïëèâè ãëîáàë³çàö³éíîãî íà åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè òà åêîíîì³êó êðà¿íè â ö³ëîìó. Ïðîàíàë³çîâàí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âïëèâó 
ãëîáàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó íà áþäæåòíî-ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè òà çä³éñíåíèé ïðèêëàäíèé ðîçãëÿä 
òàêèõ âïëèâ³â. Îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó 
íà éîãî ñó÷àñíîìó åòàï³. Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ïîêàçíèê³â â³ò÷èçíÿíîãî ìàêðîñåðåäî-
âèùàâèÿâëåíî íàéá³ëüø âïëèâîâ³ ôàêòîðè (åôåêòè) ãëîáàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó. Ñôîðìîâàíèé 
ïåðåë³ê íàñë³äê³â ç òî÷êè çîðó áþäæåòíî-ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Article studies the problem of efficiency of the fiscal regulation of economy under the influence 
of globalization process. First of all, were analyzed the theoretical aspects of the influence of 
globalization on the economies and fiscal systems. In addition, characteristics to the common 
trends of the globalization process development, its threats and opportunities for the government 
institute was given. After that were studied macroecomic statistics and fiscal data of the 
Ukrainian government to understand the real situation of a certain country. The basic trends of 
how macroeconomic and fiscal situation develops in country were defined, stated the low quality 
of the fiscal regulation and instable situation of economic and social sector. Was compared the 
ranges of the macroeconomic data and KOF globalization index to figure the correlation; results 
showed the strong communication.  Based on the analysis the synthesis was done to emphasize 
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