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ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÀ ÃÐÎÌÀÄÀ ßÊ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÈÉ ÑÓÁ’ªÊÒ 

Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ

Â ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ÿê ³íñòèòóö³é-
íîãî ñóá’ºêòà â ñó÷àñíîìó ìàêðî- òà ì³êðî³íñòóòèö³éíîìó ñåðåäîâèù³ Óêðà¿íè. Äîñë³äæåíî 
ôóíêö³îíàëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ â³äïîâ³äíèìè ³íñòèòóòàìè òà ³íñòèòóö³îíàëüíèìè îäèíèöÿìè. Âèçíà-
÷åíî ãðóïè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðî-
ìàäè. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

The article defines the totality of financial relations of the territorial community as an institu-
tional entity in the modern macro-and micro-institutional environment in Ukraine. The functional 
connections between the corresponding institutes and institutional units are investigated. In the 
system of local finance, such institutions as independent local budget, extrabudgetary, currency and 
trust funds, communal property, local taxes and fees, communal loans, utility loans, utility financial 
resources, utility payments, current expenditures and expenditures appeared and develop. develop-
ment, current budget and development budget, etc. The emergence, establishment and development 
of new institutions is a prerequisite for socio-economic, political, social transformations in line with 
the challenges of our time. Institutionalization as a phenomenon means the process of becoming 
or maturation of a certain phenomenon to the level of a social institute, the process of acquiring 
a certain phenomenon of institutional status, that is, its becoming a full-fledged public institution. 
The purpose of the territorial community is to mobilize, distribute and use financial resources 
within their territories in order to meet the public needs and provide public goods, then the set 
of institutional relationships of the territorial community serves the public good. Therefore, the 
effectiveness of these relationships from the standpoint of institutional theory is determined by 
the net cost efficiency as the difference between the amount of costs that are reduced due to the 
existence of the institution and the cost of its functioning. The groups of transactional costs that 
arise in the process of functioning of the territorial community are determined. The necessity of 
their minimization is grounded in order to increase the fiscal capacity of the territorial communities. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà, ³íñòèòóò, ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ, ³íñòèòóö³éíå ñåðåä-
îâèùå, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. 

Key words: territorial community, institute, institutionalization, institutional environment, trans-
action costs.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ïîáóäîâè íàâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, çì³íè àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ, óòâîðåííÿ íîâèõ âëàäíèõ ³íñòèòóö³é â Óêðà¿í³ ìàº ñïèðàòèñÿ íà íàó-
êîâ³ íàïðàöþâàííÿ. Ïîíàä äâà äåñÿòèë³òòÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ áóëî ñïåöèô³÷íèì ñèíòåçîì 
óïðàâë³íñüêèõ ìîäåëåé ç³ çíà÷íèì òÿãàðåì äîñâ³äó ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, ïðè ÿêîìó ðåàëüíó âëàäó 
í³ÿêèì ÷èíîì íå áóëî ïåðåäàíî íà íèçîâèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, òîáòî ð³âåíü òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä ÿê îêðåìîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñóá’ºêòà [1,C.1].  Ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³-
çàö³¿ âëàäè íåîáõ³äíèì ïîñòàº ïèòàííÿ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä,  ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî àíàë³çó ¿õ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî ôåíîìåí ³íñòèòóàë³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³ áóâ îá’ºêòîì íàóêîâî-òåîðåòè÷íîãî 
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àíàë³çó òàêèõ â÷åíèõ, ÿê:  Ìàòâåºâà Î.Þ., Ìèõíåíêî À. Ì., Ëèñÿê Ë.Â., Ôîì³öüêà Í.Â.,  ×óïðèíà 
À. , North, D.C. , Schmoller G. òà ³íø³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ òà ìåòà. Ñïèðàþ÷èñü íà íàÿâí³ ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ â 
öàðèí³ äîñë³äæåíü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñíîâ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè  â ö³ëîìó, òà 
¿¿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ, á³ëüø ðåòåëüíîãî ðîçãëÿäó ïîòðåáóº àíàë³ç ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âçàºìîçâ’ÿçê³â òà âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ éîãî îêðåìèìè ³íñòèòóö³é-
íèìè ñóá’ºêòàìè. Òîìó, ìåòîþ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ òåðèòîð³àëü-
íî¿ ãðîìàäè ÿê îêðåìîãî ³íñòèòóö³éíî¿ îäèíèö³, ¿¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ç ³íøèìè ³íñòèòóòàìè, 
³íñòèòóö³ÿìè ð³çíèõ ð³âí³â â ðàìêàõ ìàêðî- òà ì³êðî³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Àíàë³ç íàóêîâèõ íàäáàíü íîâ³òíüî¿ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíî¿ òåîð³¿, ¿¿ ìåòîäîëîã³¿ ï³çíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ñèñòåì, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí òîùî, äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, ùî ³íñòèòóòè ³ñíóþòü ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé ³ ïîêëèêàí³ 
ïîëåãøèòè ïîøóê íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, òîâàð³â, ö³ííîñòåé ³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü çíàéòè ð³øåííÿ 
³ ïîãîäæóâàòè ¿õ, òèì ñàìèì ³íñòèòóö³éí³ îðãàí³çàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ïðîäóêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñôåðè. Ñïèðàþ÷èñü íà òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿, ìîæíà âèçíà÷àòè ³íñòèòóòè ÿê ïðàâèëà ³ ñòàíäàðòè ïîâåä³íêè, 
òîáòî ðîçãëÿäàòè ¿õ ÿê ðåãóëÿòèâí³ ïðèíöèïè, ÿê³ âåë³ëè àáî çàáîðîíÿþòü ò³ ÷è ³íø³ ä³¿.

Ö³ë³ñíèé ³ ãëèáîêèé ï³äõ³ä äî ³äåíòèô³êàö³¿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ñôîðìóëüîâàíèé í³ìåöüêèì åêî-
íîì³ñòîì Ã. Øìîëëåðîì. Àâòîð íåîäíîçíà÷íî  òëóìà÷èòü ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò». Ç îäíîãî áîêó, 
â³í ãîâîðèòü ïðî ³íñòèòóòè ÿê ïðî çâè÷àéí³ ñòàö³îíàðí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ (òàêèõ ÿê ðèíîê, 
ï³äïðèºìñòâî àáî äåðæàâà). Ó öüîìó âèïàäêó â³í îòîòîæíþº ¿õ ç îðãàí³çàö³ÿìè. Ç ³íøîãî áîêó, 
Ã. Øìîëëåð ãîâîðèòü ïðî óãîäè ³ ³íø³ ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè, ÿê³, íà éîãî äóìêó, òðåáà ðîçãëÿ-
äàòè â ñïåöèô³÷íîìó êîíòåêñò³ ³ñíóþ÷èõ ³äåé, ìîðàëüíèõ íîðì ³ çàêîí³â. [2, C.74]

Âèõîäÿ÷è ç òåîð³¿ ³íñòèòóö³éíèõ çì³í Ä. Íîðòà, ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, àáî ³íñòèòóòè, 
ìîæå ïðåäñòàâëÿòèñÿ ãðóïîþ ³íäèâ³äóóì³â, ÿê³ çàëó÷åí³ â ö³ëüîâó ä³ÿëüí³ñòü. Îáìåæåííÿ, ÿê³ 
íàêëàäàþòüñÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðîþ (ðàçîì ç ³íøèìè îáìåæåííÿìè), âèçíà÷àþòü áåçë³÷ 
ìîæëèâîñòåé. Ä³ëîâ³ îäèíèö³, ÿê³ âîëîä³þòü ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ (òàêèé ÿê ìàêñèì³çàö³ÿ ïðè-
áóòêó), áóäóòü íàêîïè÷óâàòè çíàííÿ ³ äîñâ³ä, ÿê³ äîçâîëÿòü ¿é çì³öíþâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ äëÿ òîãî, 
ùîá âèæèòè â êîíòåêñò³ êîíêóðåíö³¿, áðàêó ðåñóðñ³â, ïðàãíåííÿ äî ì³í³ì³çàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ 
âèòðàò. [3, C.87]

Îêð³ì òîãî ñòðóêòóðóþ÷è ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå äîö³ëüíî âèä³ëèòè ð³çí³ éîãî ð³âí³. 
Òàê, óêðà¿íñüêèé äîñë³äíèê À. ×óïðèíà[4], àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåä-
îâèùà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ïðîïîíóº âèä³ëÿòè: ãëîáàëüíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, ùî âèçíà÷àº 
ïðîöåñè ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³; ìàêðî³íñòèòóö³éíå – ïðîöåñè íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîãî äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó; ì³êðî³íñòèòóö³éíå (âíóòð³øíº) - ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóò³â òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê.

Ó íàóêîâî-òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³ ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê îñîáëèâèé 
³íñòèòóò, ÿêèé ó ñâî¿é îñíîâ³ ìàº íå äåðæàâó ÷è äåðæàâíó âëàäó, ÿê³ çàñíîâàí³ íà ìàòåð³àëüí³é 
áàç³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, à ãðîìàäñüêó ñï³ëüíîòó, îáùèíó, ìàòåð³àëüíîþ áàçîþ ÿêî¿ º çîâñ³ì 
³íøà ôîðìà âëàñíîñò³ – ìóí³öèïàëüíà. 

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ïîáóäîâè äåöåíòðàë³çîâàíèõ â³äíîñèí ì³æ ð³âíÿìè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â³äâîäèòü îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íîâó ðîëü ó ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Âîíè ñòà-
þòü îñíîâíèìè ³íñòèòóòàìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó òà ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

Ó ñèñòåì³ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â ç’ÿâèëèñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ òàê³ ³íñòèòóòè, ÿê ñàìîñò³éíèé ì³ñöå-
âèé áþäæåò, ïîçàáþäæåòí³, âàëþòí³ òà ö³ëüîâ³ ôîíäè, êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü, ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ 
çáîðè, êîìóíàëüíèé êðåäèò, êîìóíàëüí³ ïîçèêè, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³, ïîòî÷í³ âèäàòêè ³ âèäàòêè ðîçâèòêó, ïîòî÷íèé áþäæåò ³ áþäæåò ðîçâèòêó 
òîùî. 

Âèíèêíåííÿ, ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê íîâèõ ³íñòèòóò³â º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñóñï³ëüíèõ òðàíñôîðìàö³é çã³äíî âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³.   ²íñòèòóàë³çàö³ÿ 
ÿê ôåíîìåí îçíà÷àº ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ÷è âèçð³âàííÿ ïåâíîãî ÿâèùà äî ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî 
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³íñòèòóòó, ïðîöåñ íàáóòòÿ ïåâíèì ÿâèùåì ³íñòèòóö³éíîãî ñòàòóñó, òîáòî ñòàíîâëåííÿ éîãî ÿê 
ïîâíîö³ííîãî ñóñï³ëüíîãî ³íñòèòóòó. 

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ º óïîðÿäêîâàíèì ïðîöåñîì ç ïåâíîþ ñòðóêòóðîþ 
â³äíîñèí, ³ºðàðõ³ºþ âëàäè, äèñöèïë³íîþ, ïðàâèëàìè ïîâåä³íêè, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâ-
ëåííÿ ïðàâèë, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ áóäóòü ôîðìóâàòèñÿ íîâ³ – çà îáñÿãîì ïîâíîâàæåíü ³ ðåàëü-
íîþ çäàòí³ñòþ ¿õ âèêîíóâàòè – ³íñòèòóòè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.[5, C.3] 

Â ðàìêàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîïîíóºòüñÿ 
ðîçãëÿäàòè ÿê: 

– ïåâíó îðãàí³çàö³þ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê âëàäíîãî ³íñòèòóòó íà ì³ñöÿõ, ùî ìàº 
âèçíà÷åíèé ïðàâîâèé òà îðãàí³çàö³éíèé ñòàòóñ; 

– âñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòîê íîðì ³ ïðàâèë æèòòºä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ÿê îðãàí³çîâà-
íèõ ³íñòèòóö³é, ïåâíèì ÷èíîì ôîðìàë³çîâàí³ òà âïîðÿäêîâàí³ íà âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿; 

– ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ (ìîäåðí³çàö³¿) ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ÷àñîâîìó ïðîñòîð³, 
íàáóòòÿ íèì íîâèõ ÿê³ñíèõ îçíàê [5, C.5]. 

Çàçâè÷àé çãàäóþòü ò³ëüêè ïðî ïîçèòèâíó ðîëü ³íñòèòóàë³çàö³¿ â óïîðÿäêóâàíí³ ñîö³àëüíèõ 
â³äíîñèí. Òàêîæ ³ñíóþòü ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè ³íñòèòóàë³çàö³¿. Òàê, âæå ñòàë³ íîðìè ³ ñòàíäàðòè 
â³äíîñèí çàâàæàþòü ðîçâèòêó ñîö³óìó. Ñëàáêà ³íñòèòóàë³çàö³ÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâà äëÿ ôîðìó-
âàííÿ íîâîãî.

²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ íîâèõ ñîö³àëüíèõ ÿâèù ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ äå³íñòèòóö³îíàë³çàö³ºþ 
- ïîâíîþ ÷è ÷àñòêîâîþ - ³íñòèòóò³â, ÿê³ âòðàòèëè ñâîº çíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, âè÷åðïàëè ñâî¿ 
ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³.

Ââàæàºìî, ùî, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó, ñàìå ïîïåðåäíÿ ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ï³äïàäàº ï³ä ïðîöåñè äå³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ â ðàìêàõ íîâ³òíüî¿ 
³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ òà óòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà â ñó÷àñí³é óêðà-
¿íñüê³é äåðæàâ³. Ïðèêëàäîì òàêèõ äå³íñòèòóö³îíàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â º ïðîöåñè äåöåíòðàë³çàö³¿ 
(ô³íàíñîâî¿/ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿) ó âèãëÿä³ ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü òà áþäæåòíèõ íàäõî-
äæåíü â³ä äåðæàâíèõ îðãàí³â äî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,  ç îäíîãî áîêó – ÿê âòðàòà 
ïîïåðåäíüîþ ìîäåëëþ ñâîãî ôóíêö³îíàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ, çíà÷åííÿ, äåìîíñòðàö³ÿ íèçüêî¿ 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, ç ³íøîãî – ÿê ðåçóëüòàò óòâîðåííÿ íîâèõ 
³íñòèòóò³â, ³íñòèòóö³éíèõ îäèíèöü – îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³î-
íàëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè òà ³íøèìè ³íñòèòóö³éíèìè ñóá’ºêòàìè òà ³íñòèòóö³ÿìè â ö³ëîìó. 

Ó ï³äñóìêó, ðåçóëüòàòîì òàêèõ òðàíñôîðìàö³é ïîâèííà ñòàòè ïðèíöèïîâî íîâà ìîäåëü ñèñ-
òåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ö³ëîìó, òà ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â çîêðåìà, ç â³äïîâ³äíî¿ óïîðÿä-
êîâàíîþ ñèñòåìîþ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Ñüîãîäí³ ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì òàêèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ º òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà òà îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðàâîâèé ñòàòóñ ÿêèõ çàêð³ïëåíî â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè. Îá’ºêòàìè 
- º ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî ìîá³ë³çóþòüñÿ, ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè âëàäè äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é ³ çàâäàíü.

Òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà ÿê ³íñòèòóö³éíèé ñóá’ºêò ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
òàêèìè îçíàêàìè:

- ô³íàíñîâà â³äîêðåìëåí³ñòü;
- ô³íàíñîâà ïåðñîí³ô³êàö³ÿ;
- ô³íàíñîâà ïðàâîñóá’ºêòí³ñòü, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ô³íàíñîâó ïðàâîçäàòí³ñòü ³ ä³ºçäàòí³ñòü.
Òàê, îñíîâíèì ³íñòèòóòîì, ç ÿêèì îá’ºäíàíà òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà ìàº ö³ëó ñóêóïí³ñòü 

ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â â ðàìêàõ  ìàêðî³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà -  äåð-
æàâà, à ñàìå ³íñòèòóò äåðæàâíîãî áþäæåòó. Áþäæåòè îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ìàþòü 
ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè ç äåðæàâíèì áþäæåòîì. 

Â ðàìêàõ ì³êðî³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà ÿê ³íñòèòóö³éíèé ñóá’ºêò 
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ìàº ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç òàêèìè ³íñòèòóö³éíèìè îäèíèöÿìè 
(³íñòèòóòàìè) ÿê: ï³äïðèºìñòâî (ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð), áàíêè (áàíê³âñüêèé ñåêòîð), ðåã³î-
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íàëüíà ôîíäîâà á³ðæà òà ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ (ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè), ³íø³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè òà 
âçàºìîâ³äíîñèíè ç ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà (æèòåëÿìè ãðîìàäè).

Îêðåìà òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà âèêîíóº òàê³ âàæëèâ³ ôóíêö³¿, ÿê ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, 
òðóäîâèõ, íàóêîâèõ óìîâ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ 
ïîáóòó, â³äïî÷èíêó, íàâ÷àííÿ ³ îçäîðîâëåííÿ ëþäåé.

Íà òåðèòîð³¿ îêðåìî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ìîæóòü çä³éñíþâàòè ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ð³çíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ï³äïðèºìñòâà 
âèðîáíè÷î¿ òà íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè. Â ñèñòåì³ âçàºìîä³¿ âîíè ðåàë³çóþòü òàê³ âèäè ô³íàíñî-
âèõ â³äíîñèí ç òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ ÿê ³íñòèòóö³éíèì ñóá’ºêòîì ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí: 
îáñëóãîâóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â; ãðîøîâà âèíàãîðîäà ïðàö³âíèêàì; çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ðèíêó; ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà; çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òîùî.

Ñï³âðîá³òíèöòâî òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ â³äíîñèíè ì³æ äâîìà àáî 
á³ëüøå òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ó âèçíà÷åíèõ 
öèì Çàêîíîì ôîðìàõ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó 
òåðèòîð³é, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â òà ö³ëåé, 
åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèçíà÷åíèõ çàêîíîì ïîâíîâàæåíü 
[6]. Òîáòî ðåàë³çóþòüñÿ ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè çà òàêèìè íàïðÿìàìè: îðãàí³çàö³ÿ íà äîãîâ³ðíèõ 
çàñàäàõ ñï³âðîá³òíèöòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó 
òåðèòîð³é, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â òà ö³ëåé, 
åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèçíà÷åíèõ ïîâíîâàæåíü; çä³é-
ñíåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ³íøèõ íå çàáîðîíåíèõ çàêî-
íîäàâñòâîì äæåðåë ³ ñïðÿìîâàí³ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé, êóëüòóðíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é; 
îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ (óòðèìàííÿ) ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é êîìóíàëü-
íî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä.

Íà íàøó äóìêó, äóæå ö³êàâèì òà âàæëèâèì ÿê ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó, òàê ³ ç òî÷êè çîðó 
ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, º âèîêðåìëåííÿ íèçêè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ç 
òàêèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè â ðàìêàõ ñâîãî ì³êðî³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ÿê â³äíîñèíè 
ç áàíêàìè, ðåã³îíàëüíîþ ôîíäîâîþ á³ðæåþ òà ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè. 

 Ç áàíê³âñüêèì ñåêòîðîì òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà ðåàë³çóº ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ç ïðèâîäó 
íàäàííÿ/îòðèìàííÿ êîìóíàëüíîãî êðåäèòó, ì³ñöåâèõ ïîçèê òà ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ; ðîçì³ùåííÿ 
êîøò³â íà äåïîçèòàõ. Ðåã³îíàëüíà ôîíäîâà á³ðæà îðãàí³çóº êóï³âëþ-ïðîäàæ îáë³ãàö³é ì³ñöåâî¿ 
ïîçèêè, åì³òåíòàìè ÿêèõ âèñòóïàþòü îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî â ðåçóëüòàò³, äîçâî-
ëÿº ôîðìóâàòè êîëî ³íâåñòîð³â, ïîòåíö³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ÿê ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè, â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü íà ðèíêó 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â ðàìêàõ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, âèñòóïàþ÷è 
ïîðÿä ç ³íñòèòóòàìè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â ðîë³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

ßê ³íñòèòóö³éíèé ñóá’ºêò ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà ðåàë³çóº òàê³ âçà-
ºìîâ³äíîñèíè ç³ ñâî¿ìè ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà (æèòåëÿìè): íàäàííÿ ÿê³ñíèõ òà äèôåðåíö³éîâàíèõ 
ïîñëóã ñâî¿ì æèòåëÿì; çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá; ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìè ì³ñöåâîãî ðîçâè-
òêó òà ô³íàíñóâàòè ³íø³ çàõîäè äëÿ âñåá³÷íîãî ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ æèòåë³â ãðîìàäè.

Òàêèì ÷èíîì, ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí òåðèòîð³àëü-
íî¿ ãðîìàäè ÿê ³íñòèòóö³éíîãî ñóá’ºêòà â³äáóâàºòüñÿ â ðàìêàõ ì³êðî- òà ìàêðî³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà. Ââàæàºìî, ùî ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïðîöåñó íå º ìîæëèâèì áåç âèçíà-
÷åííÿ òà àíàë³çó ³íñòèòóòó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ 
òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ òà ³íøèìè ³íñòèòóòàìè, ³íñòèòóö³éíèìè îäèíèöÿìè, ³íñòèòóö³ÿìè.

Ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî ïðèçíà÷åííÿì òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè º ìîá³ë³çàö³ÿ, ðîçïîä³ë òà 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ìåæàõ ñâî¿ òåðèòîð³¿ ç ìåòîþ çâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá 
òà íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã, òî ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí òåðèòîð³àëüíî¿ 
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ãðîìàäè âèñòóïàº ñóñï³ëüíèì áëàãîì. Òîìó åôåêòèâí³ñòü öèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç ïîçèö³é ³íñòèòó-
ö³îíàëüíî¿ òåîð³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÷èñòîþ åôåêòèâí³ñòþ âèòðàò ÿê ð³çíèö³ ì³æ âåëè÷èíîþ âèòðàò, 
ùî ñêîðî÷óþòüñÿ çàâäÿêè ³ñíóâàííþ â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóòó, ³ âèòðàòàìè íà éîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ [7, Ñ. 372; 8, Ñ.105].

Áàçóþ÷èñü íà ïðàöÿõ òà äîñë³äæåííÿõ âèùåíàâåäåíèõ àâòîð³â òà âëàñíèõ íàïðàöþâàííÿõ 
âèä³ëèìî íàñòóïí³ âèäè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè 
ÿê ³íñòèòóö³éíîãî ñóá’ºêòà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí:

1. Âèòðàòè ñêëàäàííÿ é óêëàäåííÿ êîíòðàêòó:
- âèòðàòè íà ïîøóê ³íôîðìàö³¿ ùîäî îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, ¿¿ 

îáðîáêó òà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðî-
ìàäè;

- âèòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íåïîâíîòîþ òà íåäîñêîíàë³ñòþ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿;
- âèòðàòè íà âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðî óìîâè îáì³íó, 

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âèá³ð ôîðìè ñóñï³ëüíî¿ óãîäè;
- âèòðàòè íà ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ïðîãðàìíèõ ³ ïðîãíîçíèõ äîêóìåíò³â, îñíîâíèõ íàïðÿì³â 

ùîäî äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè íà â³äïîâ³äíèé 
ïåð³îä;

- âèòðàòè íà çì³íè çàêîíîäàâñòâà, çàïðîâàäæåííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíå äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì 
ùîäî äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè â óñòàíîâëåí³ 
òåðì³íè;

- âèòðàòè íà ðîçðîáêó ïðîåêòó áþäæåò³â îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä;
- âèòðàòè íà äîâåäåííÿ äî â³äîìà ñóñï³ëüñòâà íîâèõ ïðàâèë ãðè, ÷åðãîâîãî çàêîíó ïðî 

áþäæåò;
- âèòðàòè íà ìîäåðí³çàö³þ ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.
2. Âèòðàòè íà ïðîäîâæåííÿ ïðîöåñó ñêëàäàííÿ é óêëàäàííÿ êîíòðàêòó:
- âèòðàòè íà óõâàëåííÿ ð³øåíü ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî áþäæåò³â îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ 

ãðîìàä òà ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè ïåðåãîâîðè, òîùî;
- âèòðàòè íà âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é;
- âèòðàòè íà äîâåäåííÿ äî â³äîìà ñóñï³ëüñòâà íîâèõ ïðàâèë ãðè, çì³í äî ÷åðãîâîãî çàêîíó 

ïðî áþäæåò òà äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ íîâèõ íîðì ³ ïðàâèë;
- âèòðàòè íà îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âíåñåíèõ çì³í.
3. Âèòðàòè íà äîòðèìàííÿ óìîâ êîíòðàêòó òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî âèêîíàííÿ:
- âèòðàòè íà ìîí³òîðèíã ñòàíó äîòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè â óñ³õ ëàíêàõ ô³íàíñ³â 

òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, âèêîíàííÿ áþäæåòó ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â, ïîâíîòè òà 
ñâîº÷àñíîñò³ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè;

- âèòðàòè ÷àñó òà ðåñóðñ³â íà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì áþäæåòíîãî ³ ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà â ðàìêàõ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè;

- âèòðàòè íà âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, ïîâåðíåííÿ, ñïèñàííÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³þ 
áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ì³æ òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ òà ³íøèìè ³íñòèòóòàìè, ³íñòèòóö³éíèìè 
îäèíèöÿìè, ³íñòèòóö³ÿìè;

- âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ áþäæåò³â îá’ºäíàíü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä;
- âèòðàòè íà îö³íêó åôåêòèâíîñò³ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñïðîìîæíîñò³ òåðèòî-

ð³àëüíî¿ ãðîìàäè.
4. ²íôîðìàö³éí³ âèòðàòè - âèòðàòè êîäóâàííÿ, âàðòîñò³ ïåðåäà÷³ ñèãíàëó, âèòðàòè ðîçøèôðó-

âàííÿ, à òàêîæ âèòðàòè íàâ÷àííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè «îá’ºäíàíà òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà».

5. Âèòðàòè ìàñøòàáó – âèòðàòè, îáóìîâëåí³ ³ñíóâàííÿì ñèñòåìè çíåîñîáëåíîãî îáì³íó, 
ÿêèé ïîòðåáóº ñïåö³àë³çîâàíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ  äîòðèìàííÿ êîíòðàêò³â.

6. Âèòðàòè îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè  - âèòðàòè, ³ñíóâàííÿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî ïîêà-
ðàííÿ ïîðóøíèêà óãîäè ïîâ’ÿçàíî ç ïåâíèìè âèòðàòàìè.
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7. Âèòðàòè çà íàïðÿìêîì âèíèêíåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò:
- ðèíêîâ³ âèòðàòè – âèòðàòè ïîøóêó ³íôîðìàö³¿, âèòðàòè òîðãó (âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â) é ïðè-

éíÿòòÿ ð³øåíü, âèòðàòè êîíòðîëþ é ìîí³òîðèíãó;
- óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè – âèòðàòè ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ, ï³äòðèìêè òà âèì³ðþâàííÿ îðãà-

í³çàö³éíîãî äèçàéíó îá’ºäíàíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè;
- ïîë³òè÷í³ - âèòðàòè ñòâîðåííÿ, ï³äòðèìêè òà âèì³ðþâàííÿ ôîðìàëüíî¿ òà íåôîðìàëüíî¿ 

ïîë³òè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ îá’ºäíàíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, âêëþ÷àþ÷è çàñíóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ ñèñòåìè, îáîðîíè, ñóäî÷èíñòâà, 
òðàíñïîðòó òà îñâ³òè.

8 Ñóñï³ëüí³ ÷è ïóáë³÷í³ âèòðàòè - âèòðàòè îðãàí³çàö³¿, çì³ñòó é ìîäåðí³çàö³¿ ïóáë³÷íîãî 
ïîðÿäêó îá’ºäíàíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè (ñòâîðåííÿ ïðàâîâîãî ïîðÿäêó, ïóáë³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ñèñòåìè âèõîâàííÿ ³ îñâ³òè, ñóäîâîãî óñòðîþ, ³íôðàñòðóêòóðó òîùî); âèòðàòè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâà (ïîòî÷í³ âèòðàòè íà çàêîíîäàâñòâî, êîìóí³êàö³þ, îñâ³òó òîùî).

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Îòæå, äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íî¿ ñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º  ì³í³ì³çàö³ÿ óñ³º¿ âèùåâèçíà÷å-
íî¿ ñóêóïíîñò³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ÿê ³íñòèòóö³éíîãî 
ñóá’ºêòà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.  Òàêèì ÷èíîì, ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ³íñòèòó-
ö³éíîãî àíàë³çó, ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ÿê ³íñòèòóö³éíîãî ñóá’ºêòà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí â ðàìêàõ ìàêðî- òà 
ì³êðî³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Íàäàíî õàðàêòåðèñòèêó âçàºìîçâ’ÿçê³â òà  âçàºìîâ³äíîñèí 
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ç ³íøèìè ³íñòèòóòàìè ð³çíèõ ð³âí³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íñòèòóö³éíèõ 
òðàíñôîðìàö³é. Âèçíà÷åíî ñóêóïí³ñòü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ 
ãðîìàäè (îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä) â ïðîöåñ³ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè. Ì³í³ì³çàö³ÿ ð³âíÿ 
òàêèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ¿õ ô³íàíñîâî ïîòåíö³àëó. 
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