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ÓÌÎÂÀÕ

Â ñòàòò³ äîâåäåíî, ùî ï³äïðèºìñòâàì ó êðèçîâèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ âàæëèâî îñâ³äîìèòè 
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òà ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóâàòè åôåêòèâíî 
íåòðàäèö³éí³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ, òîìó ùî òðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ êðèçè íå 
ïðàöþþòü ç ò³ºþ æ åôåêòèâí³ñòþ.

It is proved in the article that it is important for enterprises to function in crisis conditions 
to understand the necessity of developing a strategy for the development of an enterprise, and 
at the same time to use efficiently non-traditional management tools, as traditional methods of 
management in a crisis do not work with the same efficiency.

The research indicates the importance and urgency for every modern enterprise to consider the 
crisis not only as a danger and threat to functioning, but also as a potential for development. It 
is proved that domestic enterprises today operate in an attempt to make optimal solutions in the 
conditions of a deep crisis characterized by: high exchange rate of the national currency; falling 
investment activity; the demographic crisis, and many other problems of economic and political 
character.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê, óïðàâë³ííÿ, àíàë³ç, åôåêòèâí³ñòü, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, êðèçà, 
åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â 
Óêðà¿í³ º âèìóøåí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ðîçâèòêó â ãëèáîêèõ 
êðèçîâèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó. Íà äóìêó áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ 
ôàõ³âö³â, â³äì³òíèìè ðèñàìè ñó÷àñíî¿ êðèçè º, êð³ì ãëîáàëüíî¿ ñâ³òîâî¿ êðèçè: øîê 
áàãàòüîõ åêîíîì³÷íèõ ãàëóçåé, ïîâ›ÿçàíèé ³ç íàñë³äêàìè âîºííîãî êîíôë³êòó íà 
îêóïîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ êðà¿íè; íåñïðîìîæí³ñòü ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè 
2000-õ ðð.; âèñîêèé êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè; ïàä³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³; 
äåìîãðàô³÷íà êðèçà, ùî âèêëèêàíà ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ 
òà áàãàòî ³íøèõ. [1].

Ö³êàâî, ùî íà êèòàéñüê³é ìîâ³ ñëîâî «êðèçà» ñêëàäàºòüñÿ ç êîìá³íàö³¿ äâîõ ³ºðî-
ãë³ô³â «íåáåçïåêà» ³ «ìîæëèâ³ñòü». Äëÿ áóäü-ÿêîãî ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà êðèçà º 
íå ò³ëüêè íåáåçïåêîþ, çàãðîçîþ ³ñíóâàííþ, à é ïîâèííà äîïîìîãòè çíàéòè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîçâèòêó. Êîæíå ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïðàãíå ïîäîëàòè êðèçîâ³ ÿâèùà, ïîâè-
ííå  ñêîíöåíòðóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ ñàìå íà ðîçâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
äîñë³äæóþòü áàãàòî íàóêîâö³â. Íàéá³ëüø çíà÷óù³ çàðóá³æí³ ðîáîòè ó ñôåð³ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü Ñò. Á³ðó, Ï. Äðóêåðó, Ä. Íîðòîíó, Ì. Ïîðòåðó, Ä. Ñò³ãë³öó. 
Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê³ çðîáèëè íàéá³ëüø çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ö³º¿ 
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ïðîáëåìè àáî îêðåìèõ ¿¿ àñïåêò³â, ñë³ä âèçíà÷èòè Î. ². Àìîøó, Á. Ì. Àíäðóøê³âà, À. 
Å. Âîðîíêîâó, ².Ñ. Ãðîçíîãî, Ñ.Â. Êîâåðãó, Î.Ñ. Ðóñ³íîâó.

Ïðîòå ïèòàííÿ ïîºäíàííÿ ïðîöåñ³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ç ïðèñêîðåííÿì 
âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî ðîçãëÿäó. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
â êðèçîâèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ðåàëüíèõ äàíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2017 ð. ðîçêðèâàº ôàêòè íàÿâíîñò³ 
òà ïîøèðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, à òàêîæ ñëàáê³ îçíàêè ï³äíåñåííÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ 
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. 

Çà äàíèìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2017ð. íàøà 
åêîíîì³êà ïðèéíÿëà â³ä ³íâåñòîð³â ³ç ïîíàä 70 êðà¿í ñâ³òó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é íà ñóìó 
ëèøå 711 ìëí.äîë. Ç îãëÿäó íà äàí³ ïîïåðåäíüîãî ðîêó çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà 
ñêëàäàëî 4405 ìëí.äîë. Ê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü ï³äòðèìêà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é 
ìîæëèâà çàâäÿêè âëàñíèì êîøòàì êîìïàí³é, òàêèì ÷èíîì îñâîºíî òðîõè á³ëüøå 74% 
çàãàëüíîãî îáñÿãó [5].

Ñó÷àñíèé ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷ííèõ ñêëàäîâèõ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî ÷àñòêîâ³ 
ïîâ³ëüí³ îçíàêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. ×àñòêîâå ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â, ùî ïðîÿâëÿëèñÿ îñòàíí³ìè êâàðòàëàìè 2017 ðîêó çà âåëèêèì ðàõóíêîì 
íå º ñâ³ä÷åííÿì ñòð³ìêîãî òà áåçïîâîðîòíîãî âèõîäó íà øëÿõ âïåâíåíîãî çðîñòàííÿ 
ï³ñëÿ ãëèáîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà çàíåïàäó. Ñâ³ä÷åííÿì òîìó º òàêèé ôàêò, ùî 
ïîêàçíèêè ðåàëüíîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó çà äàíèìè ëèïíÿ-ñåðïíÿ-
âåðåñíÿ 2017 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè òðüîìà ì³ñÿöÿìè (ç óðàõóâàííÿì ñåçîííîãî 
ôàêòîðó) ïîêðàùèâñÿ ëèøå íà 0,2 % [2].

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â çà 2010-2016 ðð., ïðîâåäåíèé íà îñíîâ³ äàíèõ 
Ñâ³òîâîãî Áàíêó ïîêàçàâ, ùî îáñÿã ÂÂÏ Óêðà¿íè ó 2016 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì 
çíèçèâñÿ íà ìàéæå 43 ìëðä. äîë. ³ ñêëàâ ëèøå 69% â³ä ð³âíÿ òîãî æ ÂÂÏ ó 2010 ð. 
Çà äàíèé ïåð³îä ïîêàçíèê ÷àñòêè âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ â³äíîñíî 
ÂÂÏ âïàâ íà 2%: ç 29% ó 2010 ðîö³ äî 27% ó 2016 ð. Òàêîæ çìåíøèëàñü ³ ÷àñòêà 
ñôåðè ïîñëóã ó ÂÂÏ êðà¿íè – ç 62% äî 59% â³äíîñíî. Ïîçèòèâíèì º ïîêàçíèêè ëèøå 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³  - ÷àñòêà ÿêîãî ó ÂÂÏ êðà¿íè çá³ëüøèëàñü ç 8% äî 14% 
â³äïîâ³äíî [5].

Îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã Óêðà¿íè â 2017ð. ñòàíîâèâ 43,266 ìëðä.äîë. 
ÑØÀ, ³ìïîðòó – 46,598 ìëðä.äîë. Ïîð³âíÿíî ³ç 2016 ðîêîì åêñïîðò çá³ëüøèâñÿ íà 
19,0% (íà 6,9049 ìëðä äîë.), ³ìïîðò – íà 26,4% (íà 10,3487 ìëðä äîë.). Ïðè öüîìó 
íåãàòèâíå ñàëüäî ñòàíîâèëî 6,3319 ìëðä äîë. (ó 2016 ð. òàêîæ íåãàòèâíå – 2,8881 
ìëðä äîë.). Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì ³ìïîðòó ñêëàâ 0,87 (ó 2016 ð. – 0,93).
ßñíèì º òîé ôàêò, ùî òàê³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïðîäîâæåííÿ ñòàãíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè â ö³ëîìó [2].

Êð³ì òîãî, â³äçíà÷àºòüñÿ çíèæåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ïîâ›ÿçàíå ç óïîâ³ëüíåííÿì 
ïðèðîñòó ðåàëüíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí, ³ íàâ³òü ¿õ ñêîðî÷åííÿì ó 2017 ðîö³. Îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ ïàä³ííÿ º ïîñò³éíå ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³¿. Ï³äñóìêîâ³ äàí³ 2017 ðîêó ùîäî 
ïîêàçíèêà ñïîæèâ÷î¿ ³íôëÿö³¿ âêàçóþòü íà éîãî çá³ëüøåííÿ íà 1,3%: ç 12,4% ó 2016 
ðîö³ äî 13,7 % – ó 2017 ð. [5]. 
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Ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ðàíî ÷è ï³çíî 
ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìàìè, ùî çóìîâëåí³ âèíèêíåííÿì êðèçè. Çðîçóì³ëî, ùî ³ñíóº 
áåçë³÷ ð³çíèõ ïðè÷èí åêîíîì³÷íèõ êðèç. Íàïðèêëàä, ïðîáëåìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæóòü 
áóòè âèêëèêàí³ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ ðåã³îíàëüíîãî, ñâ³òîâîãî õàðàêòåðó, àáî êðèçîþ 
â ðàìêàõ êðà¿íè, ùî º âàæêî ïåðåäáà÷óâàíèì ÿâèùåì â çâ›ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ºäèíî¿ ³ 
÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ êðèçè.

Ó òîé æå ÷àñ, áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ðàíî ÷è ï³çíî âñòóïàº â ôàçó âíóòð³øíüî¿ 
êðèçè, ÿêà ìîæå áóòè ðåçóëüòàòîì ïîäîëàííÿ îäíîãî ç åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó 
ï³äïðèºìñòâà: ïàñòêà çàñíîâíèê³â, ïåðåä÷àñíå ñòàð³ííÿ, áþðîêðàòèçì òà ³í. [1].

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêíåííÿ êðèçè ñòàâèòü êåð³âíèê³â ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðîáêè 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòîâóþ÷è íàâ³òü íåòðàäèö³éí³ ³íñòðóìåíòè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÷åðåç òå, ùî òðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ 
êðèçè ïåðåñòàþòü äàâàòè êîëèøí³é åêîíîì³÷íèé åôåêò, òèì ñàìèì ÿñíî, ùî ñòð³ìêî 
çì³íþþòüñÿ ÿê çîâí³øí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ñóá›ºêò³â, òàê ³ âíóòð³øí³ [2].

Ñüîãîäí³ ñïîæèâ÷èé ïîïèò ïåðåì³ùóºòüñÿ â ãðóïó òîâàð³â ç á³ëüø íèçüêîþ ö³íîþ, 
ê³ëüê³ñòü çá³äí³ëîãî íàñåëåííÿ çðîñòàº, à ñåðåäí³é êëàñ ñêîðî÷óºòüñÿ. 

Ç ìàòåð³àë³â, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó «Êâàðòàëüíîìó ìîí³òîðèíãó ïåðåøêîä ó ðîçâèòêó 
ÌÑÏ», ïðåäñòàâëåíîìó «²íñòèòóòîì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ïîë³òè÷íèõ 
êîíñóëüòàö³é» ñóòòºâèìè óòðèìóâà÷àìè ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó 
çàëèøàþòüñÿ ïîë³òè÷í³ ïåðåïîíè. 

Âèñíîâêè, ùî îòðèìàí³ çã³äíî ç îïèòóâàííÿ ²ÅÄ âêàçóþòü íà òå, ùî ê³ëüê³ñòü 
ÌÑÏ, ÿê³ âïåâíåí³, ùî íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ÷èíèòü íåñïðèÿòëèâèé âïëèâ 
íà ¿õí³é ðîçâèòîê, ñóòòºâî çá³ëüøèëàñü â äðóãîìó êâ. 2017 ðîêó äî 30% ìàëèõ òà 
26% ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ãîëîâíå ïîÿñíåííÿ òîìó ôàêòó êðèºòüñÿ â êîíôðîíòàö³¿ 
Ïàðëàìåíòó ç óðÿäîì ñòîñîâíî ðåôîðì ó ð³çíèõ îáëàñòÿõ åêîíîì³êè [2].

Ïîâ³ëüíå òà ïîñòóïîâå ïîæâàâëåííÿ â åêîíîì³÷íîìó ñåêòîð³ êðà¿íè âèÿâèëî 
ïîòðåáè ÌÑÏ ó êðåäèòíèõ êîøòàõ. Ïðè öüîìó áàíêè, ñòèìóëþâàëè ï³äïðèºìñòâà äî 
âçÿòòÿ êðåäèò³â ïîåòàïíî çíèæóþ÷è âàðò³ñòü êðåäèò³â òà ðîçøèðþþ÷è íåö³íîâ³ äàí³ 
êðåäèòóâàííÿ. 

Ïîïðè òàê³ ôàêòè âèñîêèé ð³âåíü â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïîäîëàòè íå âäàâàëîñÿ, ùî 
â³äáèâàëî çàö³êàâëåí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ÌÑÏ â³ä âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäè-
ò³â, à á³ëüø³ñòü ÌÑÏ íå ãîòîâ³ ïðåäñòàâèòè íåîáõ³äíó çâ³òí³ñòü òà îïòèìàëüíèé ð³âåíü 
çàñòàâè äëÿ êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè êîøòàìè.

Ñòð³ìêèé ñïàä ïîïèòó ³ îáìåæåíèé äîñòóï äî çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ñóòòºâî 
çâóæóº êîëî ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïåðåä êåð³âíèöòâîì ïîñòàº íåìèíó÷³ñòü ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ðîçâè-
òêó. Êëàñè÷íî, ïåðøå, íà ùî îð³ºíòóþòü ôàõ³âö³ ³ ç ÷îãî, â ïåðøó ÷åðãó, ï³äïðèºìñòâà 
ïîâèíí³ ïî÷èíàòè ïðîâîäèòè ðåôîðìè ï³äïðèºìñòâà â êðèçîâèõ óìîâàõ – öå ïîøóê 
ìîæëèâîñòåé çìåíøåííÿ âèòðàò ³ øëÿõ³â ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó, äî ÿêèõ âäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà îïèíèâøèñü â 
óìîâàõ êðèçè, º ñïðîáè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ïðîëîíãàö³¿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, 
ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â íàäàííÿ òîâàðíèõ êðåäèò³â äëÿ ïîêóïö³â, ïîçáàâëåííÿ â³ä 
òîâàðíèõ çàïàñ³â, ïðîäàæ àáî çäà÷à â îðåíäó ÷àñòèíè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ 
íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì (îáëàäíàííÿ, îô³ñíèõ ³ ñêëàäñüêèõ ïëîù), 
ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò [6-7].
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Îäíàê â ðåàëüíîñò³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÷àñò³øå çà âñå, îáìåæåí³: áàíêè 
â³äìîâëÿþòü ó äîâãîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàíí³, ïîïèò íà ïðîäóêö³þ çíèæóºòüñÿ, çá³ëü-
øóºòüñÿ çàáîðãîâàí³ñòü ïîêóïö³â, äî òîãî æ ïîñòà÷àëüíèêè íå îõî÷å íàäàþòü òîâàðí³ 
êðåäèòè, ïðè òîìó ïîã³ðøóþòü óìîâè îïëàòè òà ï³äí³ìàþòü ö³íè.

Â óìîâàõ çá³ëüøåííÿ ö³í íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè ó ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâ³ øëÿõè 
ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â òàêîæ ñóòòºâî îáìåæåí³. Ïåðø çà âñå ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ 
â³äìîâèòèñÿ â³ä îáòÿæëèâèõ çàéâèõ ñòàòåé âèäàòê³â: ïðåäñòàâíèöüê³ òà êîìåðö³éí³ 
âèòðàòè, ðåêëàìí³ áþäæåòè, âèòðàòè íà êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè, ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ 
ïåðñîíàëó.

Ïåðåâ³ðêà âèòðàò â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèÿâëÿº âåëèê³ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³¿ âèòðàò 
áåç øêîäè äëÿ îïòèìàëüíîãî ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº íàâ³òü ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Áóäü-ÿêîìó êåð³âíèêó â³äîìî, ùî ïîøóê øëÿõó ïîäîëàííÿ êðèçè áóäå óñï³øíèì 
ïðè óñóíåíí³ ïðè÷èí ¿¿ ïîÿâè. Ç ö³ºþ ìåòîþ êåð³âíèöòâó âàæëèâî çàêöåíòóâàòè óâàãó 
íà ïðîâåäåíí³ äåòàëüíî¿ òà âñåá³÷íî¿ àíàë³çó îö³íêè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, âèîêðåìëåíí³ ñêëàäîâèõ, ùî ðåàëüíî íîñÿòü ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ 
äëÿ ï³äïðèºìñòâà (íàïðèêëàä: çàïàñè, îáëàäíàííÿ, ïåðñîíàë), çáîð³ äàíèõ çà êîæíîþ 
ñêëàäîâîþ, à òàêîæ âèçíà÷èòè ðåàëüíèé ñó÷àñíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Ïîâíà îö³íêà 
³ìîâ³ðíèõ ïðè÷èí ïðîÿâè êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³ âêëþ÷àº:

- îö³íêà äîö³ëüíîñò³ ïðèéíÿòî¿ ñòðàòåã³¿ òà ¿¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â (ñòðàòåã³ÿ â
ñôåð³ ô³íàíñîâîãî, âèðîáíè÷îãî óïðàâë³ííÿ, òà óïðàâë³ííÿ ïðîäàæàìè). Ç ö³ºþ ìåòîþ 
çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîäèêà îö³íêè çì³íè êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çà 
âñ³ìà ôóíêö³îíàëüíèìè ïðîöåñàìè; 

- îö³íêà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êîìïàí³¿, ¿¿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, à òàêîæ ìîæ-
ëèâîñòåé ³ çàãðîç (SWOT-àíàë³ç); 

- îö³íêà ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ  çàñòîñîâó-
þòüñÿ áåçïåðåðâí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ îö³íêà ä³é êîíêóðåíò³â.

Çðîçóì³ëèì º òîé ôàêò, ùî ìàéæå âñ³ çàïðîïîíîâàí³ ïðîöåäóðè º òðóäîì³ñòêèìè 
òà íå º äîö³ëüíèì ïðîâîäèòè ¿õ ùîì³ñÿ÷íî. Äîñòàòí³ì ìîæå áóòè ùîð³÷íà ðåãóëÿðí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ àáî êîëè âäàëîñÿ çàô³êñóâàòè ³ñòîòí³ çì³íè çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ óìîâ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷èâøè ³ìîâ³ðí³ ïðè÷èíè íàñòàííÿ êðèçè, áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâó âàæëèâî 
çíàéòè â³äïîâ³ä³ íà íèçêó ïèòàíü, â³ä àäåêâàòíîñò³ é ïðàâèëüíîñò³ â³äïîâ³ä³ íà ÿê³ 
çàëåæèòü ìàéáóòíº ï³äïðèºìñòâà (òàáë.1).

Ñó÷àñíå êåð³âíèöòâî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçóì³º, ùî êðèçó íå ñë³ä ñïðèéìàòè 
ëèøå ÿê ïðèâ³ä ïîñòóïèòèñÿ ³ííîâàö³éíèìè ö³ëÿìè òà ïåðåòâîðåííÿìè. Íàâïàêè: êðèçîâ³ 
óìîâè ñòâîðþþòü ïîòðåáó ïåðåîö³íèòè òà ïåðåîñìèñëèòè çì³íè, âèçíà÷èòè ïðè÷èíè òà 
ìîæëèâ³ íàñë³äêè, âèÿâèòè ñâî¿ íàéñèëüí³ø³ ñòîðîíè òà ðîçêðèòè íîâ³ ìîæëèâîñò³.

Ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà òàêèõ óìîâ äîçâîëÿº ôîðìóâàòè 
ï³äïðèºìñòâàì êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó. Âàæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ êðèçè ñïðèÿº:

1) ïîñèëåííþ àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äî ì³íëèâèõ óìîâ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðà-
òàìè; 

2) ïîñèëåííþ âèæèâàíîñò³ â íåñòàá³ëüíèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ òà êîíêóðåíòí³é
áîðîòüá³; 
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 Òàáëèöÿ 1
Ïèòàííÿ, íà ÿê³ âàæëèâî çíàéòè â³äïîâ³ä³ ï³äïðèºìñòâó â óìîâàõ êðèçè, 

â³ä àäåêâàòíîñò³ é îá´ðóíòîâàíîñò³ ÿêèõ çàëåæèòü éîãî ìàéáóòíº

1. Íàñê³ëüêè ñåðéîçíèé ïîòåíö³àë êðèçè? 2. ßê àäàïòóâàòè ï³äïðèºìñòâî
äî çì³í ó ìàéáóòíüîìó?

×è çàñòîñîâóâàòè íåâ³äêëàäí³, íàäçâè÷àéí³ çàõîäè?
ßêå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà ó ïîð³âíÿíí³ ç 
³íøèìè?
ßê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà?
×è º íåîáõ³äí³ñòü îíîâëåííÿ àáî çì³íè á³çíåñ-
ìîäåë³?

ßêèé ÷àñ ïîòð³áåí äëÿ ïðîÿñíåííÿ 
ñèòóàö³¿?
ßê îïòèì³çóâàòè âèòðàòè ÷àñó íà àíàë³ç 
ñèòóàö³¿?
ßê îïòèì³çóâàòè ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü?

3. ßê ïîêðàùèòè ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè? 4. ßêó ðåàêö³ÿ íà ñòðàòåã³÷í³

çì³íè îáðàòè?
ßê îïòèì³çóâàòè âèòðàòè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèì 
øëÿõîì òà ç óíèêíóòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè?
Ç ÿêèõ êðîê³â êðàùå ðîçïî÷àòè?
ßê³ çàõîäè íàäàþòü êðàùèé ðåçóëüòàò  òà 
ì³í³ì³çóþòü ðèçèêè?
ßêèì ÷èíîì çìåíøèòè âèòðàòè íà ïåðñîíàë?

ßê íåïðîãàâèòè ìîæëèâîñò³?
ßê çìåíøèòè ðèçèêè,  âèêîðèñòîâóþ÷è 
ìîæëèâîñò³?
ßêèé øëÿõ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ 
íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé?

(ñôîðìîâàíî àâòîðàìè)

3) ïîêðàùåííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ;
4) óêð³ïëåííþ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ¿õ ïîñò³éíîìó ïîë³ïøåííþ;
5) ï³äâèùåííþ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ³ ò.ä. [1].
Äîñâ³ä áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ óñï³øíèõ ï³äïðèºìñòâ âêàçóº íà òå, ùî ³ííîâàö³¿ çà êðè-

çîâèõ óìîâ íåìèíó÷³ ³ ïîâèíí³ áóòè êåðîâàí³. Òàê, ãîëîâíå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ çà êðèçîâèõ óìîâ ïîâèííî ïîñ³äàòè ðîçãîðòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ïðåäñòàâëåíî ñèñòåìíèìè ïðîöåñàìè îðãàí³çàö³éíî¿ ä³¿ êåð³âíèöòâà íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â, ôîêóñóâàííÿ íà â³äíîâëåííÿ, ñòàá³ë³çàö³þ òà 
ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íàáëèæåííÿ äî ñòàá³ëüíîñò³ â óìîâàõ êðèçè, à 
â ïîäàëüøîìó é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íàéãîëîâí³øèìè ïðèíöèïàìè ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ êðèçè 
ïîâèíí³ áóòè: 

- øâèäê³ñòü ðåàêö³¿. Ñïðàâà â òîìó, ùî êðèçîâ³ ÿâèùà ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî ìàþòü
òåíäåíö³þ äî ïîãëèáëåííÿ òà ïîøèðåííÿ, ùî âåäå çà ñîáîþ íîâ³ ñóïóòí³ íåãàòèâí³ 
ÿâèùà. Âàæëèâî ÿêîìîãà ðàí³øå ïî÷àòè çàñòîñîâóâàòè àíòèêðèçîâó ïðîãðàìó òèì 
ñàìèì ïîìíîæóþ÷è ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ðåàí³ìàö³¿ ä³ÿëüíîñò³;

- àäåêâàòí³ñòü ðåàêö³¿ íà âèíèêíåííÿ ôàêòè÷íî¿ çàãðîçè ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³;
- øèðîòà ðåàãóâàííÿ, òîáòî ïîâíîòà âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâíèõ ìîæëè-

âîñòåé âèõîäó ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè; 
- ôîêóñóâàííÿ íà îòðèìàííÿ óñï³õó;
- ö³ë³ñí³ñòü ³ êîìïëåêñí³ñòü – ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè, îïðàöþâàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, ùî ôîðìóþòü 
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¿¿ âíóòð³øí³é ñêëàä, à òàêîæ çâ’ÿçê³â ì³æ ñèñòåìîþ ³ ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà;

- ³íâàð³àíòí³ñòü - ð³çíîìàí³òí³ñòü øëÿõ³â, íàïðÿì³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ â äîñÿãíåíí³
³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé;

- îïòèìàëüí³ñòü – çäàòí³ñòü îö³íêè ð³çíèõ ñòàí³â, áóäîâè ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿
ñèñòåìè, ¿¿ õàðàêòåðèñòèêè òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ¿¿ íàïîâíþþòü, ç ìåòîþ 
îáðàííÿ êðàùîãî ð³øåííÿ;

- äèíàì³÷í³ñòü – çäàòí³ñòü îö³íêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äèíàì³÷í³ñòü
âçàºìîçâ’ÿçê³â â ÷àñ³; 

- ñòðóêòóðèçàö³ÿ – çäàòí³ñòü îö³íêè ñòðóêòóðè, âíóòð³øíüî¿ áóäîâè àáî ñêëàäó
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè â ðàìêàõ îáë³êó ºäíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè; 

- ôóíêö³îíàëüí³ñòü – ñóêóïíà îö³íêà ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³é ç ïðåâàëþâàííÿì ôóíêö³é
íàä ñòðóêòóðîþ.

Ïðàêòèêà ñó÷àñíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ãîëîâíèìè ïîêàçíèêàìè, 
ùî ñòîÿòü íà çàâàä³ ðîçâèòêó òà óêð³ïëåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º îáìåæåí³ñòü 
ãðîøîâèõ êîøò³â òà íåïîì³ðíî âèñîê³ ö³íè íà  íîâîââåäåííÿ [4]. Íå ñë³ä óïóñêàòè ³ òîé 
ôàêò, ùî çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ÷è ïëàíîâà ï³äãîòîâêà äî òàêîãî íàïðÿìó ìîæå ñòàòè 
ïðè÷èíîþ ð³çíèõ êîíôë³êòíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ ñèòóàö³é, ÿê³, âðåøò³ ðåøò, íåñóòü âèñîê³ 
ðèçèêè ïîã³ðøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [8]. Îòæå, çðîçóì³ëèì º òîé 
ôàêò, ùî ç ìåòîþ îòðèìàííÿ îïòèìàëüíèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â â³ä ïðîâåäåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ êðèçè ï³äïðèºìñòâî (êåð³âíèöòâî ðàçîì ³ç òðóäîâèì 
êîëåêòèâîì) ïîâèííå áóòè ï³äãîòîâëåíèì äî ìàéáóòí³õ çì³í.

Îäíå ç íàéâ³äîì³øèõ ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ÒÌ «Ãàëè÷èíà» â Óêðà¿í³, òàêîæ ÿê 
³ âñ³ ó÷àñíèêè ðèíêó ïåðåæèëà êðèçó 2008 ðîêó. Àëå ðåçóëüòàòè ó âñ³õ ð³çí³. ² ÿê³ñòü 
ðåçóëüòàò³â çàëåæèòü â³ä òîãî, ç ÿêèìè ³äåÿìè ³ ï³äõîäàìè ï³ä³éòè äî ïðîâåäåííÿ 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. «Ãàëè÷èí³» âäàëîñÿ ïðîéòè êðèçîâ³ âèïðîáîâóâàííÿ 
óñï³øíî. Öåé óñï³õ ìîæíà çàêëþ÷èòè â äâà íàïðÿìêè: ãðàìîòíå ðèíêîâå ïîçèö³îíóâàííÿ 
áðåíäó òà ïîñèëåííÿ àêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ â êðèçîâ³ ÷àñè.

Êîìïàí³ÿ «Ãàëè÷èíà» çàâæäè ñåðéîçíî â³äíîñèëàñÿ äî ïðàâèëüíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ 
ÒÌ («Ç ÷èñòèõ Êàðïàò»), ïðîâîäèâøè éîãî ö³ë³ñíî òà ñèñòåìíî. Ïåðåâàãà â òîìó, ùî 
äëÿ ñó÷àñíîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó – öå ð³äê³ñíà ïðàêòèêà, áî åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ 
â êðà¿í³ çìóøóº ï³äïðèºìñòâà ñòàâèòè ïèòàííÿ ïîçèö³îíóâàííÿ ÒÌ çîâñ³ì íå íà ïåðø³ 
ì³ñöÿ.

Ñòâîðèâøè âëàñíó ³äåþ: «ñòàð³ çàõ³äíî-óêðà¿íñüê³ òðàäèö³¿ íà ñó÷àñíèé ëàä» 
êîìïàí³¿ «Ãàëè÷èíà» íàáàãàòî øâèäøå òà ïðîñò³øå âäàëîñÿ çàðó÷èòèñÿ ï³äòðèìêîþ 
ì³ëüéîí³â ñïîæèâà÷³â â óñ³õ ðåã³îíàõ. 

Â êðèçîâèé 2008 ð³ê, êîëè êîíêóðåíòè ñêîðî÷óâàëè ñâî¿ âèòðàòè,  «Ãàëè÷èíà» 
çðîáèëà àêöåíò íà ïîñèëåíí³ ðåêëàìíî¿ àêòèâíîñò³, ïðåäñòàâèâøè ³ì³äæåâèé ðîëèê.

Îòæå, «Ãàëè÷èí³» âäàëîñÿ çóñòð³òè êðèçó, ìàþ÷è âèñîêîêîíêóðåíòíó, íàëàãîäæåíó 
ðèíêîâó ïðîïîçèö³þ. Ïîêè êîíêóðåíòè ïðàãíóëè â³äøóêàòè îïòèìàëüí³ øëÿõè ïîäîëàííÿ 
êðèçè, «Ãàëè÷èíà» ðîçãîðíóëà àêòèâí³ ä³¿, ïîøèðþþ÷è äèñòðèáóö³þ àêöåíòóþ÷è óâàãó 
íà íåëîÿëüíèõ äî íå¿ ðåã³îíàõ.

Ç ÷àñîì, êîëè âäàëîñÿ ïîáóäóâàòè äèñòðèáóö³þ, «Ãàëè÷èíà» ïðîñóíóëàñÿ äàë³: 
áóëî çàïóùåíî ëîóêîñò-áðåíä «Ìî¿ Êîðiâêè», ÿêèé ñòð³ìêè âèéøîâ â ë³äåðè â ðÿäàõ 
ïðåäñòàâíèê³â ëîóêîñò-êåô³ð³â).
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Ðåçóëüòàòîì öèõ ä³é ñòàâ ôàêò, ùî ó 2010 ³ 2011 ðð. ÒÌ «Ãàëè÷èíà» âèéøëà 
ó òð³éêó âïåâíåíèõ ë³äåð³â â ñåãìåíò³ ö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Çã³äíî ç äàíèìè, 
ïðåäñòàâëåíèìè êîìïàí³ºþ, ï³äñóìêè 2010 ð. âêàçóþòü, ùî äîõîäè ÒÌ «Ãàëè÷èíè» â 
ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ ïîçíà÷èëè çá³ëüøåííÿ á³ëüøå 65%  ïîð³âíþþ÷è ç 2009 ³ 2008 
ðð., à îáñÿãè â òîííàõ ï³äâèùèëèñÿ íà 35% ïîð³âíþþ÷è ç 2009 ð. Ïðè òîìó, ùî ó ï³ñëÿ 
êðèçîâîìó 2010 ðîö³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíèõ ìîëî÷íèõ âèðîáíèê³â ô³êñóâàëè 
ñòàãíàö³þ. Öå ñâ³ä÷åííÿ òîãî, ùî «Ãàëè÷èí³» âäàëîñÿ â³ä³áðàòè ÷àñòêó ðèíêó ó ñâî¿õ 
ïðÿìèõ êîíêóðåíò³â [3].

Òàê, ðåöåïòîì òàêîãî óñï³õó ìîæíà âèîêðåìèòè íàëàãîäæåííÿ ðèíêîâî¿ ïðîïîçèö³¿ 
(çà âñ³ìà îñíîâíèìè àñïåêòàìè  áðåíä, ïðîäóêò, ïðîñóâàííÿ, äèñòðèáóö³ÿ) òà àêòèâíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ ó ïåð³îä ïîãëèáëåííÿ ñòàãíàö³¿ íà ðèíêó.

Îòæå, ñêëàäíîñò³ – öå ÷àñ íîâèõ ìîæëèâîñòåé. Ç îãëÿäó íà äîñâ³ä òà ïðàêòèêó 
ïîäîëàííÿ êðèçè çàðóá³æíèìè é â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî â 
ãðàìîòí³é îö³íö³ ïîòåíö³éíèõ ïðîáëåì òà ïðàâèëüíèõ â³äïîâ³äÿõ íà ïîñòàâëåí³ ïèòàííÿ 
(òàáë.1) êðèºòüñÿ óñï³øí³ñòü ó áîðîòüá³ ç êðèçîâèìè ïðîÿâàìè (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2
Ïðèêëàäè óñï³øíî¿ òà ïðîâàëüíî¿ îö³íêè ïîòåíö³éíèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà 

ç ³ìîâ³ðíèì íàñòàííÿì êðèçè

¹ 
ï/ï

Ïîòåíö³éíà ïðîáëåìà
Ïðèêëàä ïðèéíÿòòÿ 
íåâäàëèõ ð³øåíü

Ïðèêëàä ïðèéíÿòòÿ 
óñï³øíèõ ð³øåíü

1 Ïîìèëêè â îö³íö³ ìàñøòàá³â êðèçè
Lehman Brothers

WorldCom

Subaru 

Matsushita Electric 

2
Íåï³äãîòîâëåí³ñòü äî ì³íëèâîñò³ 
ñèòóàö³¿

Olivetti

Chrysler

Washington Mutual

Coca-Cola

Pepsi

3
Íåñïðîìîæí³ñòü çá³ëüøåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ÷è ïîìèëêè â ïëàíóâàíí³ 
äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè

Siemens Mobile

Kmart

Samsung

Ãàëè÷èíà

Ñ³ëüïî, Ôîðà

4
Íåõòóâàííÿ ìîæëèâîñòÿìè, 
íåï³äãîòîâëåí³ñòü äî ðîçøèðåííÿ 
ðèíêó

Bear Stearns

Lloyds Bank

Êîðêóíîâ

Adidas

Nike

²ñíóº áåçë³÷ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ÿêèì äîäåðæóþòüñÿ ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà, îïèíèâøèñü 
â óìîâàõ êðèçè: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ïðîëîíãàö³ÿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ñêîðî÷åííÿ 
ñòðîê³â íàäàííÿ òîâàðíèõ êðåäèò³â äëÿ ïîêóïö³â; ïîçáàâëåííÿ â³ä òîâàðíèõ çàïàñ³â; 
ïðîäàæ àáî çäà÷à â îðåíäó ÷àñòèíè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâîì (îáëàäíàííÿ, îô³ñíèõ ³ ñêëàäñüêèõ ïëîù); ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíèõ 
âèòðàò. Àëå òðåáà âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÷àñò³øå çà 
âñå, çà öèõ óìîâ, îáìåæåí³: áàíêè â³äìîâëÿþòü ó äîâãîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàíí³, 
ïîïèò íà ïðîäóêö³þ çíèæóºòüñÿ, çá³ëüøóºòüñÿ çàáîðãîâàí³ñòü ïîêóïö³â, äî òîãî æ 
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ïîñòà÷àëüíèêè íå îõî÷å íàäàþòü òîâàðí³ êðåäèòè, ïðè òîìó ïîã³ðøóþòü óìîâè îïëàòè 
òà ï³äí³ìàþòü ö³íè.

Âèñíîâêè. Àíàë³ç ðåàëüíèõ äàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâ 
ó 20017 ðîö³ âêàçóº íà ÷àñòêîâî ñëàáê³ îçíàêè ï³äíåñåííÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ñåêòîðàõ 
åêîíîì³êè, àëå â ö³ëîìó ïîøèðþºòüñÿ åêîíîì³÷íèé ñïàä. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³ 
ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñóòòºâî çíèçèâñÿ. Çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2017ð. åêîíîì³êà 
Óêðà¿íè ïðèéíÿëà â³ä ³íâåñòîð³â ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é íà 3694 ìëí.äîë. ìåíøå í³æ çà öåé 
æå ïåð³îä ó ïîïåðåäíüîìó 2016 ðîö³, ïðè òîìó, ùî êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â³äáóâàþòüñÿ 
çàâäÿêè âëàñíèì êîøòàì ï³äïðèºìñòâ. À ïîêàçíèêè ðåàëüíîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî 
ïðîäóêòó çà äàíèìè 3 êâàðòàëó 2017 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì êâàðòàëîì (ç 
óðàõóâàííÿì ñåçîííîãî ôàêòîðó) ïîêðàùèâñÿ ëèøå íà 0,2 %. 

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âêàçóº íà âàæëèâ³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü äëÿ êîæíîãî 
ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà êðèçó ðîçãëÿäàòè íå ëèøå ÿê íåáåçïåêó òà çàãðîçó 
ôóíêö³îíóâàííþ, àëå é ÿê ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðîçâèòêó. Àëå ïåðåä öèì 
ï³äïðèºìñòâó âàæëèâî âèçíà÷èòè ïðè÷èíó äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, äëÿ òîãî àáè 
ðîçóì³òè, ÿêó îáðàòè ìîäåëü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êðèçè. À ïðè÷èíè êðèç 
íà ñüîãîäí³ ìîæóòü áóòè ð³çíîìàí³òíèìè: ðåã³îíàëüíîãî, ñâ³òîâîãî õàðàêòåðó, àáî 
ãðóïà ïðîáëåì â ðàìêàõ êðà¿íè.

Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ñüîãîäí³ ôóíêö³îíóþòü, íàìàãàþ÷èñü ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ 
ð³øåííÿ, â óìîâàõ ãëèáîêî¿ êðèçè, ÿêó õàðàêòåðèçóþòü: âèñîêèé êóðñ íàö³îíàëüíî¿ 
âàëþòè; ïàä³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³; äåìîãðàô³÷íà êðèçà, òà áåçë³÷ ³íøèõ 
ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó.
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