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Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ Â ÓÌÎÂÀÕ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó äîñë³äæåíí³ çàïðîïîíîâàíî ï³äõîäè äî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì íà çàñàäàõ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ç îãëÿäó íà ï³äâèùåííÿ 
òåìï³â ñòàð³ííÿ çíàíü â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, çàïðîïîíîâàíî áàçîâ³ åòàïè òà åëå-
ìåíòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Óäîñêîíàëåííÿ êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â òà ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â àñïåêò³ àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì 
ìîæå ïîñëóãóâàòè ³íñòðóìåíòàð³ºì äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ãàëó-
çåé. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ï³äõîä³â åêîíîì³ñò³â äî áàçîâèõ ïîíÿòü ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, à 
òàêîæ äî âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà ôóíêö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ó ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ðîçðîáëåíî áàçîâ³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
åôåêòèâíèì âïðîâàäæåííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè â çàãàëüíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

The purpose is to determine the role of information systems in the organizational and economic 
mechanism for managing the activities of the enterprise in view of the increase in the rate of 
aging knowledge in the information economy. The research suggests approaches to improving the 
mechanism of enterprise management on the basis of effective use of information systems in view 
of the increase of the aging of knowledge in the conditions of information economy proposed the 
basic stages and elements of organizational and economic mechanism for improving the efficiency 
of the implementation of the information system. Improvement of key factors and components of 
the organizational and economic mechanism of enterprise management in the aspect of increas-
ing the use of information systems can serve as a tool for practical application in enterprises of 
different industries. Results Based: on the analysis of the approaches of economists to the basic 
concepts of the information economy, as well as the role and function of information systems in 
the development of modern enterprises, the basic approaches to the formation of organizational 
and economic mechanism for managing the effective implementation of the information system in 
the overall organizational structure of the enterprise have been developed in order to increase its 
competitiveness.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì.

Key words: information systems, information economy, management mechanism.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïðàêòè÷íî âñ³ åêî-
íîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî çàëåæàòü â³ä ÿêîñò³ 
³íôîðìàö³¿. Ñâîº÷àñí³ñòü, òî÷í³ñòü òà àäåêâàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïîêëèêàí³ ñëóãóâàòè 
çàñàäàìè ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ 
ìåíåäæìåíòó, ÿê íà ð³âí³ îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ãàëóçåé, 
ðåã³îí³â, òàê ³ íà ð³âí³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííþ âèâ÷åííÿ áàçîâèõ çàñàä 
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè 
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ñóá’ºêòàìè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ [1-10]. Íèìè ðîçãëÿäàþòüñÿ 
ÿê êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, 
¿¿ åòàï³â, îçíàê òà õàðàêòåðèñòèê, òàê ³ ïèòàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ âèêîðèñòàííþ ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì íà ï³äïðèºìñòâàõ, ¿õ ðîë³, ñóòíîñò³, êëàñèô³êàö³¿, ìåõàí³çìó çàñòîñóâàííÿ, 
îñîáëèâîñòåé ¿õ àäàïòàö³¿ äî âèìîã ð³çíèõ ãàëóçåé òà îðãàí³çàö³éíèõ ÷èííèê³â.

Òàê, ó ðîáîò³ [1] Øóëüãà Î.Â. âèçíà÷àº âïëèâ àêòèâ³çàö³¿ âïðîâàäæåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì íà ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
êëþ÷îâ³ àñïåêòè ìåòîäèêè òàêî¿ àêòèâ³çàö³¿.

Àâòîðàìè ðîá³ò [2, 3, 4, 5 òà ³í.] Íåäàøê³âñüêèì Î.Ì., Êàáëàê Ì.²., Ãîðä³ºíêî ².Â., 
Íåòðåáîþ ².Î. âèçíà÷àºòüñÿ ðîëü ³ ì³ñöå ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè.

Ó ðîáîò³ [6] Øâåöü ².Á. àíàë³çóº ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ñó÷àñíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ç îãëÿäó íà äîòðèìàííÿ áàçîâèõ 
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå – ï³äâèùåííÿ éîãî ïðèáóòêîâîñò³.

Ó äîñë³äæåííÿõ òàêèõ àâòîð³â, ÿê Äåíèñåíêî Ì.Ï., Áîñàê À.Î. [7, 8] àêöåíòè 
ðîáëÿòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðè çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

Ïðàêòè÷íî âñ³ äîñë³äíèêè äîòðèìóþòüñÿ äóìêè ïðî âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³, à ñàìå – øëÿõîì ñòâîðåííÿ áàçîâî¿ 
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âñ³ìà âèäàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà 
îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ (ÿê çîâí³øíüî¿, òàê ³ âíó-
òð³øíüî¿) ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ òåõí³êè.

Ñòîñîâíî ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, äàíà êîíöåïö³ÿ, ïî÷èíàþ÷è ç äîñë³äæåíü 
Ì. Êàñòåëüñà [11], îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³. ¯¿ áàçîâ³ àñïåêòè 
âèñâ³òëåíî â çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ðîá³ò ñó÷àñíèõ â÷åíèõ. Çã³äíî òàêî¿ êîíöåïö³¿, ³íôîð-
ìàö³ÿ º âàæëèâèì ðåñóðñîì, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÿêèì ôîðìóº çàãàëüíèé ð³âåíü 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïðåàìáóë³ äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ íà 2007-2015 ðð.» ¹ 537-16 â³ä 09.01.2007 òàêîæ âèçíà÷åíî 
àêòóàëüí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ³íôîðìàòèçàö³¿: «Îäíèì ç ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â Óêðà¿íè º 
ïðàãíåííÿ ïîáóäóâàòè îð³ºíòîâàíå íà ³íòåðåñè ëþäåé, â³äêðèòå äëÿ âñ³õ ³ ñïðÿìîâàíå 
íà ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó êîæåí ì³ã áè ñòâîðþâàòè ³ íàêîïè÷ó-
âàòè ³íôîðìàö³þ òà çíàííÿ, ìàòè äî íèõ â³ëüíèé äîñòóï, êîðèñòóâàòèñÿ ³ îáì³íþâàòèñÿ 
íèìè, ùîá íàäàòè ìîæëèâ³ñòü êîæí³é ëþäèí³ ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè ñâ³é ïîòåí-
ö³àë, ñïðèÿþ÷è ñóñï³ëüíîìó ³ îñîáèñòîìó ðîçâèòêîâ³ òà ï³äâèùóþ÷è ÿê³ñòü æèòòÿ» 
[12].

Îäíàê, ïèòàííÿ ðîçðîáêè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ïîòðåáóº ñâîãî ïîäàëüøîãî âèñâ³ò-
ëåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ òà ìåòà. Âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â óìîâàõ 
³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïîêëèêàíå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ òàêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà äîñÿãíåííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ç îãëÿäó íà 
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ï³äâèùåííÿ òåìï³â ñòàð³ííÿ çíàíü â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.  Â óìîâàõ 
ñòàíîâëåííÿ ³íô îðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî êîíêóðåíòîñïð îìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ äî ôîðì òà ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³ éíèõ ñèñòåì. 
Ìåòîäîëîã³÷íîþ ³ ìåòîäè÷íîþ îñíîâîþ ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîñëóãóâàëè 
ñïåö³àëüí³ òà òðàäèö³éí³ ìåòîäè àíàë³òè÷íîãî äîñë³ä æåííÿ. Âèêîðèñòàíî ìåòîä ñèñ-
òåìíîãî äîñë³äæåííÿ, ìåòîä äåäóêòèâíîãî äîñë³äæåííÿ, àíàë³òè÷íèé òà ãðàô³÷íèé 
ìåòîäè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Òåìïè ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà, ³íôîðìàòèçàö³ÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ åêîíîì³êè âèêëèêàþòü äî æèòòÿ çíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü   íîâèõ çì³í, ó òîìó ÷èñë³ ³ ñòð³ìêó çì³íó ðîë³ ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñàõ.

Ñòàòòåþ 7 ÇÓ Óêðà¿íè «Ïðî Îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
â Óêðà¿í³ íà 2007-2015 ðð.» [12] ðåãëàìåíòîâàíî çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ çàãàëüíî-
äîñòóïíèõ åëåêòðîííèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â øëÿõîì: 

çìåíøåííÿ íåð³âíîñò³ â äîñòóï³ äî ³íôîðìàö³éíèõ   ðåñóðñ³â;
ã³äíó ³íôîðìàö³éíó ³äåíòèô³êàö³þ Óêðà¿íè ó ãëîáàëüíîìó ²íòåðíåò-ïðîñòîð³;
ãåíåðóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â â åêîíîì³÷í³é, íàóêîâî-òåõí³÷-

í³é, ñîö³àëüí³é, íàö³îíàëüíî-êóëüòóðí³é ñôåðàõ, îõîðîí³ äîâê³ëëÿ òîùî;
â³äïîâ³äí³ñòü åëåêòðîííèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ñòàíäàðòàì ³ òåõí³÷íèì ðåãëà-

ìåíòàì, çàãàëüíîäåðæàâíèì, ãàëóçåâèì òà ëîêàëüíèì êëàñèô³êàòîðàì ³ äîâ³äíèêàì;
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè öåíòð³â äàíèõ, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ç ¿õ çáåð³ãàííÿ ³ çàõèñòó, 

ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèõ ñåðâåð³â, âåá-õîñòèíãó òîùî;
ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿ òåõí³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, åëåêòðîííèõ 

³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â â àðõ³âàõ, á³áë³îòåêàõ òà ìóçåÿõ, íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíî-
âàõ ç âèçíà÷åííÿì âèìîãè ùîäî îáîâ’ÿçêîâîãî çáåð³ãàííÿ â ºäèíîìó åëåêòðîííîìó 
ôîðìàò³ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷èòè â³ëüíèé äîñòóï äî ðåçóëüòàò³â 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñòâîðåíèõ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè;

ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
ïðè ñòâîðåíí³ çàãàëüíîäîñòóïíèõ åëåêòðîííèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ³í. [12].

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íà ï³äïðèºìñòâàõ º àêòóàëüíîþ çàäà÷åþ, ùî ïîòðåáóº ñâîãî 
íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ.

ßê â³äîìî, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ùî âêëþ÷àº 
ìåòó, êîíöåïö³þ, ñóá’ºêò³â, îá’ºêòè, ôóíêö³¿, ïðèíöèïè òà ìåòîäè òàêîãî óïðàâë³ííÿ. 
Âñ³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè òà âçàºìîçàëåæíèìè.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÷èí-
íèê³â åíäîãåííîãî òà åêçîãåííîãî õàðàêòåðó , ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó òà ôóíêö³îíàëüí³ 
îñîáëèâîñò³.

Òàê, ó ÿêîñò³ îá’ºêò³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê 
óðå÷åâëåí³, òàê ³ íå óðå÷åâëåí³ ïðåäìåòè, ïðîöåñè, ÿâèùà.

Ñóá’ºêòàìè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæóòü âèñòó-
ïàòè íå ëèøå ïðåäñòàâíèêè óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó. ²íêîëè ïåâí³ ôóíêö³¿ àáî åëåìåíòè 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ìîæóòü áóòè âïðîâàäæåí³ â ñèñòåìó ôóíêö³é, ùî âèêîíóþòüñÿ 
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³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè (íàïðèêëàä, ïåâí³ ôóíêö³¿ ùîäî çàãàëüíî-êîðïîðàòèâíîãî 
àáî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ).

Ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì áàçîâîþ ìåòîþ äëÿ êîðèñòóâà÷³â º ñêî-
ðî÷åííÿ òåðì³í³â îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.

Âàæëèâî ïðè öüîìó, ùîá ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè â³äïîâ³äàëè çàäàíèì ñïîæèâ÷èì 
ÿêîñòÿì, òàêèì ÿê ôóíêö³îíàëüíà íàä³éí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ïîâíîòà âèêîðèñòàííÿ 
íåîáõ³äíî¿ âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ. 

Ðèñ.1. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíèì âïðîâàäæåííÿì 
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ðîçðîáëåíî àâòîðîì

Ïåðâèííèì åòàïîì âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ 
º âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ òàêîãî âïðîâàäæåííÿ. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîä³áíèõ 
ðîçðàõóíê³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ â ÷àñòèí³ âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà ï³äâèùåííÿ 
ïðèáóòêîâîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðåçóëüòàò³ òàêîãî âïðîâà-
äæåííÿ.
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Âàæëèâèì íà öüîìó åòàï³ º òàêîæ ïðîâåäåííÿ òàêèõ ä³é ÿê àíàë³ç òà îáñòåæåííÿ 
õàðàêòåðèñòèêè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Íàñòóïíèé åòàï – îïòèìàëüíî âèçíàòè ñòâîðåííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ñèñòåìè 
³íôîðìàö³éíèõ áàç, ùî äîñë³äæóþòüñÿ.

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî êîðèãóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ â àñïåêòàõ éîãî óäîñêîíàëåííÿ ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Íà ïîäàëüøèõ åòàïàõ – âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïðîâîäèòüñÿ äåòàëüíà 
ðîçðîáêà îêðåìèõ ïðîåêòíèõ ð³øåíü, ¿õ àíàë³ç, ïðàêòè÷íà àïðîáàö³ÿ òà âïðîâàäæåííÿ.

Çàïðîïîíîâàíèé îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì íå º äîãìîþ, â³í ó ïðàêòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³ êîðèãóºòüñÿ, òðàíñôîðìóºòüñÿ òà äîïîâíþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ 
òà ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Áàçîâèì ïðè öüîìó º âðàõóâàííÿ òåìï³â ñòàð³ííÿ çíàíü òà ÿêîñò³ çíàíü, âèìîã äî 
öèõ ÷èííèê³â ó ðîçð³ç³ êîíêðåòíèõ ãàëóçåé ä³ÿëüíîñò³.

Òàê³ òåìïè òàêîæ âàð³þþòüñÿ ³ º ð³çíèìè äëÿ ð³çíèõ ñôåð âèðîáíèöòâà – ³ ãîëî-
âíèì çàâäàííÿì ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà º ïðèñòîñóâàííÿ äî â³äïîâ³äíèõ âèìîã 
÷àñó ùîäî ÿêîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ç ìåòîþ ñâîº÷àñíî¿ ïåðìàíåíòíî¿ åôåêòèâíî¿ 
ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ òà îáðîáêè â³äïîâ³äíèõ çíàíü.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Îòæå,áàçóþ÷èñü íà ðîçãëÿíóòèõ íàìè ó 
ñòàòò³ ïîëîæåííÿõ, ìîæíà ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â: 1) â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè 
òà ïîñò³éíîãî ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ñòàð³ííÿ çíàíü ³íôîðìàö³ÿ ïîñòóïîâî çàéìàº ïðî-
â³äí³ ì³ñöÿ ñåðåä ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; 2) 
ìàêñèìàëüíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâà ëèøå çà óìîâ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì.
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