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ÌÎÄÅËÞÂÀÍÍß ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ — ßÊ ÍÀÏÐßÌ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß 

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ïðîáëåìà ìîäåëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå 
ìåòîä êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé º âèçíà-
÷àëüíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà íàéâàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Çâåðíåíî óâàãó, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ êîæíå ï³äïðèºìñòâî äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà îö³íêè ñâî¿õ ïåðñïåêòèâ íà 
ìàéáóòíº ïîâèííî àíàë³çóâàòè òà ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íàâå-
äåíà ïðîöåäóðà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà 
ïîêàçíèê³â îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî ìîæå áóòè îð³ºíòèðîì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ìàéáóòí³é ïåð³îä.

The article deals with the problem of modeling the economic activity of enterprises, namely, 
the method of complex assessment of financial and economic activity of enterprises, which is the 
determining factor of the enterprise ‘s competitiveness and the most important characteristic of 
its functioning in market conditions. Attention is drawn to the fact that in the modern conditions 
of management, each enterprise for the effective functioning and evaluation of its future prospects 
should analyze and promote the increase of the competitiveness level. The procedure of complex 
estimation of the financial condition of the enterprise is presented and a system of indicators of 
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the estimation of the level of competitiveness is proposed, which may serve as a benchmark for 
improving the efficiency of the enterprise for the future period.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìîäåëþâàííÿ, âèðîá-
íèöòâî, êîìïëåêñíà îö³íêà, àíàë³ç, åôåêòèâí³ñòü.
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evaluation, analysis, efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïî-íîâîìó ñòàâèòü ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ éîãî ðîçâèòêó. Íåâòðó-
÷àííÿ äåðæàâè â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çìóøóº ¿õ ñàìîñò³éíî øóêàòè 
øëÿõè àäàïòàö³¿ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ, çíàõîäèòè ìåòîäè óäîñêîíàëþâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. 
Ñàìå òîìó ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ñï³äïðèºìñòâàìè âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº 
ïðîáëåìà îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà, äëÿ òîãî ùîá ïîñèëèòè 
êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ òà çàïðîïîíóâàòè åôåêòèâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ. Ðàçîì ç öèì, 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º âèõ³äíèì åòàïîì äëÿ ðîçðîáêè 
ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà [1, 
ñ.4]. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³-
äæåííÿì ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
òà îö³íêè ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ aâòîð³â ñåðåä 
ÿêèõ: Î.ª. Ãóäçü, ².À. Áëàíê, Â.Â.Êîâàëüîâ, Ï.À.Ñòåöþê, Ì.É. Ìàë³ê, Â.Ã. Ôàòõóòä³íîâ, 
Ì.Ô. Êðîïèâêî, ².Â. Áóðà÷åê, Ä. ßöêîâèé òà ³íø³ íàóêîâö³ [1-9].

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç äàíî¿ ïðîáëåìè ïîêàçàâ, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêî-
íîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ çðîñòàº 
ïîòðåáà â îïåðàòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ó ðîçðàõóíêó é ïðîãíî-
çóâàíí³ âàð³àíò³â ìîæëèâèõ íàïðÿìê³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. 
À öå ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî çä³éñíèòè áåç çàñòîñóâàííÿ â àíàë³òè÷íîìó äîñë³äæåíí³ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, çàïðîâàäæåííÿ ÿêèõ ñïðèÿº ðîçøèðåííþ âèâ÷åííÿ 
ñïåêòðà ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà îêðåì³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, à îòæå, ³ âèçíà÷åííþ ìîæëèâèõ äîäàòêîâèõ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [2, ñ.138]. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º çàñòîñóâàííÿ îäíîãî ç ìåòîä³â 
ìîäåëþâàííÿ äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáêè øëÿõ³â 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºìî ÿê äîâãîñòðîêîâèé ïîñë³äîâíèé ïðîöåñ ïîøóêó é 
ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó âñ³õ ñôåðàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþâàíèé ïëà-
íîì³ðíî, â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, ç óðàõóâàííÿì 
çì³í ó çîâí³øíüîìó îòî÷åíí³ òà ñòàíó çàñîá³â ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, ³ âíåñåííÿì â³äïî-
â³äíèõ êîðåêòèâ [6, c.120]. Ìîäåëþâàííÿ º âàæëèâèì çàñîáîì ðîçâ’ÿçàííÿ áàãàòüîõ 
åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü ³, çîêðåìà, ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Ó ñó÷àñí³é 
ïðàêòèö³, ÷³ëüíå ì³ñöå ñåðåä ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ìîäåëþâàííÿ, íàëåæèòü ìåòîäàì 
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ º âèçíà-



 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹2/2018

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ 59

÷àëüíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà íàé-
âàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ [9, c.183]. 

Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà 
ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ íà òå, ùî ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþþòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òîáòî 
ï³ä âïëèâîì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ éîãî äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â. Äî òàêèõ ôàêòîð³â â³ä-
íîñÿòüñÿ: íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ðîçâèòîê ³íôëÿö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â, íåäîñòàòí³é âíóòð³øí³é ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò òà ³í. [4, c.288].

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ³ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà â óìî-
âàõ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèìàãàº ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü. Îñíîâîþ òàêî¿ ñèñòåìè º êîìïëåêñíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî-ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñòàíó, ùî âèçíà÷àº éîãî ð³âåíü, äîçâîëÿº äîñë³äèòè äèíàì³êó êîìïëåêñíèõ 
ïîêàçíèê³â, ïîð³âíÿòè ¿õ ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ðîçðîáèòè 
çàõîäè ç ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. [7, c.3]. Òîìó ïðîáëåìà ðîçðîáêè çàõîä³â 
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ñïðÿìîâàíî¿ íà âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíó-
òð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
äëÿ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, º íàé-
á³ëüø ñêëàäíîþ ïðè àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî ðèíêîâèõ óìîâ [3, c.243].

Êîìïëåêñíà îö³íêà ÿâëÿº ñîáîþ õàðàêòåðèñòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îäåðæàíó 
ïðè äîñë³äæåíí³ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â ³ âì³ùóþòü óçàãàëüíþþ÷³ äàí³ ïðî âèðîáíèöòâî ³ ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. 
Ìåòîäèêà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ñòàíîâèòü çà ìåòó çâåäåííÿ âèáðàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíè-
ê³â äî ÿêîãîñü ºäèíîãî ïîêàçíèêà ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ ïðèíöèï³â.

Îòæå, îñîáëèâîþ êîìïîíåíòîþ àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º 
ô³íàíñîâà ñêëàäîâà, äóæå âàæëèâà äëÿ ïðîöåñó éîãî ðîçâèòêó ³ ôîðìóâàííÿ ³íøèõ 
åëåìåíò³â. Ç îäíîãî áîêó, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ³íøîãî áîêó, ñàìå íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê 
ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ íàé÷àñò³øå º ãàëüìîì äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Â³äñóòí³ñòü àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â óíå-
ìîæëèâëþº çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, íàëåæíå ïðî-
âåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, òîùî. 

Ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ òà çàëó÷åí³ êîøòè, ðåàëüí³ é ïîòåí-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ é çàáåç-
ïå÷åííÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî øëÿõó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ òèì ñàìèì õàðàêòå-
ðèçóþòü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 
òàê³ îñíîâí³ ãðóïè ïîêàçíèê³â: 

- ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
- åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ (ïðèáóòêîâîñò³); 
- ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ (êàï³òàëîâ³ääà÷³); 
- ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³; 
- ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â áàëàíñó (ïëàòîñïðîìîæíîñò³) [8, c.175]. 
Äëÿ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè øëÿõîì îáðîáêè âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè 

íà îñíîâ³ çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â ³ç ¿¿ åòà-
ëîííèìè âåëè÷èíàìè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ³íôîðìàö³éíó áàçó òà ïåðåâ³ðèòè ¿¿ äîñòî-
â³ðíîñò³. Îñîáëèâîñò³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ àëãîðèòìó êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ïîð³âíÿëü-
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íî¿ õàðàêòåðèñòèêè ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â ç ¿¿ åòàëîííèìè âåëè÷èíàìè íàâåäåíî 
íà ðèñ. 1 [5, c.272].

Ðèñ. 1. Ïðîöåäóðà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ 
ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â ç åòàëîííèìè âåëè÷èíàìè

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ âñ³ á³çíåñ ñòðóê-
òóðè çàö³êàâëåí³ ó ñòàá³ëüíîìó ³ ðèòì³÷íîìó ôóíêö³îíóâàíí³. Àëå íàæàëü çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ï³äïðèºìñòâ âèìóøåíà ïðàöþâàòè â ìåæàõ îòðèìàíèõ çàìîâëåíü ³ ç íåâèçíà÷å-
íîþ ïåðñïåêòèâîþ ðîáîòè â ïîäàëüøîìó. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè ìîæíà 
â³äíåñòè òî òèõ ð³äêèõ ãàëóçåé, ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà ÿêèõ êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì ÿê 
â Óêðà¿í³ òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, ³ åêñïîðò àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà º ñüîãîäí³ 
îäíèì ç îñíîâíèõ øëÿõ³â íàäõîäæåííÿ âàëþòè â Óêðà¿íó. Òîìó, ïðîâåäåííÿ àíàë³çó º 
äîö³ëüíèì çä³éñíèòè íà ñòàá³ëüíî ïðàöþþ÷îìó âèðîáíè÷îìó ï³äïðèºìñòâ³: äåðæàâíå 
ï³äïðèºìñòâî «Äîñë³äíå ãîñïîäàðñòâî «Êóòóç³âêà» ²íñòèòóòó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Ï³âí³÷íîãî Ñõîäó Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê Óêðà¿íè» Õàðê³âñüêîãî ðàéîíó 
Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ (äàë³ ÄÏ «ÄÃ «Êóòóç³âêà»).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÄÏ «ÄÃ «Êóòóç³âêà» 
Õàðê³âñüêîãî ðàéîíó Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ âçÿòî äàí³ ïðî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü çà 2015-2017 ðîêè. Óñ³ ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ð³âíîçíà÷í³ ³ç 
ö³íîþ âàãè ó w1 = 1. Íà îñíîâ³ âõ³äíèõ äàíèõ ïî êîæíîìó ðîêó ðîçðàõîâàíî àáñî-
ëþòí³ çíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â, à ðåçóëüòàòè íàâåäåí³ ó ìàòðèö³, ïî ðÿäêàõ ÿêî¿ 
â³äîáðàæóþòüñÿ àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â çà êîæåí ð³ê, ÿê³ 
ôîðìóþòü ñòîâï÷èêè ìàòðèö³ (òàáë. 1). 
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Òàáëèöÿ 1 
Ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ö³ëüîâèé ïîêàçíèê k
i

Íîðìàë³çóþ÷à 
ôóíêö³ÿ

Ð³ê
2015 2016 2017

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ max () 0,63 0,70 0,68

Êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ max () 0,69 1,06 0,91

Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ max () 0,07 0,05 0,06

Êîåô³ö³ºíò ïðîì³æíî¿ ë³êâ³äíîñò³ max () 0,17 0,21 0,34

Êîåô³ö³ºíò  çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ max () 1,45 1,63 1,69

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â max () 0,89 1,08 1,27

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â max () 1,57 1,83 2,30

Êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè ðàáî÷åãî êàïèòàëà max () 1,95 1,43 1,82

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó max () 1,40 1,53 1,86

Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ ³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â max () 1,30 1,43 1,23

Ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³,% max () 3,7 3,1 3,4

Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â,% max () 4,2 4,4 4,1

*Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÄÏ «ÄÃ «Êóòóç³âêà»

Íàñòóïíèì åòàïîì º íîðìàë³çàö³ÿ êîåô³ö³ºíò³â ïîð³âíÿëüíî¿ ìàòðèö³ (ñóêóïíîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà), ùî äàº çìîãó çàáåç-
ïå÷èòè ç³ñòàâí³ñòü ð³çíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè äîñë³äæåíí³, òà âðà-
õóâàòè ð³çíîíàïðàâëåí³ñòü ¿õ âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ íà ï³äïðèºìñòâ, ÿêà çä³é-
ñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ ôîðìóë [5, c.364]:

äëÿ íîðìàë³çóþ÷î¿ ôóíêö³¿ max () — [ ]i
ij

i k
k

k
max

=  (1);

äëÿ íîðìàë³çóþ÷î¿ ôóíêö³¿ min () — [ ]
ij

i
i k

k
k

min
=  (2).

Çä³éñíèâøè òðàíñôîðìàö³þ ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ïîð³âíÿëüíî¿ ìàòðèö³) íà îñíîâ³ íîðìàë³çóþ÷èõ ôóíêö³é, 
îòðèìàëè òàê³ äàí³ (òàáë. 2). 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ êîìïëåêñíîãî ô³íàíñî-
âîãî àíàë³çó, ÿêå çì³íþºòüñÿ ó ïðîì³æêó (0; 1], çàñòîñóºìî íàñòóïíó ôîðìóëó:

å

å

=

== n

i
i

n

i
i

w

kw
Z

1

1
1

 

äå ï — ê³ëüê³ñòü ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â  ( )112, 1n w= = .

(3)
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Òàáëèöÿ 2
Íîðìàë³çîâàíèé âèãëÿä ñóêóïíîñòü ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâà*

Íîðìàë³çîâàí³ ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè ( )ik
Ð³ê

2015 2016 2017

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 0,900 1 0,971

Êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 0,651 1 0,858

Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 1 0,714 0,857

Êîåô³ö³ºíò ïðîì³æíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,500 0,618 1

Êîåô³ö³ºíò  çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,858 0,964 1

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â 0,701 0,850 1

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â 0,683 0,796 1

Êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè ðàáî÷åãî êàïèòàëà 1 0,733 0,933

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 0,753 0,823 1

Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ ³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 0,909 1 0,860

Ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, 1 0,838 0,919

Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â 0,955 1 0,932

Àáñîëþòíå çíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ (Z) 0,826 0,861 0,944

*Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÄÏ «ÄÃ «Êóòóç³âêà»

Àíàë³çóþ÷è ïîð³âíÿëüíó ìàòðèöþ (òàáë. 2), ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ìàêñèìàëüíå 
çíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ (Z=0,944) â³äïîâ³äàº 2017 ðîêó, òîáòî çíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ 
ïîêàçíèê³â öüîãî ðîêó ñôîðìîâàíî íà îñíîâ³ íàéêðàùèõ çíà÷åíü. Òàêèì ÷èíîì, ÄÏ 
«ÄÃ «Êóòóç³âêà»  Õàðê³âñüêîãî ðàéîíó Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2017 ð³ê çíà÷íî ïîêðà-
ùèëî ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî äî îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â íåîáõ³äíî ñòàâèòèñü ÿê äî ïåâíîþ ì³ðîþ óìîâíèõ, òàê 
ñàìî, ÿê ³ äî ³íøèõ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ ïðè âèêîðèñòàíí³ â åêîíîì³ö³ ñòàòèñòèêî-
ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â. Òàê, áóëî á íåïðàâèëüíèì, ïîð³âíþþ÷è çíà÷åííÿ ðåéòèíãîâèõ 
îö³íîê çà êîæåí ð³ê, ñòâåðäæóâàòè, ùî ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü çá³ëüøèëàñü ÷è ïîã³ð-
øèëàñü â ïåâíó ê³ëüê³ñòü ðàç³â. Âåëè÷èíè ðåéòèíãîâèõ îö³íîê äàþòü íàì ëèøå çàãàëüí³ 
òåíäåíö³¿ â çì³í³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî àíàë³çóºòüñÿ. Àëå ïðè âèêîðèñ-
òàíí³ òàêî¿ ìåòîäèêè ìîæíà çíà÷íî òî÷í³øå âèÿâèòè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèíóòü íà çì³íó 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ³ âæèòè íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñòàá³ëüíîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, º êðèòåð³ºì òà ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ïåâíèõ åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷íèõ ìîäåëåé äëÿ íàéá³ëüø ïîâíîãî ³ äîñòîâ³ðíîãî â³äîáðàæåííÿ ïðîöåñó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ 
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ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º êîìïëåêñíà 
îö³íêà, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ð³âåíü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ì³ñöå ï³äïðè-
ºìñòâà â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. 
1. Ãóäçü Î.ª. Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðè-
ºìñòâ / Î.ª. Ãóäçü / Åêîíîì³êà. Ìåíåäæìåíò. Á³çíåñ – ¹3 (25), 2018. – C. 4–11;
2. Ñòåöþê Ï.À. Ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ: ìîíîãðàô³ÿ / Ï.À. Ñòåöþê. – Ê.: ÍÍÖ ²ÀÅ, 2009. – 370ñ.; 
3. Çèãð³é Î.Â. Êîìïëåêñíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â çâ³ò-
íîñò³: ðîçðàõóíêîâèé ï³äõ³ä / Î.Â.Çèãð³é // ²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà. Íàóêîâî-âèðîáíè÷èé æóð-
íàë.–2014.–Âèï. 3 [52]. – ñ.243-248; 4. Áóðà÷åê ².Â. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ: ñóòí³ñòü, ìåòîäè îö³íêè òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ // Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè. 2016ð. – Âèï.14.– ñ.288-292; 5.Áîëþõ Ì.À., Áóð÷åâñüêèé Â.Ç., Ãîðáàòþê Ì.². 
Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç: Íàâ÷. ïîñ³áíèê / Ì.À. Áîëþõ, Â.Ç. Áóð÷åâñüêèé, Ì.². Ãîðáàòþê òà ³í.; çà 
ðåä. ïðîô. Ì.Ã. ×óìà÷åíêà./ – Ê.: ÊÍÅÓ, 2003. – 556ñ.; 6. Øàðêî Â.Â. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà: ìåòîäè îö³íêè, ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ / Â.Â. Øàðêî //  Íàóêîâèé â³ñíèê 
Ìóêà÷³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó, Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà. 2015. Âèïóñê 2(4). ×àñòèíà 2. – 
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Â äàí³é ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî, ùî ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó, ñïðè-
÷èíåíå ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè â åêîíîì³ö³, ìîæå ñïðè÷èíèòè ñóòòºâèé âïëèâ íà ñòðàòåã³þ 
òà ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç’ÿñîâàíî, 
ùî ïðè â³äíîñíî ñòàá³ëüíèõ ïîêàçíèêàõ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãî, ë³ñî-
âîãî òà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè çà 2012-2016 ðð. ñóòòºâî çì³íèëèñü ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ¿õ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ àêòèâ³â. Ñèñòåìàòèçîâàíî ñïåöèô³÷í³ 
àñïåêòè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³¿ íà êîæí³é ç³ ñòàä³é îïåðàö³éíîãî öèêëó, ùî äîçâîëèëî çðîáèòè çàãàëüíèé âèñíîâîê ùîäî 
ïåðåâàæàííÿ ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³éíîãî âïëèâó íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè 
àêòèâàìè. 

It is analyzed that formation of a qualitatively new development environment caused 
by globalization processes in the economy can have a significant impact on the strategy and 
mechanisms of management of working assets of agricultural enterprises. It has been found that 
with relatively stable indicators of the number of subjects of management of agriculture, forestry 

ÓÄÊ 336.025:351.863 

À.Ñ. Ïîëòîðàê


