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Â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî áëî÷íî-³ºðàðõ³÷íèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, ùî âèðàæàºòüñÿ â äåêîìïîçèö³¿ ñêëàäîâèõ 
ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà ìîäåëåé îö³íêè, àíàë³çó, îïòèì³çàö³¿ òà êîìïåíñàö³¿ ðèçèê³â, ùî çàáåç-
ïå÷óº ïðèéíÿòòÿ ìàêñèìàëüíî àïðîêñèìàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç í³âåëþâàííÿ íàñë³äê³â 
íàñòàííÿ ïîä³é, ùî ðîáèòü ðèçèêè êåðîâàíèìè.

It is proved in the paper that domestic industrial enterprises require a universal risk management 
tool, which should be used under normal functioning conditions for profit and in the functioning 
in overcoming conditions of the crisis or in the conditions of implementation of the industrial 
enterprise development plan. The block-hierarchical approach to constructing conceptual positions 
of risk management at an industrial enterprise is proposed, which is expressed in the decomposition 
of constituent methods, tools and models of assessment, analysis, optimization and compensation 
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of risks, which ensures the adoption of maximum approximative management decisions to minimize 
the consequences of occurrence of events, which makes the risks guided

In case of successful implementation of the developed methods, models and tools of risk 
management at an industrial enterprise, it is expected to achieve: increasing the sustainability 
of the operation of an industrial enterprise under different operating conditions; Improving the 
management of change and adaptation of an industrial enterprise.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ðèçèêè, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ,ìåòîäè 
ìîäåë³, êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ

Key words: management, risks, industrial enterprise, managerial decisions, model methods, 
conceptual positions

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåñòàá³ëüíà åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ îñòàí-
í³õ ðîê³â ìàëà ð³çíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ 
áàãàòüîõ ç íèõ áóëî ï³äòðèìàííÿ ïîòî÷íèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, äîñÿãíåííÿ òà óòðè-
ìàííÿ åêîíîì³êî-âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â äîêðèçîâèõ ðîê³â. Âåëèêà ÷àñòêà ³íøèõ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ îïèíèëèñÿ â êðèçîâîìó ñòàíîâèù³, ùî áóëî âèêëèêàíî ïåðå-
îð³ºíòàö³ºþ ðèíê³â çáóòó, âòðàòà ïîñò³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àë³â òà ñèðîâèíè, 
ïðèïèíåííÿ ñï³âïðàö³ ç áàãàòüìà êîíòðàãåíòàìè ç ÐÔ òà ³í. Ïðîòå, áóëà é íåâåëèêà 
÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, êåð³âíèöòâî ÿêèõ àêóìóëþâàëî ðåñóðñè òà âïðî-
âàäæóâàëî ïðîåêòè ðîçâèòêó â óìîâàõ êðèçè, ùî áåçïîñåðåäíüî ìàòèìå âèðàæåííÿ â 
îòðèìàíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä. Òàê ÷è ³íàêøå, íåçàëåæíî â³ä 
ñòàíó â ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî òà ìåòè éîãî ä³ÿëüíîñò³:

- ï³äòðèìàííÿ ïîòî÷íèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;
- âèõ³ä ç êðèçè;
- âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó;
- â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó òàê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàíí³ ïåâí³ ðèçèêè, óïðàâë³ííÿ ÿêèìè 

ñòàº íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ çàäà÷ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.
Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííþ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðî-

ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê ².Ñ. Ãðîçíèé ².Ñ. [8], Â. 
Â. Êîçèê, Í. ª. Ñåëþ÷åíêî òà Â. Ì. Ìàñþê [9], Â. Î. Êðàâ÷åíêî òà Î. Þ. Ìàëþòåíêî 
[10], Î. Â. Íèæíèê [11], Í. Ô. Ïåòðîâà [12] òîùî.

Â³ò÷èçíÿí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü óí³âåðñàëüíîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿêèé ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê â óìîâàõ çâè÷àéíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òàê ³ ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ â óìîâàõ ïîäîëàííÿ êðèçè àáî â 
óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Äî êëàñè÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³.
1. Ñòðàõóâàííÿ. Â îñíîâ³ ìåòîäó ñòðàõóâàííÿ ëåæèòü ïðèíöèï ðîçïîä³ëó â³äïî-

â³äàëüíîñò³ çà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò âïðîâàäæåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ò³é ÷è ³íø³é 
ñôåð³, äå ïðèñóòí³ ðèçèêè. Òàêîæ ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ â ðàç³ íàñòàííÿ 
ðèçèêîâî¿ ïîä³¿ ñòâîðåíèìè ðåçåðâàìè (ñàìîñòðàõóâàííÿ) [1]. Ðîçïîä³ë ðèçèê³â ïðè 
ñòðàõóâàíí³ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ¿õ äèôåðåíö³àö³¿ òà ë³ì³òóâàííÿ. Äèôåðåíö³àö³ÿ 
ìàº íà óâàç³ ïîâòîðþâàí³ñòü îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óþòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè, ³, ïðè öüîìó, º êðèòè÷íèìè ç ïîçèö³¿ éìîâ³ðíîñò³ ðèçèêó. Ïðîñòîðî-
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âèé ðîçïîä³ë äæåðåë âèíèêíåííÿ çáèòê³â äîçâîëÿº îòðèìàòè áàæàíèé ð³âåíü ðèçèêó 
äëÿ ñèñòåì æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà àáî äëÿ ïðîäîâæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
[2].

2.Ë³ì³òóâàííÿ àáî âñòàíîâëåííÿ ïåâíî¿ ìåæ³ ðèçèê³â äî ÿêî¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì º òàêîæ îäíèì ç îñíîâíèõ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. ßê ïðàâèëî, ìåòîä ë³ì³òóâàííÿ ðèçèê³â çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâîãî áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà íà ìàéáóòí³é ð³ê, â ÿêîìó 
çàêëàäàþòüñÿ ïåâí³ âèòðàòè íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç: çá³ëüøåííÿì 
âàðòîñò³ ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè; ñêîðî÷åííÿì ïîïèòîì íà ïðîäóêö³þ; çá³ëüøåííÿì âàð-
òîñò³ ëîã³ñòèêè òà ³í.

3.Ðîçïîä³ë ðèçèêó. Ðîçïîä³ë ðèçèêó (ìîæëèâî¿ øêîäè) ïðîâîäèòüñÿ ì³æ ó÷àñíè-
êàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèì ÷èíîì, ùî êîæåí ó÷àñíèê â³äïîâ³äàº çà «ñâî¿ì» 
ðèçèêîì, à ìîæëèâ³ âòðàòè êîæíîãî ó÷àñíèêà, òàêèì ÷èíîì, ñòàþòü íå êðèòè÷íèìè 
[3]. Ïðè äàíîìó ìåòîä³, çà âèçíà÷åííÿì ðåçåðâóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, àáî æ ¿õ 
ìîá³ë³çàö³ÿ íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â, ùî çàëèøàþòüñÿ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
ïðèçíà÷åí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ð³çíîãî ðîäó, íå äîçâîëÿþòü ðîçïîä³ëèòè â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà óïðàâë³íñüêèìè ð³øåííÿìè ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, àëå äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè ðèòì³÷í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ðàç³ 
çá³ëüøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [4].

4.Õåäæóâàííÿ. Õåäæóâàííÿ ðèçèê³â â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ óêëàäàííÿ ïðîòèëåæíî¿ 
óãîäè, ùî äîçâîëÿº îáìåæèòè ðèçèêè, òîáòî ñòðàõóâàííÿ â³ä ìîæëèâèõ âòðàò ÷åðåç 
ö³íîâ³ ðèçèêè çà äîïîìîãîþ óêëàäåííÿ ð³âíîâàæíî¿ óãîäè çà ð³âíîþ, àëå ïðîòèëåæ-
íîþ ïîçèö³ºþ íà ³íøîìó ðèíêó äîçâîëÿº â äîñòàòí³é ì³ð³ óáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâî â³ä 
êîí’þíêòóðíèõ êîëèâàíü ö³í [4].

Òàê, íàïðèêëàä, â äîñë³äæåíí³ [5] àâòîðàìè Êàâóí Î.Î. òà Ðàçóìåéêî Ê.Î. ðîçðî-
áëåíî ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ëîã³ñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðîáëåíà 
àâòîðàìè ìîäåëü â³äîáðàæàº âïëèâ ãðóïè çì³ííèõ íà ïàðàìåòðè ïîòîê³â ðèçèê³â. 
Çì³íí³ ï³äïðèºìñòâà, ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ³íôðàñòðóêòóðè òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåä-
îâèùà âèçíà÷àþòü ðèçèê, ïîâ›ÿçàíèé ç ëàíöþãàìè ïîñòàâîê â ö³ëîìó ³ âëàñòèâèé 
îêðåìîìó âèäó á³çíåñó, âèõîäÿ÷è ç ðåàëüíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ. Â³äíîñíî îïåðà-
ö³éíèõ çì³ííèõ âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ä³¿ îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, ìîæóòü çì³íèòè 
îêðåì³ ïàðàìåòðè ðèçèêó, ñêîðîòèâøè àáî ï³äâèùèâøè éîãî éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ 
àáî ð³âåíü ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ íàñë³äê³â. Àâòîðè â³äçíà÷àþòü êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ðèçèêàìè: äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³, 
íàä³éíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ëàíöþã³â ïîñòàâîê [5].

Íà íàøó äóìêó, óí³âåðñàëüí³ñòü äàíîãî ï³äõîäó â³äîáðàæàºòüñÿ â ìîæëèâîñò³ çàñòî-
ñóâàííÿ éîãî ï³ä áóäü-ÿêó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, äå íåîáõ³äíî 
áóäå ïðåäñòàâèòè ðèçèê â âèä³ ôóíêö³¿ ê³ëüêîõ çì³ííèõ:

- çì³íí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
- çì³íí³ äîñë³äæóâàíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà;
- çì³íí³ ³íôðàñòðóêòóðè;
- îïåðàö³éí³ çì³íí³.
Ïðîñòîòà òà äîñòóïí³ñòü ìîäåë³ ðîáèòü ¿¿ çðó÷íèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ðèçè-

êàìè, ïðîòå, íåäîñêîíàë³ñòü ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó ñòâîðþº ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ ¿¿ 
âèêîðèñòàííÿ, à ñàìå íà åòàï³ ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â òà ¿õ îö³íêè.
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Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîïîíóº Äîáà Í.Ì., äå îñíîâíèìè åòà-
ïàìè êåðóâàííÿ ðèçèêàìè âèä³ëÿº íàòóïí³: âñòàíîâëåííÿ êîíòåêñòó ðèçèêó (âèçíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé); àíàë³ç ðèçèêó; ðàíæóâàííÿ ³ â³äá³ð ðèçèê³â; âïëèâ íà 
ðèçèê [6].

Íà íàøó äóìêó, êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ìàº ïîêðèâàòè òàê³ ôîðìè ïðîÿâ³â ðèçèê³â:

1. Äàâàòè õàðàêòåðèñòèêó ñèòóàö³¿, ùî ìàº íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàòó, ïðè 
îáîâ›ÿçêîâ³é íàÿâíîñò³ íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â.

2. Äàâàòè ê³ëüê³ñíà îö³íêó íåáåçïåê äëÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüê³ ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

3. Äàâàòè âèçíà÷åííÿ ïîä³ÿì àáî óìîâàì, ÿê³ â ðàç³ âèíèêíåííÿ ìàòèìóòü ïîçèòèâ-
íèé àáî íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

4. Äàâàòè âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ àáî âèðîáíè÷èõ 
âòðàò ïðè ä³¿ òèõ ÷è ³íøèõ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

5. Äàâàòè âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèõîäó íåáåçïå÷íîãî ôàêòîðó ç ï³ä êîíòðîëþ ³ 
ñåðéîçí³ñòü íàñë³äê³â, ùî âèðàæàºòüñÿ ñòóïåíåì ïðîÿâó (ñêëàäåíî òà äîïîâíåíî íà 
îñíîâ³ [7]).

Óçàãàëüíåíó ñõåìó â³äêðèòî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íàâåäåíî íà ðèñóíêó 1.

Ðèñ. 1. Óçàãàëüíåíà ñõåìà â³äêðèòî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
(ðîçðîáêà àâòîðà)

Äëÿ âèð³øåííÿ òàêèõ çàäà÷ òà ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ ôîðì 
ïðîÿâó ðèçèê³â â äîñë³äæåíí³ ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ (ðèñ. 2).

  

1. Комплексний якісний та 
кількісний аналіз виявлених ризиків 

2. Розрахунок ступеня впливу 
ризиків 

Вибір методів управління 
ризиками 

1. планування 
2. прогнозування 
3. організація 
4. оцінювання 
5. контроль

Оцінювання результатів управління ризиками 
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ßê âèäíî ç ðèñ. 2, ðîçðîáëåí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà 
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðåäñòàâëåíî çà ïðèíöèïîì áëî÷íî-³ºðàðõ³÷íîãî ï³äõîäó, 
äå çà êîæíèì ð³âíåì â³äîáðàæåíî éîãî ñêëàäîâ³ òà çâ’ÿçêè ì³æ íèìè.

Íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òåîð³¿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü, âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ íåñòàá³ëü-
íîñò³ òà äåòàë³çîâàíî òåîðåòè÷íèé àïàðàò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Âèÿâëåí³ 
ïðèíöèïè, êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ðèçèê³â, ¿õ ôîðì, ñôåð ïðîÿâ³â òà ñòâîðåííÿ ñòàëè 
îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ìåòîäè÷íîãî ð³âíÿ (íàñòóïíèé ð³âåíü êîíöåïòóàëüíèõ ïîëî-
æåíü).

Îñíîâó ìåòîäè÷íîãî ð³âíÿ ñêëàäàþòü òàê³ êîìïîíåíòè:
- ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä;
- ìåòîä ïðîãíîñòè÷íî¿ îö³íêè;
- ìåòîä ñöåíàðíîãî àíàë³çó;
- ìåòîä îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíòàëüíîãî ð³âíÿ äàí³ ìåòîäè ìàòèìóòü âèðàæåííÿ â êîí-

êðåòíèõ ìîäåëÿõ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ïîêëèêàíèõ âèð³øóâàòè áàãàòîïëàíîâ³ çàäà÷³ 
ç³ ñòâîðåííÿ íåêåðîâàíèõ ðèçèê³â êåðîâàíèìè. Îñíîâó ³íñòðóìåíòàëüíîãî ð³âíÿ ñêëà-
äàþòü òàê³ ìàòåìàòè÷í³ ³íñòðóìåíòè:

- åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ;
- êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç;
- ìåòîä äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ.
 Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ ñòàëî áàçîþ äëÿ ðîçðîáêè ìîäåë³ êîìïåí-

ñàö³¿ ðèçèê³â òà ìîäåë³ âèáîðó ñòðàòåã³¿ âèâåäåííÿ íîâîãî òîâàðó íà ðèíîê. Ìîäåëü 
êîìïåíñàö³¿ ðèçèê³â ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòâîðåííÿì ìåõàí³çìó ç ïîïåðåäæåííÿ çàãðîçè, çì³ö-
íåííÿ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó â ðàç³ íàñòàííÿ íåáàæàíèõ ïîä³é ïîïåðåäíüî ðîçðîáëå-
íèìè êîìïåíñóþ÷èìè çàõîäàìè, ïëàíîì âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â. 

Çàâäàííÿì ìîäåë³ âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ âèâåäåííÿ íîâîãî òîâàðó íà ðèíîê 
º âñòàíîâëåííÿ íàéñïðèÿòëèâ³øîãî ìîìåíòó ïî÷àòêó êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â óìî-
âàõ ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³, ùî äîñÿãàºòüñÿ  ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, ÿê³ íàéêðàùèì ÷èíîì çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî âèãðàøó äëÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç ñòàâ îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ìîäåë³ ê³ëüê³ñíî¿ òà 
ÿê³ñíî¿ îö³íêè ðèçèê³â â òðèâèì³ðíîìó ïðîñòîð³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà:

- ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü;
- àíòèêðèçîâà ä³ÿëüí³ñòü;
- âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó.
Ðåçóëüòàòè ìîäåë³ ñëóæèòèìóòü áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ 

ð³øåíü çà ð³çíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.
Ìàòåìàòè÷íèé ìåòîä äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ ñòàâ îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè 

ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ ðèçèê³â â çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 
Çàäà÷³ ÿê³ ïîêðèâàº äàíà ìîäåëü çâîäÿòüñÿ äî íàñòóïíèõ:

- ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðî â³äìîâó â³ä ³äåíòèô³êîâàíèõ ðèçèê³â òà 
ìàñøòàá³â ¿õ âïëèâó;

- ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðî çíèæåííÿ ñèëó âïëèâó âèÿâëåíèõ ðèçèê³â;
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- ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðî ïåðåäà÷ó ñòîðîíí³ì ñïåö³àë³çîâàíèì îðãàí³-
çàö³ÿì ïî í³âåëþâàííþ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ òà íàñë³äê³â ïðîÿâó ðèçèê³â;

- ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðî àêöåïòóâàííÿ âèÿâëåíèõ ðèçèê³â òà ïîäàëü-
øî¿ êîðèãóâàëüíî¿ ðîáîòè.

Çàìèêàº ïîïåðåäí³ ð³âí³ ðîçðîáêè òà ïðåäñòàâëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàêòè÷íèé ð³âåíü, 
ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç îðãàí³çàö³éíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ðîç-
ðîáëåíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, â³äïîâ³äàº çà îòðèìàííÿ 
ðåçóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ äàíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ íà ê³íöåâîìó ð³âí³ êîíöåïòó-
àëüíèõ ïîëîæåíü – ðåçóëüòàòèâíîìó.

Â âèïàäêó óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëåíèõ ìåòîä³â, ìîäåëåé òà ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ î÷³êóºòüñÿ äîñÿãíåííÿ:

- ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çà ð³çíèõ óìîâà 
ôóíêö³îíóâàííÿ;

- ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè òà àäàïòàö³ºþ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíî áëî÷íî-³ºðàðõ³÷íèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè 
êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, ùî 
âèðàæàºòüñÿ â äåêîìïîçèö³¿ ñêëàäîâèõ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà ìîäåëåé îö³íêè, àíà-
ë³çó, îïòèì³çàö³¿ òà êîìïåíñàö³¿ ðèçèê³â, ùî çàáåçïå÷óº ïðèéíÿòòÿ ìàêñèìàëüíî àïðîê-
ñèìàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç í³âåëþâàííÿ íàñë³äê³â íàñòàííÿ ïîä³é, ùî ðîáèòü 
ðèçèêè êåðîâàíèìè.
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