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Â ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
çàñîá³â, âèçíà÷åíî ¿õ îñíîâí³ ïåðåâàãè òà îáìåæåííÿ â âèêîðèñòàíí³. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî 
äîö³ëüí³ñòü ðîçðîáêè êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó óïðàâë³ííÿ, ç àêöåíòóâàííÿì óâàãè íà ÷àñòèí³ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â ÷àñòèí³ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ òà â³äòâîðåííÿ.

In the paper the analysis of methods for managing the efficiency of the use of the main pro-
duction facilities is carried out, their main advantages and limitations in use are determined. The 
conclusion is drawn on the expediency of developing a comprehensive management approach, with 
an emphasis on the part of the economic and mathematical apparatus implementing the managerial 
influence on the efficiency of the use of fixed assets of the industrial enterprise in terms of their 
provision and reproduction.

The advantages of this approach are proven, which can be attributed to its implementation 
in several areas: financing, provision, performance. However, the complexity of the proposed 
approach, its scale of implementation, makes it inflexible in relation to the impact of environmental 
factors, which will have consequences for the effectiveness of the use of basic productive assets, 
namely their mobility and technical level.
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ï³äõ³ä, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðèâàë³ñòü åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íî¿ êðèçè â êðà¿í³ 
îñòàíí³õ ðîê³â ïîñëàáèëà ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèê³â, êåð³âíèêè 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèìóøåí³ øóêàòè íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îðãàí³çàö³¿. Çà íàÿâíîñò³ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ êîøò³â òà 
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, òàê³ ìåòîäè ïîêëèêàí³ íà âèð³øåííÿ 
³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì â óïðàâë³íí³ íàñàìïåðåä ìàéíîì ï³äïðèºìñòâà, ùî çâîäèòüñÿ äî 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, ÿê³ º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ 
áóäü ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â 
[1-8] ï³äí³ìàëèñÿ îêðåì³ ïèòàííÿ ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå, ÿê ïîêàçàâ ïðîâåäå-
íèé àíàë³ç ðîá³ò, äàí³ äîñë³äæåííÿ â³äîáðàæàëè ïðîáëåìè ñòðàòåã³÷íîãî òà ñèñòåì-
íîãî õàðàêòåðó, ùî ïîñòàâèëî ïèòàííÿ ðîçðîáêè êîìá³íîâàíîãî ï³äõîäó â³äêðèòèì.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ïîêàçàâ ñòèñëèé àíàë³ç íàóêîâèõ ðîá³ò ç îáðàíî¿ 
òåìàòèêè, á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â çãîäÿòüñÿ â äóìö³, ùî äî îñíîâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
îñíîâíèìè âèðîáíè÷èìè çàñîáàìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòþ ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ ñë³ä â³äíîñèòè ìåòîäè îö³íêè, êîíòðîëþ òà ïëàíóâàííÿ.

Çîêðåìà, â ðîáîò³ [1] Ìàêîâåºâî¿ Î. òà Øóâàðñüêî¿ Ã. çàïðîïîíîâàíî 
âèêîðèñòîâóâàòè îö³íî÷íèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
âèðîáíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèé çâîäèòüñÿ äî ïîáóäîâè ñèñòåìè 
âçàºìîçàëåæíèõ ïîêàçíèê³â (êîåô³ö³ºíò³â), ÿê³ áåçïîñåðåäíüî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, à òàêîæ ðîçêðèâàþòü 
ðåçåðâè ïîäàëüøîãî ïîë³ïøåííÿ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ:

- âèêîðèñòàííÿ â ÷àñ³ (êîåô³ö³ºíò åêñòåíñèâíîãî íàâàíòàæåííÿ);
- âèêîðèñòàííÿ â îäèíèöþ ÷àñó (êîåô³ö³ºíò ³íòåíñèâíîãî íàâàíòàæåííÿ);
- çàãàëüíå âèêîðèñòàííÿ (êîåô³ö³ºíò ³íòåãðàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ).
Çà ïðîïîçèö³ºþ àâòîð³â, ïåðøèé ïîêàçíèê âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ðîçïîä³ëó ÷àñó 

ôàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ íà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ÷àñ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. 
Äðóãèé ïîêàçíèê îòðèìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ðîçïîä³ëó ôàêòè÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿, 
çðîáëåíîãî â îäèíèöþ ÷àñó ðîáîòè óñòàòêóâàííÿ, íà ìàêñèìàëüíèé âèïóñê ö³º¿ ïðîäóêö³¿, 
ÿêó ìîæíà çðîáèòè çà ó÷àñòþ äàíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â ó òó æ îäèíèöþ ÷àñó. Òðåò³é 
ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ïåðåìíîæóâàííÿ ïåðøèõ äâîõ ïîêàçíèê³â [1].

Íà íàøó äóìêó äî îñíîâíèõ ïåðåâàã äàíîãî ìåòîäó ìîæíà â³äíåñòè éîãî ïðîñòîòó 
òà óí³âåðñàëüí³ñòü â âèêîðèñòàíí³ ïðàêòèêè ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíèõ ñïåö³àë³çàö³é. Ïðîòå, ñóòòºâèì îáìåæåííÿì éîãî âïðîâàäæåííÿ º â³äñóòí³ñòü 
ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó äëÿ îáðîáêè ìàñèâó äàíèõ, ùî ïðèòàìàííî âåëèêèì 
ï³äïðèºìñòâàì âèðîáíèêàì ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ìåõàí³çìó ³íôîðìàö³éíî¿ 
ï³äòðèìêè ç ôîðìóâàííÿ òàêèõ áàç äàíèõ òà ¿õ ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ.

Á³ëüø äîñêîíàë³øèé ç òî÷êè çîðó îðãàí³çàö³¿ âïðîâàäæåííÿ º ïðîöåñíèé ï³äõ³ä, 
çàïðîïîíîâàíèé â ðîáîò³ [2] Ðàäàºâîþ Î.Ã., ÿêèé çâîäèòüñÿ äî ðåàë³çàö³¿ òàêèõ åòàï³â 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ 
ïðîìèñëîâîñò³:

Îðãàí³çàö³éíî-ï³äãîòîâ÷èé åòàï: 
- îö³íêà òà âèçíà÷åííÿ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó;
- ìîí³òîðèíã òà îö³íêà âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³.
Äîñë³äíèöüêèé åòàï:
- êîìïëåêñíèé àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â 

íà ï³äïðèºìñòâ³;
- âèÿâëåííÿ íàïðÿìê³â îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â.
Ïëàíîâî-ðîçðîáíèé åòàï:
- âèá³ð îïòèìàëüíîãî ïðîåêòó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³;
- ðîçðîáêà ñòðàòåã³é, îð³ºíòîâàíèõ íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîá-

íè÷èõ çàñîá³â;
Åòàï ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿:
- îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â;
- ìîí³òîðèíã åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ [2].
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Íà íàøó äóìêó, îêðåì³ ïîëîæåííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ïðîöåñíîãî ï³äõîäó äî 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ðîçðîáö³ êîìá³íîâàíîãî ï³äõîäó.

Ç òî÷êè çîðó ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðîïîíóþòü ï³äõ³ä àâòîðè Äðîáèøåâà Î.Î. òà Â³í³÷åíêî 
Ñ.Î. â äîñë³äæåíí³ [3], ñóòü ÿêîãî çâîäèòü äî ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çàõîä³â:

1) Óñòàíîâêà, ìîíòàæ òà ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ïî 
ìîæëèâîñò³ îäíî÷àñíî.

2) Çá³ëüøåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â àêòèâíó ÷àñòèíó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà.

3) Ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïîòóæíîñò³ íàÿâíîãî íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ïàðêó îáëàäíàííÿ.

4) Ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ êàëåíäàðíîãî ôîíäó ÷àñó çã³äíî ç 
òåõí³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îáëàäíàííÿ.

5) Çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà äîòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ 
åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ.

6) Ñâîº÷àñíå îíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà.
7) Çàñòîñóâàííÿ êîìá³íîâàíîãî ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â íà 

ï³äïðèºìñòâ³.
8) Âêëþ÷åííÿ äî âèðîáíèöòâà íåçàä³ÿíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â.
9) Ð³âíîì³ðíå çàâàíòàæåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ïðîòÿãîì ðîáî÷îãî äíÿ.
10) Ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ îáñëóãîâóþ÷îãî îñíîâí³ 

âèðîáíè÷³ çàñîáè ïåðñîíàëó [3].
Íà íàøó äóìêó, äàíèé ï³äõ³ä â³äð³çíÿºòüñÿ ñâîºþ óí³âåðñàëüí³ñòþ â âèêîðèñòàíí³ 

òà íîñèòü ³íôîðìàö³éíî-ðåêîìåíäàö³éíèé çì³ñò, ùî ðîáèòü éîãî îáìåæåíèì 
ïðè âïðîâàäæåíí³ â ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, äå ÷àñòèíà òàêèõ 
ðåêîìåíäàö³éíèõ çàõîä³â âæå ìîæå áóòè âïðîâàäæåíà, à ³íøà ÷àñòèíà – º íåñóì³ñíîþ 
çà õàðàêòåðîì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
çàñîá³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Â ðîáîò³ [4] àâòîðè Ãåðàùåíêî ².Î. òà Ñòðèæêî Î.À. ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
çàñîá³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàþòü òàê³ åòàïè:

Ïåðøèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³ º îö³íþâàííÿ ñòàíó îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Íàñòóïíèì åòàïîì º âèá³ð ñèñòåìè ïîêàçíèê³â àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó â³äáóâàºòüñÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ùîäî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè ï³äïðèºìñòâà, óñóíåííÿ íåãàðàçä³â 
÷è ïîë³ïøåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Êîíòðîëü âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ òà êîðåãóâàííÿ ¿¿, ÿêùî öå ïîòð³áíî çà 
ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåíîãî îö³íþâàííÿ [4].

Äî îñíîâíèõ ïåðåâàã â âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ï³äõîäó ñë³ä â³äíåñòè ñïðîáó àâòîð³â 
äîíåñòè êîìïëåêñí³ñòü ðîçðîáëåíîãî ï³äõîäó, ÿêà îõîïëþº îñíîâí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, 
òàê³ ÿê, àíàë³ç, êîíòðîëü, îö³íêà. Ïðîòå, ñóòòºâèì îáìåæåííÿì éîãî âèêîðèñòàííÿ 
ìîæå ñòàòè â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ 
ôîðìàëüíèé îïèñ ï³äõîäó áåç êîíêðåòíèõ äåòàë³çîâàíèõ ³íñòðóìåíò³â ïðåäñòàâëåííÿ.
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Àâòîðîì äîñë³äæåííÿ [5] Íåì³ø Þ.Â. çàïðîïîíîâàíî ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä óïðàâë³ííÿ 
åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, ÿêèé çâîäèòüñÿ äî âèð³-
øåííÿ íàñòóïíèõ çàäà÷:

- âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî 
ìåõàí³çìó;

- âèâ÷åííÿ ñêëàäó ³ äèíàì³êè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, òåõí³÷íîãî ñòàíó ³ 
òåìï³â îíîâëåííÿ ¿õ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè, òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ³ ìîäåðí³çàö³¿, 
ðåêîíñòðóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè; 

- âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â – ôîíäîâ³ääà÷³ 
òà ôîíäîì³ñòêîñò³, à òàêîæ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà íèõ;

- âñòàíîâëåííÿ ñòóïåíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³, õàðàêòåðèñòèêà 
ñòóïåíÿ åêñòåíñèâíîñò³ òà ³íòåíñèâíîñò³ ðîáîòè íàéâàæëèâ³øèõ ãðóï îáëàäíàííÿ;

- çàáåçïå÷åííÿ ³íòåíñèâíîãî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà 
ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³;

- çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
- çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.
Äî îñíîâíèõ ïåðåâàã äàíîãî ï³äõîäó, íà íàøó äóìêó ñë³ä â³äíåñòè ìîæëèâ³ñòü éîãî 

ðåàë³çàö³¿ çà äåê³ëüêîìà íàïðÿìàìè: ô³íàíñóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ, ðåçóëüòàòèâí³ñòü. 
Ïðîòå, ñêëàäí³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó, éîãî ìàñøòàáí³ñòü ðåàë³çàö³¿, ðîáèòü 
éîãî íåãíó÷êèì ïî â³äíîøåííþ äî âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
ìàòèìå íàñë³äêè íà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, à ñàìå 
¿õ ìîá³ëüíîñò³ òà òåõí³÷íîãî ð³âíÿ.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíî àíàë³ç ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, âèçíà÷åíî ¿õ îñíîâí³ ïåðåâàãè òà îáìåæåííÿ 
â âèêîðèñòàíí³. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü ðîçðîáêè êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó 
óïðàâë³ííÿ, ç àêöåíòóâàííÿì óâàãè íà ÷àñòèí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó ðåà-
ë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â ÷àñòèí³ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ òà â³äòâîðåííÿ.
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