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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñèñòåìîëîã³÷íîãî óñòðîþ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà, âèîêðåìëåí³ òåîðåòè÷í³ ³ ïðèêëàäí³ ïîëîæåííÿ  àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
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ñèñòåìè, ï³äâèùåííÿ îï³ðíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî î÷³êóâàíèõ ä³é êðèòè÷íèõ ôàêòîð³â 
øëÿõîì çàâ÷àñíî¿ ðîçðîáêè ñïåö³àëüíèõ àíòèêðèçîâèõ ñöåíàð³¿â. Ïðåâåíòèâíå àíòèêðèçîâå 
óïðàâë³ííÿ îð³ºíòîâàíî íà ïåðñïåêòèâó.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ àâ³àïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ç ñèñòåìîëîã³÷íèõ ïîçèö³é, äîçâî-
ëÿº âèçíà÷èòè éîãî ÿê òàêå, ùî ìàº ïåâí³ ìåæ³, ñêëàäíó, ³ºðàðõ³÷íî ñòðóêòóðîâàíó âèðîá-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó, îð³ºíòîâàíó íà âèæèâàííÿ ³ çðîñòàííÿ (òîáòî óñï³øíèé ðîçâèòîê). 
Îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà, ÿêîþ âèñòóïàº àâ³à-âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî, ðîçãëÿäàºòüñÿ ó âèãëÿä³ 
àâòîíîìíî¿ ö³ë³ñíîñò³, àëå ï³ä êóòîì çîðó ¿¿ ñóì³ñíîñò³ ³ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì; â áåçïå-
ðåðâíîìó ðóñ³, àëå ç ïîçèö³é çáåðåæåííÿ äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè; â ³ºðàðõ³÷í³é ºäíîñò³ ¿¿ ñòðóê-
òóðíèõ êîìïîíåíò³â, àëå ïðè àêòèâíîìó â³äñòåæåíí³ íàðîñòàííÿ âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷, ùî äîçâî-
ëÿþòüñÿ øëÿõîì ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü ñèñòåìè, çà÷³ïàþòü ³ éîãî ñòðóêòóðó.

The article analyzes the theoretical foundations of the systematic structure of the industrial 
enterprise, outlines the theoretical and applied provisions of the crisis management of aviation 
enterprises, discloses the essence of the conceptual approach to the formation of a system of 
crisis management in aviation enterprises.

The author worked out the definition of anti-crisis management, which in any case should be 
antispypattic and preventive.

Investigated and and the process of formation, management and implementation of crisis 
management aviapromyslovyh enterprises and the development and study theoretical and 
methodological foundations for overcoming the crisis aviapromyslovoho company, I proposed Con
ceptproactive crisis management in respect of the domestic aviation industry.

It is determined that the main task of strategic (preventive) crisis management is to predict and 
prevent the emergence of a threat to the survival and development of the system, to increase the 
company’s resistance to anticipated actions of critical factors by developing in advance the special 
crisis scenarios. Preventive anti-crisis management is perspective.

Aviation industry research on systemological positions has been carried out, which makes 
it possible to define it as having certain limits, a complex, hierarchically structured production-
economic system oriented on survival and growth (ie, successful development). Organized system 
that serves aviation production enterprise, is viewed as given autonomous integrity, but from the 
standpoint of its compatibility with the environment; in a continuous motion, but from the standpoint 
of maintaining dynamic equilibrium; in the hierarchical unity of its structural components, but with 
active monitoring of the growth of internal contradictions allowed by qualitative transformations 
of the system, affect its structure.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèçà, àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò, àíòèñèïàòèâíèé àíòèêðèçîâèé ìåíåäæ-
ìåíò, ïðåâåíòèâíå óïðàâë³ííÿ, ÷èííèêè âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó êðèçè, ïàðòèñèïàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü.

Keywords: crisis, crisis management, anti-crisis crisis management, preventive 

management, emerging and developing crisis ,participatory management, financial sustainability.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ç óðàõóâàííÿì ãåîïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâêè, êîíôë³êòó íà 
Ñõîä³ Óêðà¿íè ³ ñèòóàö³¿ íàâêîëî àíåêñ³¿ Êðèìó òà ó çâ’ÿçêó ç åêîíîì³÷íîþ ³ ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íîþ êðèçîþ, ÿêà íå ïðèïèíÿºòüñÿ, ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü ïðîáëåì àíòèêðè-
çîâîãî ìåíåäæìåíòó ìàþòü ñòàòè  òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
äîâãîñòðîêîâîãî âèæèâàííÿ òà óñï³øíîãî ðîçâèòêó àâ³àïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ êðèçîâèõ ôàç ï³äïðèºìíèöüêî¿ äèíàì³êè, ïðèïèíåííÿ ñï³âïðàö³ 
îáîðîííèõ êîìïëåêñ³â Óêðà¿íè ³ ÐÔ â ãàëóç³ äâèãóíîáóäóâàííÿ ³ ë³òàêîáóäóâàííÿ òà 
îïðàöþâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ.



 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹2/2018

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÒÅÎÐ²ß ² ÏÐÀÊÒÈÊÀ 105

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
Â îáëàñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ôåíîìåí³ 

êðèçè ñë³ä çàçíà÷èòè ðîáîòè: Àëüòìàíà  ª. [6],  Åøë³ Ó. [7],  Áàðòîíà Ë. [8], Äæàêâåñà 
Ò. [9], òà ³í. 

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ éîãî çàâäàíü ì³ñòèòüñÿ â 
ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ë³ãîíåíêî Ë. Î. [1]; Ìîðîçà Î. Â, [2], Áîãîí³êîëîñà Í. Ä. 
[3], Øòàíãðåòà À. Ì. [4], Àðåô’ºâî¿ Î. Â. [5], òîùî. 

Ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèïåðåäæàþ÷îãî ï³äõîäó â àíòèêðèçîâîìó 
ìåíåäæìåíò³ àâ³àïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç ð³çíèì ñòóïåíåì ïðèñóòíîñò³ éîãî âèð³-
øåííÿ ì³ñòèòüñÿ â ðîáîòàõ â÷åíèõ Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó: Êóëàåâà 
Þ. Î., Çàãîðóëüêî Â. Ì., ßí÷óê Ì. Á., Ï³ëåöüêî¿ Ñ. Ò., Íîâ³êîâî¿ Ì. Â. òà ³í. 

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ïóáë³êàö³ÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ 
äàíà îáëàñòü åêîíîì³÷íèõ çíàíü âèñâ³òëåíà ç íåäîñòàòí³ì ñòóïåíåì ñèñòåìàòèçàö³¿, 
ïîâíîòè ³ òî÷íîñò³. Â äîñë³äæåííÿõ íå çàïðîïîíîâàíà ³íòåãðîâàíà âåðñ³ÿ êðèçè â 
äèíàì³ö³ îá›ºäíàëà: ëîã³êî-òåîðåòè÷í³ ìîäåëüí³ ïîáóäîâè, îð³ºíòîâàí³ íà åòàïè æèòòº-
âîãî öèêëó àâ³àïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà;  åëåìåíòíî-ñòðóêòóðíó éîãî âåðñ³þ; ìîíå-
òàðíó ìîäåëü ïîÿâè, ðîçâèòêó òà âèð³øåííÿ êðèçîâèõ òðóäíîù³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³çàö³¿ àíòè-
êðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó â àâ³àïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà ðîçðîáëåííÿ é îá´ðóí-
òóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä ïîäîëàííÿ êðèçè àâ³àïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ âèïåðåäæàþ÷îãî àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó ñòîñîâíî 
â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³àïðîìèñëîâîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Êðèçà — öå íåñïðèÿòëèâå äëÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîðóøåííÿ ð³âíî-

âàãè, ¿¿ äåãðàäàö³ÿ àáî íåçàäîâ³ëüí³ ïàðàìåòðè [8, ñ. 89].
Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ –– öå  êîìïëåêñ ïðèíöèï³â, ôîðì ³ ìåòîä³â ðîçðîáêè ³ 

ðåàë³çàö³¿ íèçêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà îïåðàòèâíå âèÿâëåííÿ íåáåç-
ïåêè êðèçè, ä³àãíîñòèêè ïðè÷èí ¿¿ âèíèêíåííÿ, çàõîä³â äëÿ çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â, à òàêîæ  ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ çà äîïîìîãîþ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò äëÿ ñâîº÷àñíîãî ïîäî-
ëàííÿ êðèçè é â³äíîâëåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ [7, ñ. 48].

Àâòîðîì îïðàöüîâàíå âèçíà÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå â áóäü-ÿêîìó 
âèïàäêó ìàº áóòè àíòèñèïàòèâíèì ³ ïðåâåíòèâíèì, òîáòî — âèïåðåäæàþ÷èì.

Îòæå, â àâòîðñüê³é ðåäàêö³¿ ï³ä  àíòèêðèçîâèì óïðàâë³ííÿì — áóäåìî ðîçóì³òè 
óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíº, ö³ëüîâå, âèïåðåäæàþ÷å (ïîïåðåäæóâàëüíå), ùî ìàº ³ ñòðàòå-
ã³÷íó ³ îïåðàòèâíó ñêëàäîâó, ÿêå ìàº áóòè íàö³ëåíå íà ïîøóê ³ âèá³ð ïðèéíÿòíîãî ñïî-
ñîáó ä³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òî÷íîñò³ ðóõó êåðîâàíîãî îá’ºêòó ç îáðàíî¿ ïîïåðåäíüî¿ 
òðàºêòîð³¿, ó çâ’ÿçêó ³ç ÷èì ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ êîíòðîëü ìàðøðóòó ðóõó, âñòà-
íîâëþâàòèñÿ íåáàæàí³ â³äõèëåííÿ ³ âæèâàòèñÿ îïåðàòèâí³ çàõîäè ùîäî ¿õ óñóíåííÿ; 
öå — ïîñò³éíèé ðîçâèòîê òà äîâãî÷àñíå âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè çà óìîâè 
ïðàâèëüíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâî ìîæå íå ï³ääàâàòèñÿ âïëèâó êðèçîâèõ 
òåíäåíö³é ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó.

Çàãàëüíà ñõåìà ðåàë³çàö³¿ ³íòåðàêòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ÿê òåõíîëîã³¿ 
âèïåðåäæàþ÷îãî àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ ÿê ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíîãî ïðîöåñó 
íàâåäåíà íà  ðèñ. 1 [2, ñ. 113]. 
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Рис. 1. Технологія випереджаючого антикризового управління як проблемно-îð³ºíòîâàíîãî 
процесу

Ãîëîâíå çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî (ïðåâåíòèâíîãî) àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ç 
íàøî¿ òî÷êè çîðó, çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùîá ïåðåäáà÷èòè òà ïîïåðåäèòè ïîÿâó çàãðîçè 
âèæèâàííþ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè, ï³äâèùèòè îï³ðí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî î÷³êóâàíèõ ä³é 
êðèòè÷íèõ ôàêòîð³â øëÿõîì çàâ÷àñíî¿ ðîçðîáêè ñïåö³àëüíèõ àíòèêðèçîâèõ ñöåíàð³¿â. 
Ïðåâåíòèâíå àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ îð³ºíòîâàíî íà ïåðñïåêòèâó [1, ñ. 202].

ßê â³äîìî, àíòèñèïàö³ÿ — öå ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòí³õ ïîä³é, ÿêå íå ïðåäñòàâëÿº 
ñîáîþ âèñíîâêó ç ³íøèõ çíàíü. Âîíî â³äð³çíÿºòüñÿ ÿê â³ä î÷³êóâàííÿ, ùî ñïèðàºòüñÿ 
íà éìîâ³ðí³ñí³  óìîâèâîäè  â³ä ìèíóëîãî äî ìàéáóòíüîãî, òàê ³ â³ä ïðîðîêóâàííÿ, ùî 
º äåäóêòèâíèì ïîÿñíåííÿì ìàéáóòí³õ ÿâèù íà îñíîâ³ â³äîìèõ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â [7, 
ñ. 54].

Ïîãëèáëåíå äîñë³äæåííÿ ñóòí³ñíî-çì³ñòîâíèõ àñïåêò³â àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó àâ³àïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèÿâèëî äâà ïðèíöèïîâî ìîæëèâèõ ðåæèì³â éîãî 
çä³éñíåííÿ: àíòèñèïàòèâíèé ³ ðåàêòèâíèé. ×èííèêè âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó êðèçè àâ³à-
áóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, äîñë³äæåí³ àâòîðîì, íàâåäåí³ â òàáë. 1 [9, ñ. 283].
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Òàáëèöÿ 1

×ÈÍÍÈÊÈ ÂÈÍÈÊÍÅÍÍß ² ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÊÐÈÇÈ ÀÂ²ÀÁÓÄ²ÂÍÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

1. Íåçàäîâ³ëüíå êåð³âíèöòâî, ÿê ïåðâèííèé âíóòð³øí³é ÷èííèê ³ ãîëîâíà ïåðøîïðè÷èíà ðîç-
âèòêó êðèçè, à ñàìå:
- âëàäíèé ñêëàä êåð³âíèê³â, 
- íåäîñòàòí³ çíàííÿ êåð³âíèöòâà; 
- íåçáàëàíñîâàí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ êîìàíäè; 
- â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó; 
- ñëàáêà äèñöèïë³íà; 
- àìîðàëüí³ñòü ³ íåäîñòàòí³ñòü åíòóç³àçìó.

2. Íåäîñòàòí³é êîíòðîëü, ÿêèé ïðîÿâëÿº ñåáå â òðüîõ àñïåêòàõ: â³äñóòí³ñòü ïëàíóâàííÿ ³ íåîá-
´ðóíòîâàíå óõâàëåííÿ ð³øåíü.

3. Íåäîñòàòí³é ô³íàíñîâèé êîíòðîëü. 

4. Íåäîñòàòí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü.

Îòæå àíòèñèïàòèâíèé àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò ïðåäñòàâëÿº ñàìîñò³éíèé ðåàë³-
çîâàíèé íà ñèñòåìàòè÷í³é îñíîâ³ âèä ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñïîñòåðåæåííÿ çà 
ï³äïðèºìíèöüêèì ñåðåäîâèùåì, ùîá ïîäîëàòè íåâèçíà÷åí³ñòü, íà ñâîº÷àñíå ðîçï³ç-
íàâàííÿ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé êðèçè ç òèì, ùîá ðîçðîáèòè ³ ïðîêîíòðîëþâàòè ðåà-
ë³çàö³þ êîìïëåêñó çàõîä³â ó â³äïîâ³äü, ÿê³ ãàðàíòóþòü àäàïòàö³þ àâ³àïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà â íîâèõ îáñòàâèíàõ [3, ñ. 14].

Õàðàêòåðèñòèêè ï³äâèä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâîì, 
ðîçðîáëåíà àâòîðîì, íàâåäåíà â òàáë. 2. 

Òàáëèöÿ 2 
 Õàðàêòåðèñòèêè ï³äâèä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì 

Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Ï³äâèäè óïðàâë³ííÿ

Àíòèñèïàòèâíå Ðåàêòèâíå

Ìåòà Äîâãîñòðîêîâå ôóíêö³îíó 
âàííÿ ô³ðìè â êîíêóðåíòíîìó 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³

Ë³êâ³äàö³ÿ ô³ðìè ÿê 
þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿêùî 
íåìîæëèâî ³³ ïîâåðíåííÿ äî 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ñòàíîì

Ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ Âëàñíèê àáî çàãàëüí³ çáîðè 
ó÷àñíèê³â (àêö³îíåð³â)

Ïðèçíà÷åíèé êåðóþ÷èé, 
ë³êâ³äàö³éíà êîì³ñ³ÿ

Îá’ºêò óïðàâë³ííÿ Ïîòåíö³àë, ïðèáóòîê òà 
ë³êâ³äí³ñòü

Áîðãè òà ìàéíî

Íàïðàâëåí³ñòü âïëèâó 
ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ

Ïðîô³ëàêòèêà (ïîïåðåäæåííÿ) Ïðèìóøåííÿ

Òðèâàë³ñòü ïåð³îäó 
âèêîðèñòàííÿ òà éîãî 
çàêîíîäàâ÷å îáìåæåííÿ

Òåðì³í çàêîíîäàâ÷î íå 
îáìåæåíèé; ä³º, ïîêè 
ï³äïðèºìñòâî çáåð³ãàº 
ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü

Òåðì³í çàêîíîäàâ÷î îáìåæå-
íèé ïðîöåäóðîþ áàíêðóòñòâà; 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ïåð³îä 
äëÿ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ áîðæíèêà ÷³òêî îáó-
ìîâëåíèé â çàêîí³
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×àñîâà îð³ºíòàö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ

Ãîëîâíèì ÷èíîì ñòðàòåã³÷íà 
ïåðñïåêòèâà

Íàãîëîñ â îñíîâíîìó íà 
òàêòè÷íå óïðàâë³ííÿ

Ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ñèñòåìè Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî 
áàëàíñó

Ï³äãîòîâêà ë³êâ³äàö³éíîãî 
áàëàíñó 

Ö³íí³ñí³ ïð³îðèòåòè Ë³äåðñòâî ó âñ³õ éîãî 
àñïåêòàõ, íîâîââåäåííÿ, 
çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â 
êîëåêòèâ³ òà ³í.

Â³äïîâ³äíå çàäîâîëåííÿ 
³íòåðåñ³â âñ³õ ó÷àñíèê³â 
(êðåäèòîð³â, àêö³îíåð³â, 
ïðàö³âíèê³â ³ ò.ä.), ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ â³äðîäæåííÿ á³çíåñó 
òà ³í.

Ñïîñ³á ðîçðîáêè ð³øåííÿ Â îñíîâíîìó êîëåã³àëüíèé Çàñíîâàíèé ãîëîâíèì ÷èíîì íà 
ðåàë³çàö³¿ ºäèíîíà÷àëüíîñò³ â 
óïðàâë³íí³

Ñòèëüîâ³ îñîáëèâîñò³ 
âèêîíàííÿ ôóíêö³é 
êåð³âíèöòâà

Â³äïîâ³äàþòü 
ïàðòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³ííþ

Îáóìîâëþþòüñÿ àâòîêðàòè÷íèì 
óïðàâë³ííÿì

Òèï ñòðóêòóðíî¿ âçàºìîä³¿ Ïåðåâàæàº êîîðäèíàö³ÿ Ïåðåâàæàº ñóáîðäèíàö³ÿ

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³àëüíî¿ îö³íêè ï³äâèä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ðîçðîáëåíà àâòîðàìè íàâåäåíà â òàáë. 3. 

Òàáëèöÿ  3
 Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³àëüíî¿ îö³íêè ï³äâèä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

Êðèòåð³àëüíà îçíàêà
Àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò

Àíòèñèïàòèâíèé Ðåàêòèâíèé

×àñîâèé ãîðèçîíò Ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé 
ÿê äîñòàòíüî â³ääàëåíèé 
ãîðèçîíò ïðîãíîç³â

Îáìåæåíî êîðîòêèì ÷àñîâèì 
³íòåðâàëîì ó çâ’ÿçêó ç 
çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèì 
òåðì³íîì äëÿ ³í³ö³þâàííÿ 
ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà

Ìåòà Äîâãîòðèâàëå çáåðåæåííÿ 
³ ðîçâèòîê îðãàí³çîâàíî¿ 
ñèñòåìè

Âèæèâàííÿ îðãàí³çîâàíî¿ 
ñèñòåìè ïðè ðåàë³çàö³¿ 
çàãðîçè

Ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ ìåòè Ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó óñï³õó Ïåðåîð³ºíòóâàííÿ âòðàò 
â ïðèáóòîê, â³äíîâëåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Öåíòðàëüí³ îá’ºêòè 
óïðàâë³ííÿ

Íîñ³¿ ïîòåíö³àëó óñï³õó 
(ïîëÿ á³çíåñó) Ñòðàòåã³÷í³ 
êëþ÷îâ³ ðåñóðñí³ êîìïåòåíö³¿ 
Äîâãîñòðîêîâà ïîòðåáà ó 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ Ðèçèêè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äïðèºìñòâîì

Íàÿâíà âèðîáíè÷à áàçà. 
Òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ çàïàñè.
Ñôîðìîâàíèé êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë. Ïðîäóêòîâ³ 
âèòðàòè Ïðîäàæí³ ö³íè. 
Ñàëüäî íàäõîäæåííÿ ³ 
â³äòîêó  êîøò³â

Çàëó÷åí³ñòü ð³âí³â 
óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿

Ãîëîâíèì ÷èíîì âèùå 
êåð³âíèöòâî

Âñ³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ç 
óïîðîì íà íèæ÷³ ëàíêè
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Ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ 
ïðè ï³äãîòîâö³ ð³øåíü, ÿê³ 
ñòîñóþòüñÿ ìîæëèâî¿ çàãðîçè

Âèñîêà ó çâ’ÿçêó 
ç íåîáõ³äí³ñòþ 
ïîïåðåäæóâàëüî¿ ä³¿ äî 
ïîÿâè çàãðîçè

Íèçüêà ÷åðåç óñâ³äîìëåííÿ 
çàãðîçè, âïåâíåíîñò³ â éîãî 
ïîÿâ³

Âèä ðîçâ’ÿçóâàíèõ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàãðîçîþ

Ñëàáêî-ñòðóêòóðîâàí³ ³ 
íåñòðóêòóðîâàí³

Äîáðå ñòðóêòóðîâàí³ 
ïðîáëåìè

Ñïåêòð ïîøóêó, îö³íêè òà 
âèáîðó àëüòåðíàòèâ

Øèðîêèé ²ñòîòíî îáìåæåíèé ìèíóëèì 
äîñâ³äîì

Ïîòðåáà â ³íôîðìàö³¿ Ïåðåâàæíî ïðî ñòàí 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Ãîëîâíèì ÷èíîì ïðî ñòàí 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Â³äíîøåííÿ äî ìåíåäæìåíòó Øâèäøå ïîçèòèâíå, 
ñôîðìîâàíå ÿê îð³ºíòèð íà 
íîâå, ùî çâ³ëüíÿº ñèñòåìó 
â³ä ³ððàö³îíàëüíîãî, â³ä 
íåðåàëüíèõ ö³ëåé, â³ä 
çàñòàð³ëèõ íîðì ³ ïðàâèë

×³òêî íåãàòèâíå, àñîö³éîâàíå 
ç çàãðîçîþ ñóâåðåí³òåòó 
ï³äïðèºìñòâà ³ îð³ºíòîâàíå 
íà çáåðåæåííÿ îðãàí³çîâàíî¿ 
ñèñòåìè

Ãîëîâíà çàäà÷à Âèá³ð îïòèìàëüíèõ âàð³àíò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî 
ðåàãóâàííÿ

Àïðîáóâàííÿ ð³çíèõ âàð³àíò³â 
æîðñòêèõ ³ øâèäêèõ çàõîä³â, 
ùî çóìîâèëè ìèíóëèé óñï³õ, 
êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà 
äîñÿãíåíí³ åêîíîì³¿

Áàæàíèé ñòàí ñèñòåìè 
ïåðåòâîðåíü

Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ³ 
ïåðåêëàä îðãàí³çîâàíî¿ 
ñèñòåìè â ÿê³ñíî íîâèé ñòàí, 
ùî ï³äñèëþº éîãî àäàïòàö³þ 
äî äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â

Â³äíîâëåííÿ äî-êðèçîâîãî 
ñòàíó ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà

Êëþ÷îâ³ çàõîäè Êîíòðçàõîäè: îñâîºííÿ 
íîâèõ ñôåð á³çíåñó; 
äèâåðñèô³êàö³ÿ, 
³í³ö³éîâàíà â³äìîâà 
â³ä âóçüêî¿ ïðåäìåòíî¿ 
ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà; 
øèðîêîìàñøòàáíå 
îíîâëåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó; ïàðàëåëüíå 
çä³éñíåííÿ ïðîãðàì 
îïåðàòèâíèõ ä³é

Îïåðàòèâí³ çàõîäè 
³ ïîñèëåííÿ ðåæèìó 
åêîíîì³¿: ñòèìóëþâàííÿ 
çáóòó; çíèæåííÿ ö³í äëÿ 
ïîæâàâëåííÿ ïîïèòó; 
ë³êâ³äàö³ÿ çàïàñ³â 
íåâñòàíîâëåíîãî îáëàäíàííÿ 
³ íåë³êâ³äíèõ ïðîäóêò³â; 
ð³çêå çíèæåííÿ âèòðàò, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ïîë³ïøåííÿ 
ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³

²íñòðóìåíòàð³é Ïðîãíîçè òà ïåðåäáà÷åííÿ 
êðèçîâèõ òðóäíîù³â, àíàë³ç 
ïðîáëåìíèõ îáëàñòåé, 
ñòðàòåã³÷íèõ «âóçüêèõ» 
ì³ñöü, îáìåæåíü

Ð³âíîâàæíèé àíàë³ç, àíàë³ç 
âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â, àíàë³ç 
ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, 
àíàë³ç ïðèáóòêó ³ ë³êâ³äíîñò³. 

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³÷íîãî ³ àíòèñèïàòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-

ë³ííÿ àâ³àáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâîì íàâåäåíà â òàáë. 4 [6, ñ. 112]. 
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 Òàáëèöÿ 4
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³÷íîãî ³ àíòèñèïàòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-

ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Â³äì³ííà îçíàêà Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ Àíòñöèïàö³âíå óïðàâë³ííÿ

Ê³íöåâà ìåòà, ùî 
àñîö³þºòüñÿ ç óñï³õîì

Äîñÿãíåííÿ áëèçüêîãî 
äî îïòèìàëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè

Çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ³ ïî 
ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ ñèñòåìè â 
óìîâàõ öèêë³÷íî¿ ìàêðîäèíàì³êè ³ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ äèíàì³êè

Ïðîáëåìè îáëàñò³ 
óïðàâë³ííÿ

Äîñë³äæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé çàâîþâàííÿ 
òà çáåðåæåííÿ ë³äåðñòâà 
íà ðèíêó, ôîðìóëþâàííÿ 
ñòðàòåã³é, ðîçâèòîê 
ä³ëîâèõ çä³áíîñòåé

Ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â 
ïðîãíîçóâàííÿ òà ä³àãíîñòèêè êðèç 
äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ «ìàðøðóòó» 
ðóõó, ùî ãàðàíòóº ìàéáóòí³é óñï³õ 
ïðè ä³¿ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ êðèòè÷íèõ 
÷èííèê³â

Êëþ÷îâèé îá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ

Êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè (çîâí³øí³) 
³ åôåêòèâí³ñòü 
(âíóòð³øí³)

Ïîòåíö³àë óñï³õó ÷è ïîòåíö³éí³ 
çä³áíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ 
äîâãîòðèâàëîãî îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó

Îð³ºíòàö³ÿ Íà ïðîäóêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, îòðèìàííÿ 
îïòèìàëüíîãî äîõîäó 
â³ä ñòðàòåã³÷íî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Íà îïòèì³çàö³þ ô³íàíñîâîãî 
ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ (ö³ííîñò³ 
êàï³òàëó, ïðèáóòêó, ñóìè ïîêðèòòÿ, 
ðåíòàáåëüíîñò³, ROI òîùî)

Ôîêóñ óïðàâë³íñüêèõ 
çóñèëü

Äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â: ðèíê³â, 
ïðîäóêò³â, òåõíîëîã³é

Âèÿâëåííÿ âñ³õ øàíñ³â ³ ðèçèê³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îòðèìàííÿì 
áàæàíîãî ïðèáóòêó â óìîâàõ 
î÷³êóâàíî¿ êðèçè ïðè çáåðåæåíí³ 
ãàðàíò³é ë³êâ³äíîñò³ ³ ¿õ àäåêâàòíèé 
îáë³ê ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìè ä³é

Êðèòåð³é ³íòåãðàëüíî¿ 
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
ìåíåäæìåíòó

Ïîñë³äîâíà ³ ïîâíà 
ðåàë³çàö³ÿ îáðàíî¿ 
ñòðàòåã³¿

Îòðèìàííÿ ô³íàíñîâîãî 
ðåçóëüòàòó, íåîáõ³äíîãî äëÿ 
çáåðåæåííÿ ³ óñï³øíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà ó âàæê³ êðèçîâ³ 
÷àñè

Ðîëü ô³íàíñîâî – 
åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â

Îáìåæóºòüñÿ 
ïåðåâàæíî ç’ÿñóâàííÿì 
äîñòàòíîñò³ ð³âíÿ 
ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é 
â äîâãîòðèâàë³é 
ïåðñïåêòèâ³

Âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ 
áàëàíñóâàííÿ îïåðàòèâíèõ 
ð³øåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà 
ðåçóëüòàò ³ ë³êâ³äí³ñòü, ç³ 
ñòðàòåã³÷íèìè ð³øåííÿìè, 
íàö³ëåíèìè íà âäîñêîíàëåííÿ òà 
ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó óñï³õó

Ãîëîâíà ëàíêà êîíòðîëþ Â³äõèëåííÿ ðåàë³çîâàíî¿ 
ñòðàòåã³¿ â³ä îïòèìàëüíî¿

Â³äõèëåííÿ â³ä çàäàíîãî ïëàíîì 
«ìàðøðóòó» ðóõó äî ïîòð³áíîãî 
äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî âèæèâàííÿ 
ðåçóëüòàòó
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Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè PEST-àíàë³ç, GAP-
àíàë³ç, SWOT-àíàë³ç 
òà ³íø³ ìåòîäè 
êîíôðîíòàö³éíîãî 
àíàë³çó, ÀÂÑ- àíàë³ç, 
îïòèìóì Ïàðåòî

Ìîäåëþâàííÿ åëåìåíòàðíèõ 
êàòàñòðîô, òåõí³êà ïåñèì³ñòè÷íèõ 
ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó, ñòåæåííÿ 
çà ³íäèêàòîðàìè ðàííüîãî 
ïîïåðåäæåííÿ, àíàë³ç êðèòè÷íèõ 
çâ›ÿçê³â, PIMS-àíàë³ç

Ï³äïðèºìíèöüêî-ïðàâîâå 
ñòðóêòóðóâàííÿ

Çàëåæèòü â³ä âèðîáëåíî¿ 
ñòðàòåã³¿, ïåðåäáà÷àº 
óòâîðåííÿ ñëóæáè, 
â³äïîâ³äàëüíî¿ çà 
ðîçðîáêó ñòðàòåã³÷íèõ 
ð³øåíü

Çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ êðèòåð³þ 
çáåðåæåííÿ ³ óñï³øíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, äëÿ ñïðèÿííÿ 
äîñÿãíåííþ ê³íöåâî¿ ìåòè 
ñòâîðþºòüñÿ ñïåö³àëüíà ñëóæáà

Òàêèì ÷èíîì, àíòèñèïàòèâíèé àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò ïðåäñòàâëÿº ñàìîñò³éíèé 
ðåàë³çîâàíèé íà ñèñòåìàòè÷í³é îñíîâ³ âèä ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñïîñòåðåæåííÿ 
çà ï³äïðèºìíèöüêèì ñåðåäîâèùåì, ùîá ïîäîëàòè íåâèçíà÷åí³ñòü, íà ñâîº÷àñíå ðîç-
ï³çíàâàííÿ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé êðèçè ç òèì, ùîá ðîçðîáèòè ³ ïðîêîíòðîëþâàòè ðåà-
ë³çàö³þ êîìïëåêñó çàõîä³â ó â³äïîâ³äü, ÿê³ ãàðàíòóþòü àäàïòàö³þ àâ³àïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà â íîâèõ îáñòàâèíàõ [32, ñ. 14].

Àíòèñèïàòèâíå àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº ñïëàíóâàòè, çàáåçïå÷èòè ³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè âñþ ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â ³ çäàòíîñòåé (ïîòåíö³àëó) àâ³àïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ç ¿õ êîìá³íóâàííÿ ³ îðèã³íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî óòâîðþþòü ïîòåíö³àë, 
ãàðàíòóº ðèíêîâèé óñï³õ ÀÏÏ, îòðèìàííÿ ñò³éêîãî, âèñîêîãî ïðèáóòêó. Ñàìå ïîòåí-
ö³àë, ÿêèé îáóìîâëþº âäàëèé âèñòóï àâ³à-âèðîáíèêà íà àâ³àðèíêó, º ïåðøîïðè÷èíîþ 
óñï³õó, à íå ïîõ³äíîþ â³ä ðèíêîâîãî ñòàíîâèùà àâ³à-âèðîáíèêà, ÿê öå òðàêòóºòüñÿ â 
ðàìêàõ çáóòîâîãî ï³äõîäó. Âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó äîçâîëÿº âèã³äíî ïîçèö³îíóâàòè 
àâ³à-ïðîäóêòè íà àâ³àðèíêó.

Ãàðìîí³çàö³ÿ ñïðîìîæíîñò³  àâ³àïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿòè çàòðåáó-
âàí³ àâ³àðèíêîì ïðîäóêòè â³äêðèâàþòüñÿ çîâí³øí³ìè ìîæëèâîñòÿìè ðîçøèðåííÿ ¿õ 
çáóòó, ðåàë³çîâàíà ó ôîðì³ åôåêòèâíèõ ïðîäóêòîâî-ðèíêîâèõ êîìá³íàö³é, çàáåçïå÷óº 
ðóõ äî óñï³õó, àñîö³éîâàíèé ç äîâãîòðèâàëîþ âèñîêî ïðèáóòêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïðè-
÷îìó íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì ñïîñîáîì çàâäÿêè ïðåâåíòèâíîìó àíòèêðèçîâîìó óïðàâ-
ë³ííþ. 

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ àâ³àïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ç ñèñòåìîëîã³÷íèõ ïîçè-

ö³é, äîçâîëÿº âèçíà÷èòè éîãî ÿê òàêå, ùî ìàº ïåâí³ ìåæ³, ñêëàäíó, ³ºðàðõ³÷íî ñòðóê-
òóðîâàíó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó, îð³ºíòîâàíó íà âèæèâàííÿ ³ çðîñòàííÿ 
(òîáòî óñï³øíèé ðîçâèòîê). Îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà, ÿêîþ âèñòóïàº àâ³à-âèðîáíè÷å ï³ä-
ïðèºìñòâî, ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê àâòîíîìíà ö³ë³ñí³ñòü, àëå ï³ä êóòîì çîðó ¿¿ ñóì³ñíîñò³ 
³ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì; â áåçïåðåðâíîìó ðóñ³, ³ ç ïîçèö³é çáåðåæåííÿ äèíàì³÷-
íî¿ ð³âíîâàãè â ³ºðàðõ³÷í³é ºäíîñò³ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â. 

Ê³íöåâîþ ìåòîþ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó º äîñÿãíåííÿ áëèçüêîãî äî îïòèìàëü-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ïðàâèëüíîãî âèáîðó 
ãîëîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ë³í³¿ éîãî ïîâåä³íêè, â òîé ÷àñ ÿê äëÿ àíòèñèïàòèâíîãî àíòèêðè-
çîâîãî ìåíåäæìåíòó â ÿêîñò³ òàêî¿ ìåòè âèñòóïàº çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ³ (ïî ìîæ-
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ëèâîñò³) çðîñòàííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ â öèêë³÷-
íîìó ðèòì³ ìàêðî- ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ äèíàì³êè. 

4. Íàðàç³ ñòàº î÷åâèäíîþ íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ óí³âåðñàëüíî-òðàíñôîðìàö³é-
íî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñèíåðã³÷íèõ ³ ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ïðèíöèï³â àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ àâ³àïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì. Öå âèìàãàº ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ 
ïîëîæåíü ñèñòåìíî-óí³âåðñàëüíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì óñï³õó  àâ³à-
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà òà ³äåíòèô³êàö³¿ ìîäåë³ òàêîãî óïðàâë³ííÿ â éîãî ³íòåãðî-
âàíîìó àíòèêðèçîâîìó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³. 
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