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ëèâîñò³) çðîñòàííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ â öèêë³÷-
íîìó ðèòì³ ìàêðî- ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ äèíàì³êè. 

4. Íàðàç³ ñòàº î÷åâèäíîþ íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ óí³âåðñàëüíî-òðàíñôîðìàö³é-
íî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñèíåðã³÷íèõ ³ ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ïðèíöèï³â àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ àâ³àïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì. Öå âèìàãàº ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ 
ïîëîæåíü ñèñòåìíî-óí³âåðñàëüíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì óñï³õó  àâ³à-
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà òà ³äåíòèô³êàö³¿ ìîäåë³ òàêîãî óïðàâë³ííÿ â éîãî ³íòåãðî-
âàíîìó àíòèêðèçîâîìó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³. 
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Ó ñòàò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèìè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè.
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ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³ä òðàäèö³éíîãî. 
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Âèçíà÷åíî, ùî íà äàíèé ÷àñ, íå ³ñíóº ºäèíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Çì³íè â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ ìîæóòü ìàòè óñï³õ, ëèøå 
çà óìîâè ðîçâèíóòîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, êëþ÷îâèì çàâäàííÿì ÿêîãî ìàº áóòè 
ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ó âèñíîâêàõ çàçíà÷åíî, ùî  â ñó÷àñíèõ  óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè îïòè-
ìàëüí³ óìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ âñ³õ çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í, òîáòî âñåá³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³; ìàê-
ñèìàëüíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü  êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäå äîñÿãíóòà çà óìîâ âèêîðèñòàííÿ 
³ñíóþ÷îãî äîñâ³äó òà ðåôîðìóâàííÿ íååôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

The article deals with theoretical and methodological aspects of the formation and functioning 
of the corporate governance system by domestic joint stock companies.

It is highlighted that the research of the category «efficiency of corporate governance» 
envisages its comparison with the category «management efficiency» based on the disclosure 
of corporate governance differences from the traditional one. It is substantiated that in modern 
conditions of economic management, corporate governance is considered as a stimulating factor of 
national development and the necessary requirement of existence in conditions of an international 
competitive environment, and its efficiency comes to the fore. It is determined that at present, 
there is no single identification of the Ukrainian corporate governance system. Changes in the 
corporate governance system in Ukraine can only be successful if the institutional environment is 
developed, the key task of which should be the implementation of national principles of corporate 
governance. Results Based: in modern conditions of management it is necessary to create optimal 
conditions for effective cooperation of all interested parties, that is, comprehensive provision 
of organizational and socio-economic efficiency of management in the enterprise; the maximum 
effectiveness of corporate governance will be achieved through the use of existing experience and 
the reform of an inefficient corporate governance system.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, çà³íòåðåñîâàí³ ñòîðîíè, êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð, 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Key words: corporate governance, stakeholders, corporate sector, enterprise management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âèíèêëà íåîáõ³ä-
í³ñòü íîâîãî òèïó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé äîì³íóº â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, à 
ñàìå - êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Öå â³äáóâàºòüñÿ çà îäíî÷àñíîãî ôîðìóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, ÿêèé òðàíñôîðìóâàâñÿ çà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè â îñíîâíó 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííþ âèâ÷åííÿ êëþ÷îâèõ àñïåêò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 

ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Ì. Äæåíñåí, Â. Ìåêë³íã, À. Áåðë³, Ã. Ì³íç, Ï. 
Äðóêåð, Æ. Ëàìáåí, À. Ìàðøàë, Â. Îçêàéÿ, Äæ. Ê. Ãåëáðåéò, À. Õàéä òà ³íø³. Â 
Óêðà¿í³ ïðîáëåìàì òà ð³çíèì àñïåêòè ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèñâ³òëåíî 
â äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, çîêðåìà: Ä. Áàþðè, Ç. Âàðíàë³ÿ, Â. Âåðãóíà,, 
Â. Ãåéöÿ, ª. Ãðèãîðåíêà, Î. Ãð³øíîâî¿, Â. ªâòóøåâñüîãî, À. Çàäî¿, Ä. Çàäèõàéëî, Ò. 
Ìîìîò, ª. Ïàí÷åíêî, Ôåäóëîâà Ë.².. òà ³íøèõ.

Â³ò÷èçíÿí³ ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðèñâÿ÷åíî ïåðåâàæíî ïðîáëåìàòèö³ óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè â óìî-
âàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ îö³íêè çàðóá³æíèõ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Ïðîòå, ïèòàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
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â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é â óïðàâë³íí³ òà îö³íêè ¿¿ åôåêòèâíîñò³ 
ïîòðåáóº ñâîãî ïîäàëüøîãî âèñâ³òëåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ òà ìåòà. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ïåðå-
äóìîâ òà êëþ÷îâèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ ³ ìåòîäè÷íîþ îñíîâîþ ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîñëóãó-
âàëè ñïåö³àëüí³ òà òðàäèö³éí³ ìåòîäè àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Âèêîðèñòàíî ìåòîä 
ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ, ìåòîä äåäóêòèâíîãî äîñë³äæåííÿ, ìåòîä àíàë³çó òà ñèíòåçó, 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ñüîãîäí³ ïðîâ³äí³ ³ííîâàö³éíî – 
àêòèâí³ êîðïîðàö³¿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ âîëîä³þòü 80 % ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é íà íîâó òåõí³êó 
³ òåõíîëîã³þ, çä³éñíþþòü ìàéæå 90 % ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é . Êð³ì òîãî, ³ 
êîðïîðàö³¿ íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í ðîçóì³þòü òà àêòèâíî çàïðîâàäæóþòü ñòðàòåã³¿ 
³ííîâàö³é. 

Ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà çàêëàäàþòü çàñàäè ³ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íîâîãî òèïó, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ó ïîë³òèö³ êëàñòåðèçàö³¿, 
âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é àóòñîðñèíãó, òðàíñôåðòó òåõíîëîã³é, ó÷àñò³ ³ òåõíîïàðêàõ, 
òåõíîïîë³ñàõ òîùî ÿê äæåðåëà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [7].

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ó ãàëóç³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü òàêîãî ³íñòðóìåíòó ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ÿê 
íàö³îíàëüí³ ïðèíöèïè (êîäåêñè) êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñüîãîäí³ óñâ³äîìëåííÿ 
íåìîæëèâîñò³ âèð³øåííÿ âñ³õ ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèêëþ÷íî íà çàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³ ï³äøòîâõíóëî âåëèêó ê³ëüê³ñòü êðà¿í äî ðîçðîáêè òà çàïðîâàäæåííÿ 
íàö³îíàëüíèõ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, â ÿêèõ ðîçðîáëåíî åòè÷í³ ïðà-
âèëà ïîâåä³íêè éîãî ó÷àñíèê³â. Äî êðà¿í, ÿê³ ìàþòü âëàñí³ íàö³îíàëüí³ ïðèíöèïè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàëåæàòü Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, Êàíàäà, Í³ìå÷÷èíà, 
Ôðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Äàí³ÿ, Ãðåö³ÿ, Í³äåðëàíäè, Øâåö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, ßïîí³ÿ, Êîðåÿ, 
Áðàçèë³ÿ, Ìåêñèêà, Ïåðó, Ìàëàéç³ÿ, Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüêà Ðåñïóáë³êà, ²íä³ÿ, Êåí³ÿ, 
Ðóìóí³ÿ, Óãîðùèíà, Ïîëüùà, ×åõ³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Ðîñ³ÿ òà ³íø³.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòèìóëþþ÷èé 
÷èííèê íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà íåîáõ³äíà âèìîãà ³ñíóâàííÿ â óìîâàõ ì³æíàðîäíîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, à éîãî åôåêòèâí³ñòü  âèõîäèòü íà ïåðøèé ïëàí. Ñüîãîäí³ 
áàãàòî êðà¿í ðîçãëÿäàþòü êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê íåâ³ä’ºìíó ñêëàäîâó ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çàñ³á ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òà ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ö³ëîìó [8].

Òåðì³í «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ» äîñèòü ÷àñòî ñòàâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðåäñòàâ-
íèêàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó, íàóêîâöÿìè. Îäíàê â äàíèé ÷àñ íå 
³ñíóº óí³ô³êîâàíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ 

Ó ì³ðó ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ ïðàêòèêè, â ì³æíàðîäíî-ïðàâîâîìó àêò³, ñõâàëå-
íîìó â êâ³òí³ 1999ð. Îðãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó, áóëî 
ñôîðìóëüîâàíî íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: «Êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ â³äíîñèòüñÿ äî âíóòð³øí³õ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é ³ 
êîíòðîëþ íàä íèìè ... Îäíèì ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ º êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ùî âêëþ÷àº êîìïëåêñ â³äíîñèí ì³æ ïðàâ-
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ë³ííÿì (Ìåíåäæìåíòîì, àäì³í³ñòðàö³ºþ) êîìïàí³¿, ¿¿ ðàäîþ äèðåêòîð³â (íàãëÿäîâîþ 

ðàäîþ), àêö³îíåðàìè òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè (ñòåéêõîëäåðàìè). Êîðïîðà-

òèâíå óïðàâë³ííÿ òàêîæ âèçíà÷àº ìåõàí³çìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ôîðìóëþþòüñÿ ö³ë³ 

êîìïàí³¿, âèçíà÷àþòüñÿ çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ òà êîíòðîëþ íàä ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ »[4].

Äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ïîãëÿäè â÷åíèõ íà ñóòí³ñí³ îçíàêè êîð-

ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1. 
Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå óïðàë³ííÿ» ïðåäñòàâëåíî

Àâòîð Ñóòí³ñíå áà÷åííÿ

Â. ªâòóøåâñüêèé 

óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, îñê³ëüêè ó÷àñòü/âîëîä³ííÿ 
êîðïîðàòèâíèìè àêòèâàìè ñüîãîäí³ º ìàñîâèì ñîö³àëüíèì ÿâèùåì ó 
âñüîìó ñâ³ò³; ïðè öüîìó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ïîâèííî 
âêëþ÷àòè ïðîöåñè ðåãóëþâàííÿ âëàñíèêîì ðóõó éîãî êîðïîðàòèâíèõ 
ïðàâ ³ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì 
ï³äïðèºìñòâîì, â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò ÷åðåç îòðèìàííÿ ÷àñòêè 
ìàéíà ïðè éîãî ë³êâ³äàö³¿, ìîæëèâèõ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é ç 
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè.

Ä. Çàäèõàéëî
 òà ³í

ñóêóïí³ñòü þðèäè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ íîðì ³ ïðàâèë, 
ó ðàìêàõ ÿêèõ ôóíêö³îíóº êîðïîðàö³ÿ (òîâàðèñòâî), ³ íà áàç³ ÿêèõ 
áóäóþòüñÿ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ óñ³ìà ¿¿ ó÷àñíèêàìè.

². Ë³ñíà
ñóêóïí³ñòü ³íòåðåñ³â âëàñíèêà, òàê ³ âîäíî÷àñ – êîëåêòèâó 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ì. Îçêàéà òà ³í.
ìåòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê åôåêòèâíîãî 
ìîí³òîðèíãó ³ ñïîíóêàëüíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ á ñêîðîòèëè íåäîë³êè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç äèôåðåíö³àö³ºþ âîëîä³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ.

Ì. ×å÷åòîâ ³ À. 
Ìåíäðóë

åëåìåíò çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ 
âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí.

Ð. Êàïåëþøí³êîâ íàá³ð ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ îáìåæóþòü â³äõèëåííÿ â³ä 
ïîâåä³íêè, ÿêà çàáåçïå÷óº ìàêñèì³çàö³þ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.

Ñ.Ïèøïåê 

ó âóçüêîìó çíà÷åíí³, çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â ç 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ³íòåðåñàõ âëàñíèê³â-àêö³îíåð³â, à 
òàêîæ, ó á³ëüø øèðîêîìó çì³ñò³, ÿê çàõèñòó ³ âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
³íâåñòîð³â; ïðè öüîìó îñòàíí³ äèôåðåíö³þþòüñÿ íà ô³íàíñîâèõ ³ 
íåô³íàíñîâèõ.

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë : [2; 6; 8; 12; 14]

Ïðåäñòàâíèêè ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿ äîñë³äæóþòü àñïåêòè êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâë³ííÿ  ç ïîçèö³é ïîâåä³íêîâî¿ ìîäåë³ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, .ÿê 

íàá³ð ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ì³æ äåê³ëüêîìà ãðóïàìè 

ñï³âó÷àñíèê³â ó ñïðàâàõ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ (ïåðø çà âñå àêö³îíåð³â, êðåäèòîð³â, 

ìåíåäæåð³â ³ ðîá³òíèê³â) ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä òàêî¿ êîà-

ë³ö³¿ [12]. 

Ïðè öüîìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé àñïåêò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòîñóºòüñÿ 

íîðì ³ ïðàâèë, ÿê³ âèçíà÷àþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ³ îñîáèñò³ñíó ïîâåä³íêó. Ö³ íîðìè 

ñêëàäàþòüñÿ ç àêö³îíåðíîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü ³ âèìîã ùîäî 
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êîòèðóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ òàêîæ ìîæóòü áóòè ñàìîðåãóëüîâàíèìè (î÷åâèäíî, â 
ìåæàõ îðãàí³çàö³¿/ï³äïðèºìñòâà) [8].. 

Äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ» ïåðåäáà÷àº ¿¿ 
ïîð³âíÿííÿ ³ç êàòåãîð³ºþ «åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ» íà îñíîâ³ ðîçêðèòòÿ â³äì³ííîñòåé 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³ä òðàäèö³éíîãî. 

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè [1;3; 6; 9 ] äîçâîëèâ ñèñòåìàòèçóâàòè íàñòóïí³ îñî-
áëèâîñò³ : 

- äëÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðíèì º  ïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ é ïîâíîâà-
æåíü óïðàâë³ííÿ; â íåêîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ îá’ºäíàí³ ôóíêö³¿ âëàñíîñò³ é óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðè÷îìó óïðàâë³ííÿ çä³éñíþþòü ñàì³ âëàñíèêè

- â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè â³äñóòí³ é çàì³-
íåí³ íà â³äíîñèíè âëàñíèê³â ³ êîðïîðàö³¿; â ñèñòåì³ òðàäèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ âëàñíèêè 
çâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ â³äíîñèíàìè ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ

Â òîé æå ÷àñ, äîñë³äæóþ÷è ïîíÿòòÿ åôåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèíè-
êàº ðÿä ïèòàíü ìåòîäîëîã³÷íîãî ïëàíó.  Àâòîð ïîãîäæóºòüñÿ ç äóìêîþ, ùî åôåê-
òèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà, ïåðø çà âñå, ðîçãëÿäàòèñÿ ó ïðèçì³ 
ïðîáëåì êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿/ï³äïðèºìñòâà, ñë³ä ï³äêðåñëèòè áàãàòîàñïåêòíèé 
õàðàêòåð äàíî¿ êàòåãîð³¿. Òàê, ïðè îö³íþâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó, ÿêà ä³º 
íà ï³äïðèºìñòâ³, Î. Êóçüì³í, Î. Ìåëüíèê òà Ë. Ôåäóëîâà ðîçð³çíÿþòü åêîíîì³÷íó, 
îðãàí³çàö³éíó òà ñîö³àëüíó ¿¿ åôåêòèâí³ñòü [11]. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
â³äîáðàæàº åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ çà êîíêðåòíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Ç îäíîãî áîêó, åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóþòü ïîêàçíèêè, ùî â³äî-
áðàæàþòü ïîáóäîâó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó (ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü óïðàâë³íö³â, ðîçðîáëåííÿ ³íñòðóêòèâíîãî òà íîðìàòèâíîãî ìàòåð³àëó, 
çàãàëüíèé ä³àïàçîí ìåíåäæìåíòó, òåõí³÷íà îçáðîºí³ñòü óïðàâë³íö³â òîùî) [3]. Âîäíî-
÷àñ åôåêòèâí³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàçíèêàìè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü 
ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ (âåëè÷èíà ïðèáóòêó, ñîá³-
âàðò³ñòü, îáñÿã âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðåíòàáåëüí³ñòü, 
ôîíäîì³ñòê³ñòü, ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³, ð³âåíü ðèçèêó, êîåô³ö³ºíòè àâòîíîì³¿, ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³, ìàíåâðóâàííÿ, îáîðîòíîñò³ òîùî). [8].

Àíàë³ç òåíäåíö³é ôîðìóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî 
ñêëàäí³ñòü òà ðîçá³æí³ñòü (â³äõèëåííÿ) â³ä êëàñè÷íèõ ìîäåëåé, ÿê³ ðåàë³çîâàí³ â ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ. Çà âèñíîâêàìè åêñïåðò³â ñòîâ³äñîòêîâèé ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÎÅÑÐ íå äîñÿãíóòèé â æîäí³é êðà¿í³. Íàéá³ëüø äîñÿ-
ãëè óñï³õó ðîçâèíóò³ êðà¿íè, â ïåðøó ÷åðãó â ÿêèõ ðîçâèâàºòüñÿ àíãëî-àìåðèêàíñüêà 
ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ – ÑØÀ, Êàíàäà, Ãîíêîíã. Çà íèìè ñë³äóþòü êðà-
¿íè ç êîíòèíåíòàëüíèì êîðïîðàòèâíèì ïðàâîì – Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ òà ³íø³ [5].

Ð³çíîìàí³òòÿ íàö³îíàëüíèõ ôîðì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà óìîâíî ðîç-
áèòè íà ãðóïè, ùî òÿæ³þòü äî äâîõ ïðîòèëåæíèõ ìîäåëåé:

- àìåðèêàíñüêà, àáî àóòñàéäåðñüêà, ìîäåëü — çàñíîâàíà íà âèñîêîìó ð³âí³ âèêî-
ðèñòàííÿ çîâí³øí³õ ïî â³äíîøåííþ äî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, àáî ðèíêîâèõ, ìåõà-
í³çì³â êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ, àáî êîíòðîëþ íàä ìåíåäæìåíòîì àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà.;

- í³ìåöüêà, àáî ³íñàéäåðñüêà, ìîäåëü — çàñíîâàíà ïåðåâàæíî íà âèêîðèñòàíí³ 
âíóòð³øí³õ ìåòîä³â êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ, àáî ìåòîä³â ñàìîêîíòðîëþ.
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Íà äàíèé ÷àñ, íå ³ñíóº ºäèíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ – â³äíåñåííÿ ¿¿ äî êëàñè÷íèõ ìîäåëåé. Àëå á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â 
ñõèëÿþòüñÿ äî òîãî, ùî «â Óêðà¿í³ áóëî îáðàíî òàê çâàíó êîíòèíåíòàëüíó (í³ìåöüêó) 
ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà íà â³äì³íó â³ä àìåðèêàíñüêî¿ îð³ºíòîâàíà 
íà îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü àêö³îíåð³â, àáî íà íàÿâí³ñòü êîíêðåòíîãî êîëà àêö³îíåð³â, ÿê³ 
ïóáë³÷íî êîíòðîëþþòü òîâàðèñòâî» [0]. Ä³éñíî, íà íàø ïîãëÿä, â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ 
ñïåöèô³÷íà ôîðìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ – ìàæîðèòàðíî îð³ºíòîâàíà ìîäåëü.

Äëÿ Óêðà¿íè  âàæëèâèì º äîñâ³ä ç ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êðà¿í 
ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. ßêùî ïîð³âíþâàòè çàõèùåí³ñòü ïðàâ äð³áíèõ àêö³îíåð³â 
Óêðà¿íè ç ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè, òî ïðàêòè÷íî â³ò÷èçíÿí³ ì³íîðèòàðí³ àêö³îíåðè íå 
ìàþòü ïðàâà â³äì³íÿòè ð³øåííÿ êåð³âíèöòâà àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, à òàêîæ ä³ºâîãî 
ìåõàí³çìó âèêóïó àêö³é òà ðåàë³çóâàòè ïðàâà íà îáîâ’ÿçêîâ³ äèâ³äåíäè. Âñå öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ âèìîã ó ðèíêîâó ìîäåëü. 

Íà äóìêó åêñïåðò³â ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿ 
«McKinsey&Company» «ðåôîðìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º ì³æíàðîäíèì ÿâèùåì» 
[7].

Çì³íè â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ ìîæóòü ìàòè óñï³õ, ëèøå çà 
óìîâè ðîçâèíóòîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, êëþ÷îâèì çàâäàííÿì ÿêîãî ìàº 
áóòè ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíê³â ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâà-
ðàìè òà ïîñëóãàìè ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ çíÿòòÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ àóòñàéäåðñüêîþ òà 
³íñàéäåðñüêîþ ìîäåëÿìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âîäíî÷àñ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî 
ðîçâèâàòè ³íñòèòóö³éí³ ïåðåäóìîâè ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ òà çàïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó êîðïîðà-
ö³é.

Îòæå, çã³äíî âèçíà÷åíèõ õàðàêòåðèñòèê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íà íàøó äóìêó, 
åôåêòèâíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº åôåêòèâíó ñï³âïðàöþ 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Îòæå,áàçóþ÷èñü íà ðîçãëÿíóòèõ íàìè ó 
ñòàòò³ ïîëîæåííÿõ, ìîæíà ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â: 1) â ñó÷àñíèõ  óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ âñ³õ çà³íòåðåñî-
âàíèõ ñòîð³í, òîáòî âñåá³÷íå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 2) ìàêñèìàëüíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü  êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäå äîñÿãíóòà çà óìîâ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷îãî äîñâ³äó òà 
ðåôîðìóâàííÿ íååôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
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