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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àíòèêðè-
çîâå óïðàâë³ííÿ. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ÿê çäàòí³ñòü ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà ñïðîãíîçóâàòè êðèçîâó çàãðîçó, îö³íèòè 
¿¿ ð³âåíü, ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè çàõîäè ç³ ñâîº÷àñíî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ç íåäîïóùåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³». Ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ 
ìåòîäîëîã³÷í³ åòàïè ðîçâèòêó ï³äõîäó äî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Âèñâ³òëåíî 
íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ïàðàäèãìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâëÿííÿ ï³äïðèºìñòâà.

The article generalizes theoretical approaches to the definition of the concept of «anti-crisis 
management». Author’s definition of the concept «anti-crisis management» of crisis management 
in the enterprise, as the ability of enterprise management to predict the crisis, to assess its level, 
to develop and implement measures on timely response to changes in the internal and external 
environment to prevent the occurrence of crisis phenomena in the enterprise» is proposed. The 
main methodological stages of the approach to crisis management in the enterprise are presented. 
The scientific approaches to the formation of a paradigm of crisis management of the enterprise 
are highlighted.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè, ïàðàäèãìà àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ. 

Key words: anti-crisis management, theory, methodological approaches, paradigm of crisis 
management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîãëèáëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðîçâèòîê â³äêðè-
òî¿ åêîíîì³êè âèñòóïàþòü ðóø³éíîþ ñèëîþ  ó ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà 
çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ ðåöåñ³¿, ñèðîâèííî¿ çàëåæíîñò³ òà òåõí³÷íîãî â³äñòàâàííÿ â ïåâíèõ 
ãàëóçåâèõ ñåêòîðàõ, ïîøóê ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ º íàãàëüíèì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷-
íèõ ïîëîæåíü ïèòàííÿì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³  ïðåäñòàâëåí³ ó 
ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â:  Ãóäçü Î. ª, Ãðÿçíîâî¿  À.Ã., Áàðàíîâà Â.À., Ë³ãîíåíêà Ë.Î., 
Âàñèëåíêà Â.Î., Êîðîòêîâà Å.Ì., Ôåäîòîâî¿  Ì.À. òà ³íøèõ. 

Ïîðÿä ç öèì, çâàæàþ÷è íà ïåðìàíåíòí³ çì³íè â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ ³, 
íàñàìïåðåä, çðîñòàííÿì ¿õ íåâèçíà÷åíîñò³, ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñ-
òåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ïèòàííÿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ïðîïîçèö³é ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Åôåêò â³ä çàõîä³â àíòèêðèçîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ äîñÿãàºòüñÿ ïðè óìîâ³, ùî ö³ çàõîäè ìàþòü êîìïëåêñíèé, 
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ñòðàòåã³÷íèé ³ äèíàì³÷íèé õàðàêòåð.  Ñóòí³ñòü îñòàíí³õ ïîëÿãàº ó ïðîãíîçóâàíí³  îçíàê 
êðèçîâèõ ÿâèù, ñòâîðåííÿ óìîâ íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ ¿õ çàïîá³ãàííÿ ÷è çìåíøåííÿ 
ð³âíÿ âïëèâó íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ùî ñòâîðþþòü óìîâè, ÿê³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî ñòàíó 
áàíêðóòñòâà, ÷è âçàãàë³ çíåâ³ëþâàííÿ ä³¿ öèõ ÷èííèê³â. Ó ðàç³ âõîäæåííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ó ñòàí «ïðåäáàíêðóòñòâà»    ôóíêö³ºþ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
âèñòóïàº ñïðîìîæí³ñòü îñòàííüîãî ìîá³ë³çóâàòè ³ çàä³ÿòè ÿêîìîãà á³ëüøå ìåõàí³çì³â 
òà ³íñòðóìåíò³â ç ìåòîþ óñóíåííÿ íàñë³äê³â ³  ïîâåðíåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî éîãî îïòè-
ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè. 

Äî îñîáëèâîñòåé àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà â³äíåñòè ãíó÷-
ê³ñòü é àäàïòèâí³ñòü äî ñèòóàö³¿, ùî âèíèêëà; çäàòí³ñòü äî ñâîº÷àñíîãî ñèòóàòèâíîãî 
ðåàãóâàííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîøóê  åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â àíàëîã³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ; ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó ³ íåôîðìàëüíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ìîòèâàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â 
ï³äïðèºìñòâà äî ä³é â ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ. Òàêîæ äî îñîáëèâîñòåé  àíòèêðèçîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ âàðòî â³äíåñòè çàñòîñóâàííÿ êåð³âíèì ñêëàäîì íåñòàí-
äàðòíèõ óïðàâë³íñüêèõ çàñîá³â. Çîêðåìà, óïðàâë³íñüê³ çóñèëëÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèíí³ áóòè íàïðàâëåí³ íå ëèøå íà çîâí³øí³ ïðîáëåìè, à é íà âíóòð³øí³ ïðè÷èíè 
¿õ âèíèêíåííÿ,  ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ íàñòóïíîãî êðèçîâîãî ÿâèùà. Êð³ì òîãî, äî îñî-
áëèâîñòåé àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íàëåæàòü çíà÷íèé îáñÿã âèêîðèñ-
òàííÿ àíàë³òè÷íî-ðîçðàõóíêîâèõ òà ïðîãíîñòè÷íèõ ïðîöåäóð; îð³ºíòàö³ÿ íà ì³í³ì³çà-
ö³þ âòðàò óñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á; êðåàòèâí³ñòü ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ òèïó ïîâåä³íêè 
êåð³âíèê³â òà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà â êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ òà ïîøóêó øëÿõ³â âèõîäó ç 
íå¿.  Óí³ô³êîâàíèõ ìåòîäèê àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ áåç ³ñòîòíèõ 
âèòðàò íå ³ñíóº.  Ïîðÿä ç öèì, º ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ  íà ï³äïðèºìñòâ³:  ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
á³çíåñ-ñòðóêòóðè, ðîçðîáëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿, ô³íàíñîâî¿ é ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³é, 
ðîçðîáêà çàõîä³â ç ïèòàíü ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà 
ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó.  Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÷àñòî âæèâàíèìè 
çàõîäàìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ º ñêîðî÷åííÿ âñ³õ âèä³â âèòðàò òà 
áþäæåòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, ðîáîòà ç êëþ÷îâèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ïðî-
âåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ö³í íà ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè, ùî çàêóïàº ï³äïðèºìñòâî ñïðèÿº 
øâèäêîìó ðåàãóâàííþ íà ïðîÿâè êðèçè. Ïåðåãëÿä îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè  ï³äïðè-
ºìñòâà òà êàäðîâî¿ ïîë³òèêè º òàêîæ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Îïòèì³çàö³ÿ ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà ãðóïîâèõ ð³øåíü ³ç âèçíà÷åí-
íÿì ñëàáêèõ ì³ñöü ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîäàëüøîãî ¿õ óñóíåííÿ àáî çìåíøåííÿ âïëèâó 
äîçâîëèòü ï³äâèùèòè çäàòí³ñòü äî øâèäêî¿ ðåàêö³¿ çàâäÿêè ïðîãíîçóâàííþ êðèçîâî¿ 
ñèòóàö³¿ òîùî. Ïåðåë³ê çàõîä³â ³ç â³äíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà º ³íäèâ³äóàëüíèì äëÿ êîæíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó òà çàëåæèòü, çîêðåìà, 
â³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóðè âèòðàò òà ³íøèõ ÷èííèê³â.

Àêòóàëüí³ñòü íàóêîâî¿ ïðîáëåìàòèêè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, 
ñïðÿìîâàíîãî íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, 
îáóìîâëåíà òèì, ùî òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó  äîñèòü âàæêî çïðîãíîçóâàòè 
÷åðåç ì³íëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, âèêëèêàíó ì³æíàðîäíîþ ³íòåãðàö³ºþ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.
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Ïîãëÿäè íà âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ» äîñèòü ð³çíÿòüñÿ 

(òàáë.1).

Òàáëèöÿ 1

Óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ

Àâòîð Ñóòí³ñòü
Å. Ì. Êîðîòêîâà àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ - öå óïðàâë³ííÿ, â ÿêîìó ïîñòàâëåíî ïåâíèì ÷èíîì 

ïåðåäáà÷åííÿ íåáåçïåêè êðèçè, àíàë³ç ¿¿ ñèìïòîì³â, çàõîä³â äëÿ çíèæåííÿ 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êðèçè ³ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ôàêòîð³â äëÿ íàñòóïíîãî 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ [1, ñ.128]. 

Â. Î. Âàñèëåíêî àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ - öå óïðàâë³ííÿ, â ÿêîìó ïåðåäáà÷åíà íåáåçïåêà 
êðèçè, àíàë³ç ¿¿ ñèìïòîì³â, çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
êðèçè òà âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ôàêòîð³â äëÿ ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó [7, ñ. 23].

Ë. Î. Ë³ãîíåíêî ï³ä àíòèêðèçîâèì óïðàâë³ííÿì ðîçóì³º ñïåö³àëüíå, ïîñò³éíî îðãàí³çîâàíå 
óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíå íà íàéá³ëüø îïåðàòèâíå âèÿâëåííÿ îçíàê êðèçîâîãî 
ñòàíó òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ éîãî ñâîº÷àñíîãî ïîäîëàííÿ 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äíîâëåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, 
íåäîïóùåííÿ âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿ éîãî áàíêðóòñòâà [8, ñ. 37].

Ë. Ñ. Ñèòíèê àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ - ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ùî ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ 
çàäà÷ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çàâäÿêè ìîá³ë³çàö³¿ òà 
³íòåíñèô³êàö³¿ âñ³õ ðåñóðñ³â ó ïðîòèâàãó åêñòåíñèâíîìó ðîçâèòêó [9, ñ. 25]. 

À. Ã. Ãðÿçíîâà, 
Ì. Î. Ôåäîòîâà,
 À. Ì. Ìàðèíþê

âèçíà÷àþòü àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
ùî ìàº êîìïëåêñíèé, ñèñòåìíèé õàðàêòåð òà ñïðÿìîâàíà íà çàïîá³ãàííÿ 
àáî óñóíåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ äëÿ á³çíåñó ÿâèù çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ 
âñüîãî ïîòåíö³àëó ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ñïåö³àëüíî¿ ïðîãðàìè, ùî ìàº ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð ³ äîçâîëÿº 
óñóíóòè òèì÷àñîâ³ òðóäíîù³, çáåðåãòè òà ïîêðàùèòè ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà çà áóäü-ÿêèõ îáñòàâèí, ïðè âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàæíî âëàñíèõ 
ðåñóðñ³â. Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïåðåäáà÷àº ïðèñêîðåíå òà 
ä³þ÷å ðåàãóâàííÿ íà ³ñòîòí³ çì³íè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù 
íà îñíîâ³ çàçäàëåã³äü ðîçðîáëåíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â [4, ñ. 7]. 

À. Ï. Ãðàäîâ òðàêòóº àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ 
óçàãàëüíåíèõ çàõîä³â: àíàë³çóâàííÿ ñòàíó ìàêðî- ³ ì³êðîñåðåäîâèùà, 
âèá³ð â³äïîâ³äíî¿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà; âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é òà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñêàíóâàííÿ çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù ï³äïðèºìñòâà äëÿ ðàííüîãî âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ 
ñèãíàë³â ïðî êðèçó; ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà 
ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ çàïîá³ãàííÿ éîãî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³; îïåðàòèâíà 
îö³íêà òà àíàë³çóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, âèÿâëåííÿ 
ìîæëèâîñò³ âèíèêíåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ (áàíêðóòñòâà); ðîçðîáëåííÿ 
ñèñòåìè ä³é â óìîâàõ êðèçè ùîäî âèõîäó ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿; ïîñò³éíèé 
îáë³ê ðèçèêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî éîãî 
çíèæåííÿ [10, ñ. 84].

Å. Ñ. Ì³íàºâ òà 
Â. Ï. Ïàíàãóøèí

àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ – öå íå ò³ëüêè óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíå íà 
âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç³ ñòàíó êðèçè, à é óïðàâë³ííÿ, ÿêå ìàº çàçäàëåã³äü 
ñïðîãíîçóâàòè òà ïîïåðåäèòè íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ç 
âèðîáëåíîþ ñòðàòåã³÷íîþ ïðîãðàìîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà 
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ. [2, ñ. 5].
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À. Ä. 
×åðíÿâñüêèé

àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ òðàêòóº ÿê òàêå, ùî çäàòíå çàïîá³ãàòè àáî 
ïîì’ÿêøóâàòè êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ ó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ óòðèìóâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ðåæèì³ âèæèâàííÿ â 
ïåð³îä êðèçè ³ âèõîäèòè ç êðèçîâîãî ñòàíó ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè [11, 
ñ. 16].

Ñ. Ñ. ²ëü¿í òà ³í. ñóòí³ñòü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîëÿãàº â çäàòíîñò³ 
êåð³âíèöòâà äî àíàë³çó ³ ðåãóëþâàííÿ ìåõàí³çìó ïëàíóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó 
ïðèáóòêó. Îñíîâíèì ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì â êðèçîâîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà 
º ô³íàíñóâàííÿ [3, ñ. 93]. Òàêîæ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî âàæëèâà ðîëü â 
àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ íàëåæèòü äåðæàâ³ [3, ñ. 96]. 

À. Ï. Áàëàøîâ ðîçãëÿäàþòü àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, ÿê ñèñòåìó ïðîô³ëàêòè÷íèõ ³ 
îçäîðîâ÷èõ ïðîöåäóð, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äî ï³äïðèºìñòâà ³ íàïðàâëåí³ íà 
çàïîá³ãàííÿ éîãî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ [5, ñ. 14].

Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [1-11]

Ôàêòè, íàêîïè÷åí³ â³ò÷èçíÿíîþ ³ çàêîðäîííîþ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ, äîçâîëèëè 
çàâäÿêè ñèñòåìàòèçàö³¿ âèçíà÷åíü, âèêëàäåíèõ ó òàáë. 1, çàïðîïîíóâàòè àâòîðñüêó 
äåô³í³ö³þ ïîíÿòòÿ «àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì:    öå çäàòí³ñòü 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà ñïðîãíîçóâàòè êðèçîâó çàãðîçó, îö³íèòè ¿¿ ð³âåíü, 
ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè çàõîäè ç³ ñâîº÷àñíî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè âíóòð³øíüîãî ³ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç íåäîïóùåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³».

¥ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷èëè, ùî ñüîãîäí³ ðÿä íàó-
êîâö³â ðîçãëÿäàº ï³äõ³ä äî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ó 
êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ,  ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿, çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ ÷è 
çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â  ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù [15-20]. Îäíàê, òóðáóëåíò-
í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèìàãàº ðîçøèðåííÿ  äîñë³äæåííÿ,  ðåçóëüòàòè ÿêîãî 
äîçâîëèëè á  äîñÿãòè åôåêòèâíîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Íà ðèñ. 1  ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ åòàïè ðîçâèòêó ï³äõîäó äî àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

²äåíòèô³êàö³ÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê áàçîâîãî ï³äõîäó (äîê-
òðèíè) äî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ ïðèéîì³â, 
ìåòîä³â, òåõíîëîã³é â çìîç³ çïðîãíîçóâàòè ô³íàíñîâó êðèçó ³ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
óíèêíåííÿ áàíêðóòñòâà.

Ïîðÿä ç öèì, ïðîïîíóºòüñÿ  ðîçãëÿäàòè ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿  àíòèêðèçîâîãî 
óïðàâë³ííÿì íà ï³äïðèºìñòâ³  ó êîíòåêñò³ ðèíêîâîãî ï³äõîäó ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ 
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿  (ìîäåëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; òðàíñôîðìàö³¿ íåðèíêî-
âèõ ôîðì âåäåííÿ á³çíåñó ó ðèíêîâ³; çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ôîðì ÷è ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ 
é óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà) òà òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó (ðîçãëÿä âàð³àí-
ò³â çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òà óäîñêîíàëåíèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâ³, á³çíåñ-ïðîöåñàõ, 
óïðàâë³íí³; ðîçðîáêà íîâîãî òîâàðó òà éîãî ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê). 

Ðîçãëÿíåìî çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïàðàäèãìà». Â ð³çíèõ àñïåêòàõ âîíî ìåòîäîëî-
ã³÷íî âèçíà÷åíî ó ïðàöÿõ Ò. Êóíà [15],  Ì. Áëàóã [14], ². Ëàêàòîøà [16], Ï. Ôåéºðàáåíäà 
[19], Ò. Ãàéäàé [17], ß. Êîðíà¿ [18] òà ³í. Ïðèíöèïè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ 
íàóêè ïðåäñòàâëåíî ó íàóêîâèõ íàïðàöþâàííÿõ Ò. Êóíà, ÿêèé ï³ä äåô³í³ö³ºþ «ïàðà-
äèãìà» ðîçóì³º âèçíàí³ âñ³ìà íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ,  ÿê³  ïðîòÿãîì ïåâíîãî  ÷àñó  äàþòü 
íàóêîâ³é  ñï³ëüíîò³  ìîäåëü  ïîñòàíîâêè  ïðîáëåì  òà  ¿õ  ðîçâ’ÿçàííÿ [15,  ñ. 17]. Íà 
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ïåðåêîíàííÿ àâòîðà ïàðàäèãìà âèíèêàº øëÿõîì  íàêîïè÷åííÿ  íàóêîâèõ  ðåçóëüòà-
ò³â,  îòðèìàíèõ íà  îñíîâ³  ñòàíäàðòíèõ  ìåòîäîëîã³÷íèõ  ï³äõîä³â  ³  äîñë³äíèöüêèõ 
ïðèíöèï³â,  âèçíàíèõ  íàóêîâîþ  ñï³ëüíîòîþ  â ïåâí³é  òåîðåòè÷í³é  ãàëóç³. Ó  ïðîöåñ³ 
íàóêîâî¿  ðåâîëþö³¿ íà  çì³íó  ïîïåðåäí³é  ïàðàäèãì³  ïðèõîäèòü  íîâà.  Âîíà ïðåä-
ñòàâëåíà  íîâîþ  ñèñòåìîþ  íàóêîâèõ  ïîãëÿä³â,  ó ðàìêàõ  ÿêèõ  ïðîïîíóºòüñÿ  íîâå 
ïåðåêîíëèâå  ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, íà ³ñíóâàííÿ ÿêèõ ÷è ìîæëèâ³ñòü àëüòåðíàòèâíîãî 
¿õ âèð³øåííÿ íàóêîâà ñï³ëüíîòà äîñ³ íå çâàæàëà [21, ñ.40]. Ó  á³ëüø  ï³çí³õ  óòî÷íåí-
íÿõ  Ò. Êóíà  îäíîçíà÷íî  âèçíàºòüñÿ  îäíî÷àñíå  ñï³â³ñíóâàííÿ  ð³çíèõ  ïàðàäèãì  òà 
íàÿâí³ñòü  ìíîæèííîñò³  ïåðåõ³äíèõ  ôîðì  ¿õ  âçàºìîä³¿.  Ö³  óòî÷íåííÿ,  óñóâàþ÷è 
ñòèë³ñòè÷í³  ðîçá³æíîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà ð³øó÷å ïîäîëàííÿ ñïðèéíÿòòÿ äàíî¿  òåîð³¿ ÿê 
ìîíîïàðàäèãìàëüíîãî âàð³àíòà ðîçâèòêó íàóêè [17, ñ. 63].  Çãîäîì ³äåÿ  ïàðàäèãìàëü-
íîãî  ïëþðàë³çìó  íàáóëà âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ó íàóêîâèõ êîëàõ. Éîãî çàñàäè 
àêöåíòîâàíî ó  êîíöåïö³¿  êîíêóðóþ÷èõ  íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ  ïðîãðàì  ². Ëàêà-
òîøà [73], ìåòîäîëîã³÷íîãî  àíàðõ³çìó  Ï. Ôåéºðàáåíäà [19], ìåòîäîëîã³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
íàóêè Ì. Áëàóã [14] òà Ò. Ãàéäàé [17], ñèñòåìíî¿ ïàðàäèãìè ß. Êîðíà¿ [18]. 

Íîâà ïàðàäèãìà  àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
òà ìàñøòàá³â ¿¿ çàñòîñóâàííÿ, à òîìó ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïèòàíü íà 
çàñàäàõ ïðàâîâîãî, ïðîöåñíîãî, ñèñòåìíîãî, ñèòóàö³éíîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî, ïîâåä³í-
êîâîãî, êîìïëåêñíîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, ðåôëåêñèâíîãî, ñèíåðãåòè÷íîãî, ³ºðàðõ³÷-
íîãî, êóìóëÿòèâíîãî òà ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîä³â (òàáë. 2.). 

 

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ åòàïè ðîçâèòêó ï³äõîäó äî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâ³
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Íà ï³äñòàâ³ íîâî¿ ïàðàäèãìè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âèçíà÷àëüíîþ ³äåºþ ïðè 
ôîðìóâàíí³ ìîäåë³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ º äîö³ëüí³ñòü ó âèêî-
ðèñòàíí³ êîìïëåêñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â. 

Òàáëèöÿ 2
Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ïàðàäèãìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâëÿííÿ ï³äïðèºìñòâà

Ï³äõîäè Ñóòí³ñòü ï³äõîä³â
Ïðàâîâèé ´ðóíòóºòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ ïðàâîâèõ çàñàäàõ, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà 

íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ 
Ñèòóàö³éíèé çâîäèòüñÿ äî âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ òèïîì ñèòóàö³¿, ÿêà 

ñêëàëàñÿ ó ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³  òà 
âèêîðèñòàííÿ, ïðè öüîìó, â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â 

Ñèñòåìíèé çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà ÿê êîíöåïö³¿ áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó âèçíà÷åííÿ 
(ïðîãíîçóâàííÿ) êðèçîâèõ çàãðîç, íàóêîâî¿ àðãóìåíòàö³¿ ïðèíöèï³â ³ 
çàêîí³â éîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó 

Ðåôëåêñèâíèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ òà îïòèì³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ âçàºìîä³é ó ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ òà âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ  öüîãî ïðîöåñó

Ñèíåðãè÷íèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ òà îïòèì³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ âçàºìîä³é ó ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³

²ºðàðõ³÷íèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ ³ºðàðõ³÷íîãî ïîäàííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

Êîìóëÿòèâíèé ðîçãëÿäàº àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ÿê åâîëþö³éíèé ïîñòóïàëüíî-
íåïåðåðâíèé ñïàäêîâèé íàêîïè÷óâàëüíèé ïðîöåñ, ÿê ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, 
òåîð³é òà ìåòîä³â, ÿê³ ïîãëèáëþþòü, ðîçøèðþþòü ³ äîïîâíþþòü ïîïåðåäí³ 
äîñë³äæåííÿ

²íòåãðàëüíèé Ðîçãëÿäàº àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íà ì³æíàðîäíîìó, 
íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, àáî íà ð³âí³ âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, ÿê³ óòâîðåí³ ÿê ñòàòóòí³ àáî äîãîâ³ðí³ îá’ºäíàííÿ 
ê³ëüêîõ îðãàí³çàö³é, ÒÍÊ òîùî.

Äæåðåëî: àäàïòîâàíî òà óäîñêîíàëåíî àâòîðîì äî ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ  íà îñíîâ³ 
[20, c.7]

Íàóêîâ³ äîðîáêè [14-19] äîçâîëÿþòü âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ íàóêî-
âîãî ïîøóêó ïàðàäèãìè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì òà çàâäàíü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâ³. Öå îáóìîâëþºòüñÿ íàñòóïíèì: ïî-ïåðøå, ïðåäñòàâëåííÿ  àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê «ïàðàäèãìè» (à íå â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó, ñïîñîáó, 
êîíöåïö³¿) çóìîâëåíî éîãî çíà÷åííÿì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ  íåñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèùà. Ïî-äðóãå, îáóìîâëåíî ìîæëèâ³ñòþ éîãî ³íòåðïðåòàö³¿ ç òî÷êè çîðó 
ð³çíèõ àñïåêò³â äåô³í³ö³¿ «ïàðàäèãìè» ³ ç òî÷êè çîðó ìåòîäîëîã³¿ íàóêè ³ «ïåâíîãî 
íàáîðó ïðîáëåì ³ ìåòîä³â ¿õ àíàë³çó»,  «çàãàëüíîãî ìåòàô³çè÷íîãî áà÷åííÿ ñâ³òó», ³ 
«äèñöèïë³íàðíî¿ ìàòðèö³» [21, c. 41-42]

Âèñíîâîê. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàçíà÷åíèì, àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ä³éñíî âèñòóïàº ÿê ïàðàäèãìà ñó÷àñíîãî á³çíåñó (éîãî áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó), à ç 



 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹2/2018

ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×Í²  ÅÊÎÍÎÌ²×Í²  ÊÎÍÖÅÏÖ²¯  ÒÀ  ÏÐÎÃÐÀÌÈ 11

òî÷êè çîðó åâîëþö³¿ – àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê çì³íó òàêèõ ïàðà-
äèãì, ÿê «òðàäèö³éíèé» ³ «ñó÷àñíèé», «ïàñèâíèé», «îïåðàö³éíèé», «ìàí³ïóëþþ÷èé, 
«ñòðàòåã³÷íèé». Ó çàçíà÷åíîìó êîíòåêñò³, ìåòîäîëîã³ÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ³íòåðïðåòóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òàêèìè àñïåêòàìè ïîíÿòòÿ ïàðàäèãìè, 
ÿê ñóêóïí³ñòü ö³ííîñòåé, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, òåõí³÷íèõ íàâè÷îê ³ çàñîá³â. 
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