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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ² ÖÅÍÒÐÈ: ÑÒÂÎÐÅÍÍß ² ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß

Ó ñòàòò³ àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîþ ñèñòåìîþ ³ îïòèìàëüíå ¿¿ âáóäîâóâàííÿ â óñòàëåíèé áàãàòî ñóá›ºêòíèé ìåõàí³çì 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ -  ³ííîâàö³éíèé öåíòð. Âèçíà÷åíî çàâäàííÿ, ÿê³ âèêîíóº 
³ííîâàö³éíèé öåíòð. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó, ÿêà ïðåäñòàâëåíà 
ó ôîðì³ áàãàòîâèì³ðíî¿ ìàòðèö³, âóçëîâ³ êîìïîíåíòè ÿêî¿ âêëþ÷àþòü â ñåáå ïðîåêòí³ ãðóïè, 
ôóíêö³¿ ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, îá’ºêòè ï³äòðèìóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ðàìêàõ ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó. Ðåêîìåíäîâàíèé ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé ñêëàä ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó.

In the article, the author proposes the design of the organizational structure of the management 
of the innovation system and optimal its embedding in the established many subject mechanism of 
decision-making at the enterprise - the innovation center. The tasks performed by the Innovation 
Center are determined. The proposed model of organization of the innovation center, which is 
presented in the form of a multidimensional matrix, whose component components include project 
groups, functions and methods of management, objects of supporting infrastructure within the 
stage of the innovation process. Recommended structural and functional structure of the innovation 
center. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíèé öåíòð, ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà, ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê.

Key words: innovations, innovation center, machine-building enterprises, innovative development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç âèð³øàëüíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â º íàóêà, òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³¿. Óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íà 
ðèíêó òà ¿õ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Àëå ðàçîì ç òèì, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà 
ç ñêëàäíîùàìè â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà âèñîêèìè âèòðàòàìè 
ï³äïðèºìñòâà. Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðàêòè÷íî âè÷åðïàëè 
ðåçåðâè äëÿ íàðîùóâàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Ïðîòå, äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíèõ ãàëóçåé çàñâ³ä÷óº, ùî ïðèð³ñò îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çàëåæèòü â³ä â÷àñíîãî 
ïåðåïðîô³ëþâàííÿ íà âèïóñê ïðèíöèïîâî íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
íå ïîòð³áíî ïðîâîäèòè ÿêèõîñü ñêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ùîá ïîáà÷èòè, ùî 
ñåðåä ÷èííèê³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ç êîæíèì ðîêîì âñå á³ëüø âàãîìîãî 
çíà÷åííÿ íàáóâàº ³ííîâàö³éíå ë³äåðñòâî ÿê ðåçóëüòàò âèïåðåäæàþ÷îãî çàñòîñóâàííÿ 
ó âèðîáíèöòâ³ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå çà òàêèõ 
îáñòàâèí òðàíñôåð ³ííîâàö³é íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íàáóâàº îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³. Àäæå â³í äîçâîëèòü ïðèñêîðèòè ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ 
òà â³äíîâèòè ¿õ ïîòóæíîñò³, ùî ï³äâèùèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ 
ìàøèíîáóä³âíî¿  ïðîäóêö³¿. Óñï³øíèé ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå 
ñï³âòîâàðèñòâî íåìîæëèâèé áåç êîîðäèíàö³¿ çóñèëü äåðæàâè òà ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ 
âèïóñêó ÿê³ñíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿. 
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Â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ öþ ïðîáëåìó âèð³øóþòü ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â. Àëå 
íà ñüîãîäí³ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà îñòàíí³õ íå äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èòè 
âèñîêó åôåêòèâí³ñòü òðàíñôåðó ³ííîâàö³é.

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî 
ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ: Â. Ãåéöÿ, Â. Ã óñºâ, Ã. Äîâãàëü, À. Çåíüêîâà, 
Â. Êîçèê , À. Ìàçóð, Ï. Ìèêèòþê, Ë. Ïîëîíñüêà, Â. Ñåìèíîæåíêî, Î. Ñèäè÷ é ³íøèõ 
[1-8]. Â. Ãåºöü, Â. Ñåìèíîæåíêî îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ìîäåðí³çàö³éíîìó ïðîåêòó 
ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ íàóêîâî¿ åêîíîì³êè, ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³¿, ñêëàäíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ùî ìàþòü ñïðèÿòè ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é, òåõíîïàðêîâîìó 
ðóõó [1] Àëå, íà íàøó äóìêó, ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â íà 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ðèíêîâèì âèìîãàì, ùå íå º âèð³øå-
íîþ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìåòîþ ÿêèõ º ò³ñíå çáëèæåííÿ íàóêîâîãî é îñâ³òíüîãî 
ïîòåíö³àëó ç ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîþ áàçîþ ï³äïðèºìñòâà, ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ 
³ííîâàö³éíîãî öèêëó, çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, àêòèâ³çàö³ÿ âåëèêîãî ³ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîþ ìåòîþ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â  º 
ñòðóêòóðèçàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðîïîíóº àêòèâíå çàëó÷åííÿ 
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é. Äëÿ êîîðäèíàö³¿ ¿õ âçàºìîä³¿ â ä³ÿõ â ïðàêòèêó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 
äîö³ëüíî âêëþ÷àòè àâòîð³â ³ííîâàö³é ó âèãëÿä³ àáî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó îêðåìîãî 
ï³äïðèºìñòâà, àáî þðèäè÷íî ñàìîñò³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ – îäèíèöü. Òîìó 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ñèñòåìîþ ³ îïòèìàëüíå ¿¿ âáóäîâóâàííÿ â óñòàëåíèé áàãàòî ñóá›ºêòíèé ìåõàí³çì 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ -  ³ííîâàö³éíèé öåíòð. 

²ííîâàö³éíèé öåíòð âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ñòâîðåííÿ ºäèíîãî 
êîìóí³êàö³éíîãî òà êîîðäèíàö³éíîãî ïðîñòîðó, â ÿêîìó áóäóòü ñòâîðþâàòèñü òà 
ðîçâèâàòèñü ³ííîâàö³¿. Ñòâîðåííÿ  òà óïðàâë³ííÿ ñò³éêèì ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîñèñòåìè, ùî îá’ºäíóº âëàñíèé  ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì ¿¿ ïàðòíåð³â òà ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é ÿê ïî âñüîìó ï³äïðèºìñòâ³, òàê 
³ çà éîãî ìåæ³ – öå ³ º ãîëîâíîþ ö³ëëþ ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó.

²ííîâàö³éíèé öåíòð ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íà îñíîâ³ 
çáàëàíñîâàíèõ ³íòåðåñ³â âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, òîìó äëÿ öüîãî â³í 
âèêîíóº íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

- ôîðìóâàííÿ ïðèäàòíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîáîòè ç ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè;
- çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â â çàãàëüíèõ óìîâàõ ñï³âðîá³òíèöòâà ó âíóòð³øíüîìó òà 

çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³;
- ïðèäáàííÿ ³ ðîçâèòîê íåîáõ³äíèõ êîìïåòåíö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîãðàì;
- ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó – â³ðòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà êîìó-

í³êàö³é;
- ðîçðîáêà ñèñòåìè êîíòðîëþ  ³ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïðîãðàìè, ³ííîâàö³éíèõ ïðî-

åêò³â òà ¿õ âèêîíàâö³â;
- ðîçðîáêà ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
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- åêñïåðòèçà ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;
- ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ³ ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ 

ïðîåêò³â;
- îðãàí³çàö³ÿ êîíêóðñíîãî â³äáîðó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ¿õ âèêîíàâö³â.
Çàïðîïîíîâàíà íàìè ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó ïðåäñòàâëåíà ó 

ôîðì³ áàãàòîâèì³ðíî¿ ìàòðèö³, âóçëîâ³ êîìïîíåíòè ÿêî¿ âêëþ÷àþòü â ñåáå ïðîåêòí³ 
ãðóïè, ôóíêö³¿, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, îá’ºêòè ï³äòðèìóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ðàìêàõ 
ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó çâîäÿòüñÿ äî âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïåðåäáà-
÷åí³ â ðàìêàõ êîæíîãî éîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó (ðèñ.)

Ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé ñêëàä ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó ïðåäñòàâëåíèé ó òàáë. Äî 
êëþ÷îâî¿ ñêëàäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó º 
ïîøóê íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
ð³øåíü, ùî çíàõîäÿòüñÿ çà 
ìåæàìè îáëàñò³ ³íòåðåñ³â 
òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â 
(ÒË). 

Â ðàìêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî öåíòðó ïðîïî-
íóþòüñÿ êîíêðåòí³ äîñë³ä-
íèöüê³ ïðîåêòè, íàö³ëåí³ 
íà ïîøóê ³  îá´ðóíòîâàíèé 
âèá³ð ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿ-
ì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ñïî÷àòêó âèçíà÷àþòü 
æèòòºçäàòí³ñòü ïðîåêòó çà 
ðåçóëüòàòàìè òåñòóâàííÿ òà 
âèïðîáóâàíü íîâèõ ð³øåíü. 
Äîñë³äæåí³ çðàçêè ïåðåäà-
þòüñÿ êåð³âíèöòâîì ³ííî-
âàö³éíîãî öåíòðó â îäèí ç 
ä³þ÷èõ òåõíîëîã³÷íèõ ëàí-
öþæê³â, äå, â ñâîþ ÷åðãó, 
çàéìàþòüñÿ ñòâîðåííÿì  òà 
êîìåðö³àë³çàö³ºþ ³ííîâà-
ö³é, ïîøóêîì êîíêðåòíîãî 
ðèíêó.  Âîäíî÷àñ, ìîæå 
áóòè ñòâîðåíèé ³ íîâèé òåõ-
íîëîã³÷íèé ëàíöþæîê.

Òàê, ÿê íåðîçðèâí³ñòü 
ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ òà 
êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåñóðñíèì 

ïîòåíö³àëîì ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó, òîìó  â íüîìó ïåðåäáà÷åí³ âèðîáíè÷³ ³ êîìåðö³éí³ 

 

Ðèñ. Ìîäåëü ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó 
(ñôîðìîâàíî àâòîðîì)
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ìîæëèâîñò³, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ï³äðîçä³ëàìè. Õî÷à îñòàíí³ íå íåñóòü 

ñòðàòåã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, â ïîð³âíÿíí³ ç òåõíîëîã³÷íèìè ëàíöþæêàìè, ïðîòå, âîíè 

ïîâèíí³ áóòè öåíòðàìè ïðèáóòêó.

Çàçíà÷èìî, ùî çàïðîïîíîâàíèé íàìè ñòðóêòóðíèé ñêëàä ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó, 

ïðåäñòàâëåíèé çá³ëüøåíî, ç ïîçèö³¿ ìîäóëüíî¿ ïîáóäîâè. Äàí³ ï³äñòðóêòóðè ìîæóòü 

îðãàí³çîâóâàòèñü ñàìîñò³éíî ï³äïðèºìñòâîì ³ áóòè éîãî ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, à 

òàêîæ áóòè â ïàðòíåðñòâ³ ç äåðæàâîþ, íàóêîâèìè ³ îñâ³òí³ìè óí³âåðñèòåòàìè, ³íøèìè 

âåëèêèìè, ñåðåäí³ìè ÷è ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Â óìîâàõ ñóñï³ëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 

äëÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âèíèêàþ÷èõ ìîæëèâîñòåé â ³ííîâàö³éíîìó 

çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ âàðòî ñòâîðþâàòè ð³çí³ îá’ºäíàííÿ, âèáóäîâóþ÷è íîâó 

ðóõîìó á³çíåñ-ìîäåëü âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü øèðîêó âèðîáíè÷î-

òåõíîëîã³÷íó, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó âçàºìîä³þ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â, 

ñïîæèâà÷àìè ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà êîíêóðóþ÷èìè êðåàòèâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè 

äëÿ çàëó÷åííÿ ¿õ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ êîìïåòåíö³é 

íà îñíîâ³ àóòñîðñèíãó ÷è êîíòðàêòíîãî âèðîáíèöòâà. Âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ ³ âñ³õ 

¿õ ïàðòíåð³â - ñóá’ºêò³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ, êîìåðö³àë³çàö³¿ òà 

ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é, äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè á³ëüø åôåêòèâíå ³ííîâàö³éíî 

îð³ºíòîâàíå ï³äïðèºìñòâî ç øâèäêîä³þ÷îþ ³íòåãðîâàíîþ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íîþ 

ñèñòåìîþ, ÿêå ðåàë³çóº ñâî¿ ôóíêö³¿ ÷è ïðîöåñè íà á³ëüø ãëîáàëüíîìó ð³âí³.

Öåíòðàëüíèé îô³ñ ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó, â äàíîìó âèïàäêó, ïîâèíåí áóòè â ðîë³ 

³íòåëåêòóàëüíîãî öåíòðó êîîðäèíàö³¿, óïðàâë³ííÿ êîìïåòåíö³ÿìè ³ ñòðàòåã³¿ ñï³ëüíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ñ³òêè [3].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îðãàí³çàö³ÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó â³äêðèâàº 

íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ãåíåðóâàííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 

ñò³éêîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàáëèöÿ

Ðåêîìåíäîâàíèé ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé ñêëàä ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó

Íàçâà îá’ºêòó 
ñòðóêòóðè

Ñêëàä ñòðóêòóðíîãî 
îá’ºêòó

Ôóíêö³¿

Óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì

Öåíòðàëüíèé îô³ñ - ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü ³ êîîðäèíàö³ÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâàö³ÿ;
- ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ¿¿ ³íòåãðàö³ÿ ç 
çàãàëüíèìè ï³äïðèºìíèöüêèìè, ôóíêö³îíàëüíèìè òà 
ä³ëîâèìè ñòðàòåã³ÿìè;
- ðîçâèòîê ôóíêö³é òà ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî 
öåíòðó;
- ³íòåãðàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
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Ï³äòðèìóþ÷à 
³íôðàñòðóêòóðà

á³çíåñ-øêîëè, 
òåõíîïàðê, äîñë³äíå 
âèðîáíèöòâî, öåíòð 
åêñïåðòèçè, öåíòð 
êîëåêòèâíîãî 
êîðèñòóâàííÿ, áàíêè, 
ñï³ëêè, àóäèòîðñüê³ 
ô³ðìè

-âèðîáíè÷î- òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ;
- âèÿâëåííÿ ïîòðåáè ³ íàäàííÿ îáëàäíàííÿ äëÿ 
ÍÄÄÊÐ;
- àóäèò ðàö³îíàëüíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ;
- òåõí³÷íà äîïîìîãà  ïðè îñâîºíí³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â âèðîáíè÷èì ï³äðîçä³ëàì;
- ñòâîðåííÿ ïðîòîòèï³â, çðàçê³â, ¿õ òåñòóâàííÿ, 
äîðîáêà äî ñòàä³¿ ñåð³éíîãî òà ìàñîâîãî 
âèðîáíèöòâà;
- êâàë³ô³êîâàíå îáñëóãîâóâàííÿ íîâàòîð³â íà ð³çíèõ 
åòàïàõ ðîçâèòêó;
- ðîçðîáêà á³çíåñ-ïëàí³â, îá´ðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³é 
òà ïîøóê ³íâåñòîð³â;
-  íàäàííÿ â îðåíäó îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü;
- ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ðîçðîáêà 
ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ íîâîãî òîâàðó;
- îö³íêà ïîòåíö³àëó òà àíàë³ç ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
- àäðåñíà ìåòîäè÷íà òà îñâ³òíÿ ï³äòðèìêà;
- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà;
- ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, êîíêóðñ³â, êóðñ³â äëÿ 
âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïî ñó÷àñíèõ 
ìåòîäèêàõ;
- óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ.

Äîñë³äíèöüêà 
ï³äñòðóêòóðà

ëàáîðàòîð³¿, ãðóïè 
äîñë³äíèê³â, íàóêîâî-
òåõí³÷íèé ïàðê

-ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ, ïîøóêîâèõ òà 
ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;
- ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà ãåíåðàö³¿ çíàíü ³ ðîçâèòîê 
³ííîâàö³é;
- â³äá³ð ïåðñïåêòèâíèõ çàÿâîê;
- çàáåçïå÷åííÿ âèáðàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
ïîñëóãàìè  ïî ïåðåâ³ðö³ êîíöåïö³¿;
- ëàáîðàòîðí³ äîñë³äæåííÿ;
- ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü;
- ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 
åêñïåðòèç;
- çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
- êîíñóëüòóâàííÿ ïî ïèòàííÿõ òåõí³÷íî¿ ðîçðîáêè.

Ï³äñòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ïåðñîíàëó

ï³äïðèºìíèöüêèé 
óí³âåðñèòåò, àñåñìåíò-
öåíòð, âèðîáíè÷³ 
êàôåäðè, êîó÷èíãîâ³ 
öåíòðè (âèøêîëè)

- çàëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â;
 - íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó;
- óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, ðîçïîâñþäæåííÿ êðàùèõ 
ïðàêòèê ³ ïåðåäîâèõ ³äåé;
- îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê.

²íôîðìàö³éíà 
ï³äñòðóêòóðà

óïðàâë³ííÿ áàçàìè 
äàíèõ, àíàë³òè÷íèé 
öåíòð, âíóòð³øí³é 
³íôîðìàö³éíèé ñàéò

- ³íôîðìàö³éíå ³ êîìóí³êàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
³ îáñëóãîâóâàííÿ: àêóìóëþâàííÿ ð³çíîìàí³òíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ñóá’ºêòè òà ðåçóëüòàòàõ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ( ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðîäóêòè, íàóêîâ³ òà 
îðãàí³çàö³éí³ îðãàí³çàö³¿, òåõíîëîã³¿, çàáåçïå÷åííÿ 
îáì³íîì äàíèõ, ñòâîðåííÿ ºäèíîãî â³ðòóàëüíîãî 
êîìóí³êàö³éíîãî ïðîñòîðó.

Ô³íàíñîâà 
ï³äñòðóêòóðà

âåí÷óðíèé ôîíä, 
ãðàíòîâèé ôîíä

- çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íà ð³çíèõ 
óìîâàõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.
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Â³ää³ë ðîçðîáêè òà 
åêñïåðòíî¿ îö³íêè 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

áåíåô³ö³àðè - ïîøóê, âèãîòîâëåííÿ òà ìàñøòàáóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâíèõ á³çíåñ-ìîäåëåé â óìîâàõ 
íåñòàá³ëüíîñò³;
- âèâ÷àºòüñÿ ðèíêîâà ñèòóàö³ÿ â ìàøèíîáóä³âí³é 
ïðîìèñëîâîñò³;

- àíàë³çóþòüñÿ âæå ðîçðîáëåí³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè òà ôîðìóþòüñÿ íîâ³.

Çàáåçïå÷óþ÷à 
ï³äñòðóêòóðà

ïîñòà÷àëüíèöüêî-
çáóòîâ³ ï³äðîçä³ëè

- çáåð³ãàííÿ òà îáë³ê ïðåäìåò³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;
- áåçïåðåá³éíå ³ êîìïëåêòíå ïîñòà÷àííÿ 
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè;
- ï³äãîòîâêà ìàòåð³àë³â äî ¿õ áåçïîñåðåäíüîãî 
âèêîðèñòàííÿ;
- îðãàí³çàö³ÿ ïðîäàæó òîâàðó;
- çáåð³ãàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Â³ää³ë àïðîáàö³¿ ³ 
äîâåäåííÿ íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê äî ³ííîâàö³é

Íàóêîâî-äîñë³äí³, 
íàâ÷àëüí³ óñòàíîâè 
â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ, 
ïîòåíö³éí³ âèðîáíèêè 
òåõíîëîã³÷íîãî 
óñòàòêóâàííÿ.

- äîâåäåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìàíèõ 
ðåçóëüòàò³â;
- âèçíà÷åííÿ ¿õ ïðèâàáëèâîñò³ òà åôåêòèâí³ñòü 
äëÿ êîíêðåòíèõ âèìîã óìîâ âèðîáíèöòâà ç 
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â 
ìàøèíîáóä³âí³é ïðîìèñëîâîñò³.

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì

Âèñíîâêè. Òàê ÿê ñòàí ðåñóðñ³â â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 
íå äîçâîëÿº ¿ì çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíèé ïðîðèâ íà áëèæí³õ åòàïàõ ðèíêîâèõ 
ïåðåòâîðåíü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó äî íîâî¿ 
ìîäåë³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, â ÿê³é âàæëèâó ðîëü áóäå â³ä³ãðàâàòè ò³ñíà âçàºìîä³ÿ 
äåðæàâè ³ âåëèêèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïîáóäîâà êîíñòðóêòèâíèõ 
â³äíîñèí ç ìàëèì òà ñåðåäí³ì ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìíèöòâîì â ðàìêàõ ð³çíîìàí³òíèõ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ âçàºìîä³é.
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