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Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü ³ ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ïðè ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Àâòîðîì âèçíà÷åíî ðîëü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
ó ñèñòåì³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî âïëèâ íà ïåðñïåêòèâè àíàë³çó. Ó 
ñòàòò³ ðîçêðèòî îñíîâí³ ìåòîäèêè çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â 
òà åòàïè éîãî ðåàë³çàö³¿. Â ðåçóëüòàò³ àâòîðîì îá´ðóíòîâàíî, ùî àíàë³ç äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè º íåâ³ä’ºìíèì êîìïîíåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

The article analyzes the role and place of strategic analysis in planning of enterprise activity 
and making managerial decisions. The author defined the role of the tax burden in the system of 
external factors of the enterprise and its impact on the prospects of analysis. The article describes 
the main methods of carrying out a strategic analysis of the influence of external factors and the 
stages of its realization. As a result, the author substantiates that the analysis of state tax policy 
is an integral part of the strategic analysis of the enterprise. The author in the article proves the 
need to analyze the future tax pressure. The Ukrainian system of taxation is constantly changing, 
which may lead to a change in the range of products, types of activities and business forms. The 
construction of strategic business plans for the medium term becomes impossible under constant 
changes in the taxation system. And long-term planning generally loses effectiveness. The taxation 
system will not be a decisive factor in developing a business development strategy, but it has 
a significant impact. The management of the company must constantly take into account the tax 
policy of stimulating or reducing certain types of business.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü 
çàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Öå, íàñàìïåðåä, ñòîñóºòüñÿ 
ï³äõîä³â àíàë³çó âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, à òàêîæ âñåá³÷-
íî¿ îö³íêè éîãî âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó. Íàéá³ëüø ïîâíî öèì âèìîãàì â³äïîâ³äàþòü 
ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, çà ðåçóëüòàòàìè âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ ïîòåí-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà éîãî âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ç îð³ºíòàö³ºþ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, îá´ðóíòîâóºòüñÿ ñèñòåìà 
ñòðàòåã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñèëåííÿ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, 
çìåíøåííÿ ³ ïîäîëàííÿ íàÿâíèõ çàãðîç. Îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà âèñòóïàº ïîäàòêîâà ñèñòåìà êðà¿íè. Ïðè öüîìó, åëåìåíòè óêðà¿íñüêî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, ÿê â ÷àñòèí³ ñòàâîê ïîäàòê³â, òàê ³ ¿õ 
åêîíîì³÷íîãî íàïîâíåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæåííÿì 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, éîãî ìåòîäîëîã³¿ çàéìàëèñü òàê³ íàóêîâö³, ÿê: . À. Àêåð, Â. 
Ï. Áàðàí÷åºâ, Ã. À. Áóðåí³íà, Ì. Â. Âîëîäüê³íà, Ã. Ì. Äàâèäîâ, Ë. ª. Äîâãàíü, À. Ò. 
Êåðèìîâ, Î. Ñ. Êèðè÷åíêî, Ì. ². Êîâàëü÷óê, ². Ì. Ïàðàñ³é-Âåðãóíåíêî, Â. Â. Ïàñòóõîâà, 
Ê. ². Ðåä÷åíêî, ª. À. Óòê³í òà ³íø³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ òà ìåòà. Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïðîáëåìè ñòðà-
òåã³÷íîãî àíàë³çó, â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî ïîñë³äîâíîñò³ çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³çó. À íà çàïðîïîíîâàíèõ íèìè åòàïàõ, çàçâè÷àé, â³äñóòíÿ ïåðåâ³ðêà îòðèìàíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³àë, âíóòð³øíº ÷è çîâí³øíº ñåðåäîâèùå íà â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì 
ï³äïðèºìñòâà, ùî º äóæå âàæëèâèì ³ç óðàõóâàííÿì ïîøèðåííÿ ö³ëüîâîãî òà êîíêó-
ðåíòíîãî ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ïîòåíö³àëó ³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó çàãàëîì. 
À ïîíÿòòÿ ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âçàãàë³ íå 
ðîçãëÿíóòî. Ïðè öüîìó, â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà ïîñò³é-
íî¿ çàãðîçè â³äì³íè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ àáî ïîâñÿêì³ñíîãî çàñòîñó-
âàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, íàä³éí³ñòü áóäü-ÿêîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, íàâ³òü â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèãëÿäàº ñóìí³âíîþ. Â³äïîâ³äíî, 
ìåòîþ ñòàòò³ º ïîøóê ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ùî çä³éñíþþòü íà ï³äïðèºìñòâ³ 
äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà óìîâ íåñòàá³ëü-
íîñò³ ïîäàòêîâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ï³äïðèºìñòâà 
ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîð³âíåâå äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ¿õ âçàºìîä³¿, äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ îð³-
ºíòàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [1].

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç – öå ïðîöåñ, ÿêèé äîçâîëÿº óçàãàëüíèòè ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà 
òà êîíêðåòèçóâàòè íàïðÿìè éîãî ðîçâèòêó íà ïåðñïåêòèâó. Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ÿêèé âðàõîâóº âíóòð³øí³ 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ìîæëè-
âèõ çì³í òà ðèçèê³â, ÿê³ ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàþòü. Çì³ñò ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, ùî äîçâî-
ëÿþòü ä³àãíîñòóâàòè ïîòåíö³éí³ òà íàÿâí³ çàãðîçè ï³äïðèºìñòâà, âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ 

(3)
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ï³äïðèºìñòâà ó ïîë³ïøåíí³ óïðàâë³ííÿ íèì. Îá’ºêòîì ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ âèñòóïàº ï³äïðèºìñòâî â ö³ëîìó ÿê â³äêðèòà óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà, à òàêîæ 
ôîðìè òà âèäè éîãî ä³ÿëüíîñò³ [1]. 

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç äîïîìàãàº ñòâîðèòè ñèñòåìó îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â äîâãî-
ñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ðîçâèâàº â 
ìåíåäæåð³â çäàòí³ñòü äî ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ ³ òèì ñàìèì ñòâîðþº îñíîâó äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ â îðãàí³çàö³þ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. ßê çäàòí³ñòü äî ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ Á. Êàðëîôô îäíèì ç åëåìåíò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âèä³ëÿº 
âì³ííÿ çìîäåëþâàòè ñèòóàö³þ. ×àñòèíîþ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ º àíàë³ç [1].

Çàäà÷³ àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ô³ðìè ñêëàäàþòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè 
âïëèâó ôàêòîð³â, ùî ÿâëÿþòü çàãðîçó àáî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
ç âèçíà÷åííÿ çì³í, ùî âïëèâàþòü íà ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ³ âñòàíîâëåííÿ 
òåíäåíö³é öèõ çì³í. Ìàêðîîòî÷åííÿ óòâîðþº çàãàëüí³ óìîâè, â ÿêèõ ä³º ï³äïðèºìñòâî. 
Ñòóï³íü âïëèâó ìàêðîîòî÷åííÿ íà ð³çí³ îðãàí³çàö³¿ ð³çíèé, ³ öå ïîâ’ÿçàíî ³ç ñïåöèô³-
êîþ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ³ç â³äì³ííîñòÿìè ó âíóòð³øíüîìó ïîòåíö³àë³ 
ï³äïðèºìñòâ [3].

Ïðè öüîìó, íåçàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, âèäó ä³ÿëüíîñò³ ÷è ìàñø-
òàá³â, áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ñïëà÷óº ïîäàòêè. ×àñòî ñàìå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
â êðà¿í³ º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ïðè âèáîð³ ì³ñöÿ ðîçì³ùåííÿ ô³ë³é òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ º ðóø³ºì ðîçâèòêó êðà¿í-îôøîð³â. Â Óêðà¿í³ æ ïîäàòêîâå çàêî-
íîäàâñòâî çì³íþºòüñÿ ïîñò³éíî. Ç ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè 
02 ãðóäíÿ 2010 ðîêó çì³íè â íüîãî âíîñèëèñÿ 107 ðàç³â. Çâè÷àéíî, á³ëüø³ñòü ³ç íèõ 
íîñÿòü ôîðìàëüíèé õàðàêòåð, àëå áóëè ³ ñóòòºâ³ – çì³íà ïåðåë³êó ïîäàòê³â, ñêëàäó 
¿õ ïëàòíèê³â, áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ñòàâîê òîùî. Çà òàêèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàº 
íååôåêòèâíèì ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ³òü íà òåðì³í ó 3-5 ðîê³â, îñê³ëüêè íå ï³äàê-
öèçíèé ñüîãîäí³ òîâàð âæå çàâòðà ìîæå ñòàòè òàêèì, ùî ñïðîâîêóº ïåðåãëÿä íå ëèøå 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, à íàâ³òü, ìîæëèâî, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ.

Äëÿ àíàë³çó ìàêðîîòî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà, â ò.÷. ³ ïîäàòêîâîãî òèñêó, çàñòîñîâóþòü 
ìåòîä PEST-àíàë³çó, ÿêèé âèä³ëÿº ÷îòèðè ãðóïè ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³çàö³¿. P –ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè, Å – åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, S – ñîö³àëüí³ ôàê-
òîðè, Ò – òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè. Â õîä³ ÐÅST-àíàë³çó àíàë³çóþòüñÿ ïîë³òè÷í³ ôàê-
òîðè, îñê³ëüêè ãîëîâí³ ïîë³òè÷í³ ïèòàííÿ – öå ïèòàííÿ ïðî âëàäó, à öåíòðàëüíà âëàäà 
ðåãóëþº ðÿä êëþ÷îâèõ ìîìåíò³â äëÿ îòðèìàííÿ îñíîâíèõ ðåñóðñ³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ 
ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ [3].

Ìåòîäèêà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â 
³ ïðèéîì³â: äèñêðèì³íàíòíîãî, êëàñòåðíîãî, êîìïîíåíòíîãî, ôàêòîðíîãî, ðåãðåñ³é-
íîãî, ïîð³âíÿëüíîãî, ïîðòôåëüíîãî, ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷íèõ ïîçèö³é á³çíåñó 
(ìîäåë³ BCG, GE/McKinsey òà ³íø³), ÷àñîâèõ ðÿä³â, ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ, åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê, òåîð³¿ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñ³òüîâîãî àíàë³çó, ôóíêö³îíàëüíî-
âàðò³ñíîãî àíàë³çó, SWOT-àíàë³çó òîùî [5, ñ. 40].

Àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äîçâîëÿº çðîçóì³òè, ÿê íà 
ð³âí³ äåðæàâè ôîðìóþòüñÿ òà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, íàñê³ëüêè 
âîíè º äîñòóïíèìè, ÿêèìè º äîõîäè íàñåëåííÿ, ÿêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ÿêèé ð³âåíü 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêèé ð³âåíü çàðïëàòè òà ñïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ïîäàòêîâî¿ 
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ïîë³òèêè. Òàêèé àíàë³ç, çâè÷àéíî íå äàñòü çìîãè âñòàíîâèòè ìàéáóòí³é ð³âåíü ñòàâîê 
ïîäàòê³â, àëå äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè ñòèìóëþþ÷èé ÷è äå ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè íà îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. 

Âñ³ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê òàê³, ùî äîçâîëÿþòü îö³-
íèòè ïåðåâàæíî âíóòð³øíþ ñêëàäîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ç ïîçèö³¿ 
ñòàíó òà ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó, òà òàê³, ùî âèçíà÷àþòü ïîçèö³þ òà ìîæëèâîñò³ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ïðè îð³ºíòàö³¿ íà âëàñí³ ìîæëèâîñò³, 
ïîçèö³þ êîíêóðåíò³â òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðèíêó. Êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ìîäå-
ëåé ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ÿê³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ï³ä´ðóíòÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ð³øåíü, äàº ìîæëèâ³ñòü: 

 - âèçíà÷èòè ïàðàìåòðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ðèíêîâó ïîçèö³þ 
â³äíîñíî êîíêóðåíòà; 

-  ñåãìåíòóâàòè ðèíîê òîâàð³â òà ïîñëóã, âèçíà÷èâøè íàéá³ëüø ïðèâàáëèâ³ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñåãìåíòè; 

- ïîð³âíÿòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ïåð-
ñïåêòèâí³; 

- âñòàíîâèòè çâ’ÿçêè ì³æ ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâèìè ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿ-
ìàìè ðîçâèòêó; 

- âèçíà÷èòè åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü îáðàíîãî íàïðÿìó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó [7]. 
Á³ëüø³ñòü çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ÿê ïîïåðåäí³é åòàï 

ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó, ùî âêëþ÷àº àíàë³ç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
[4-6]. Ïîãîäæóºìîñÿ ç òàêîþ äóìêîþ, îäíàê ðîçãëÿäàºìî éîãî ÿê òàêèé, ùî çàâåðøó-
ºòüñÿ îö³íêîþ ÿê çàãðîç, òàê ³ ìîæëèâîñòåé ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, íà îñíîâ³ ÷îãî ðîç-
ðîáëÿþòü àëüòåðíàòèâè ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é. Ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³çó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³éíó îñíîâó 
ïðîöåñó éîãî ïðîâåäåííÿ. Îñíîâíèìè éîãî åëåìåíòàìè º: çàâäàííÿ, ³íñòðóìåíòàð³é, 
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, íîðìè òà ïðàâèëà, åòàïè çä³éñíåííÿ, ñóá’ºêòè ñòðàòåã³÷-
íîãî àíàë³çó òîùî. Çàçâè÷àé, êîíêðåòíî îáðàí³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³çó çàëåæàòü â³ä ìåòè éîãî çä³éñíåííÿ. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðà-
òóðè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè àëãîðèòì çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñòðàòåã³÷íèé 
àíàë³ç ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïåðåäáà÷àº ïðîõîäæåííÿ òðüîõ îñíîâíèõ 
åòàï³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü àëãîðèòì îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó éîãî çä³éñíåííÿ.

² åòàï – ï³äãîòîâ÷èé: ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ ðîçðîáêó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 
àíàë³çó, çá³ð ìàñèâó íåîáõ³äíèõ ìàêðîïîêàçíèê³â, àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî 
ïëàíóâàííÿ.

²² åòàï – àíàë³òè÷íèé: ïåðåäáà÷àº âèá³ð ïðèéîì³â òà ïðîöåäóð àíàë³çó, âñòàíîâ-
ëåííÿ ³íäèêàòîð³â òà ïàðàìåòð³â îö³íêè, ðîçðàõóíêîâ³ ïðîöåäóðè, à òàêîæ âèâ÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â òà êîíöåïö³é ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè; âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â â³ä ðåçóëüòàòèâíèõ.

²²² åòàï – ïëàíîâèé: ïåðåäáà÷àº óçàãàëüíåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â òà ïîáóäîâó 
ïðîãíîçó äèíàì³êè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â. Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçóâàííÿ 
â³äáóâàºòüñÿ ðîçðîáêà ïåðñïåêòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà 
ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ïðîöåäóð.

Çàãàëîì, óñ³ ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè:
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1. Ñòàòèñòè÷í³ (ñòàòèñòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ, àáñîëþòí³ òà â³äíîñí³ âåëè÷èíè, ñåðåäí³ 
âåëè÷èíè, ðÿäè äèíàì³êè, áàëàíñîâèé, ãðóïóâàííÿ, ãðàô³÷íèé, ïîð³âíÿííÿ, ³íäåêñíèé, 
ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê, àáñîëþòíèõ ð³çíèöü, â³äíîñíèõ ð³çíèöü, ³íòåãðàëüíèé, äèôå-
ðåíö³éíèé, ëîãàðèôìóâàííÿ òà ³í.). 

2. Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ (ñèñòåìíèé àíàë³ç, ³ì³òàö³ÿ, ìîäåëþâàííÿ, ä³ëîâ³ ³ãðè, 
ìàòåìàòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ, ìàòåìàòè÷íèé àíàë³ç, äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é, ìàòåìà-
òè÷íà òåîð³ÿ îïòèìàëüíèõ ïðîöåñ³â, ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê ³ ìîçêîâîãî øòóðìó 
òà ³í.). 

3. Ñïåö³àëüí³ ìåòîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå ó ñòðàòåã³÷íîìó àíàë³ç³ (SÒÅÐ-
àíàë³ç; SWÎÒ-àíàë³ç; SÐÀÑÅ-àíàë³ç; ìåòîä àíàë³çó LÎÒS; Ð²ÌS-àíàë³ç; âèâ÷åííÿ ïðî-
ô³ëþ îá’ºêòà, ìàòðè÷í³ ìåòîäè ïîðòôåëüíîãî àíàë³çó òà ³í.) [1].

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ÿê ñó÷àñíèé íàïðÿì ðîçâèòêó êëàñè÷íîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
íèí³ ïåðåáóâàº íà åòàï³ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ìåòîäè÷íîìó 
ïëàí³. Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ïîòðåáóº ñåðéîçíî¿ óâàãè ç áîêó ÿê íàóêîâö³â, 
òàê ³ ïðàêòèê³â [3]. Ö³ë³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ìàþòü çàáåçïå÷óâàòèñü çà ðàõóíîê âèñî-
êîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ ìèñòåöòâà óïðàâë³íö³â, ò³ñíîãî çâ’ÿçêó îðãàí³çàö³¿ ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì, âêëþ÷åííÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü. 
Ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ðîçâèâàº â ìåíåäæåð³â çäàòí³ñòü äî ñòðàòåã³÷íîãî 
ìèñëåííÿ é, òèì ñàìèì, ñòâîðþº îñíîâó äëÿ âïðîâàäæåííÿ â îðãàí³çàö³þ êîíöåïö³¿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ [9].

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè îäíèì ç âàæëèâèõ çàâäàíü º ôîð-
ìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà á ïîñèëþâàëà ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè ³ 
çàáåçïå÷óâàëà ìîæëèâ³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè. 
²ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ ïîäàòêîâà ñèñòåìà íîñèòü ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð ³ íå ñòèìóëþº ðîç-
âèòîê âèðîáíèöòâà. Íàäì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ïðèçâåëî äî ôîðìóâàííÿ çíà-
÷íîãî ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, çìåíøèëî ìîæëèâîñò³ íàïîâíåííÿ ïðèáóòêîâî¿ 
÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîâèíí³ áóòè äîïîâíåí³ òàêèìè, ùî 
äàþòü çìîãó âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà äèíà-
ì³êó òèõ ÷è ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ïîäàòêîâó ïîë³òèêó. Ïîøè-
ðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿ íå÷³òêî¿ ëîã³êè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
äàº çìîãó ïðè ïðîãíîçóâàíí³ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ñòðàòåã³é âðàõîâóâàòè âõ³äí³ 
÷èííèêè, ïðåäñòàâëåí³ ë³íãâ³ñòè÷íî. Ðîáîòà ç ðîçìèòîþ ³íôîðìàö³ºþ äàº ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè íå ìîæëèâî çàñòîñóâàòè ìàòåìà-
òè÷íèé àïàðàò, ùî ïîòðåáóº êîíêðåòíîãî ÷èñëîâîãî ìàòåð³àëó.

Âèñíîâêè. Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç òà ïëàíóâàííÿ º îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ äîâãîòðè-
âàëî¿, ïåðñïåêòèâíî¿ òà áåçïåðåðâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå íà îñíîâ³ ðåçóëü-
òàò³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ðîçðîáëÿþòüñÿ ïîäàëüø³ êîíöåïö³¿ òà ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ çä³éñíþº ÿê ïðÿìèé òàê ³ îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ 
³ íà çîâí³øíº, ³ íà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî, ïîñò³é-
íèé àíàë³ç ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó äëÿ ö³ëåé âñòàíîâëåííÿ ïîäàëüøîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó.

1. Øóðïåíêîâà Ð.Ê. Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ÿê ñêëàäîâà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ) / 
Ð.Ê. Øóðïåíêîâà // Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ñó÷àñíîãî ïåð³îäó Óêðà¿íè. – 2015ð. – 
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó åêñïîðòó-³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â 
Óêðà¿í³. Çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ç îãëÿäó íà çíà÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè. Îõàðàêòåðèçîâàíî òåíäåíö³¿ çì³íè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè. Ðîçêðèòî òîâàðíó ñòðóêòóðó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ íà ïðèêëàä³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó ³íäåêñó ö³í 
íà ïðîäîâîëü÷³ ðåñóðñè ó ñâ³ò³ Ïðåäñòàâëåíî ãåîãðàô³÷íó ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ 
Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî ³ìïîðòîçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè çà îêðåìèìè ãðóïàìè ïðîäîâîëüñòâà òà 
óçàãàëüíåíî ïðè÷èíè ³ìïîðòîçàëåæíîñò³. Îáãðóíòîâàíî ïîòðåáó ó ìîí³òîðèíãó ñòàíó òà òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ àãðàðíîþ òà ïðîäîâîëü÷îþ ïðîäóêö³ºþ ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ çàãðîç ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³.

The article deals with analyzing the dynamics of agricultural products export-import in 
Ukraine.  It was offered the algorithm of the agricultural enterprises foreign economic activity 
study, considering the agricultural sector importance for the socio-economic development of the 
country. The author characterized the tendencies of changes of the agricultural products foreign 
trade turnover of Ukraine. It was disclosed the commodity structure of agricultural products 
foreign trade on the example of the Kyiv region. It was also analyzed the index of prices dynamics 
for food resources in the world. It was presented the geographic structure of agroindustry complex 
products export of Ukraine. The author analyzed the import dependence of Ukraine on separate 
groups of food and generalized the reasons of import dependence. It was justified the necessity to 
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