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ÒÀ ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó åêñïîðòó-³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â 
Óêðà¿í³. Çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ç îãëÿäó íà çíà÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè. Îõàðàêòåðèçîâàíî òåíäåíö³¿ çì³íè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè. Ðîçêðèòî òîâàðíó ñòðóêòóðó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ íà ïðèêëàä³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó ³íäåêñó ö³í 
íà ïðîäîâîëü÷³ ðåñóðñè ó ñâ³ò³ Ïðåäñòàâëåíî ãåîãðàô³÷íó ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ 
Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî ³ìïîðòîçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè çà îêðåìèìè ãðóïàìè ïðîäîâîëüñòâà òà 
óçàãàëüíåíî ïðè÷èíè ³ìïîðòîçàëåæíîñò³. Îáãðóíòîâàíî ïîòðåáó ó ìîí³òîðèíãó ñòàíó òà òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ àãðàðíîþ òà ïðîäîâîëü÷îþ ïðîäóêö³ºþ ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ çàãðîç ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³.

The article deals with analyzing the dynamics of agricultural products export-import in 
Ukraine.  It was offered the algorithm of the agricultural enterprises foreign economic activity 
study, considering the agricultural sector importance for the socio-economic development of the 
country. The author characterized the tendencies of changes of the agricultural products foreign 
trade turnover of Ukraine. It was disclosed the commodity structure of agricultural products 
foreign trade on the example of the Kyiv region. It was also analyzed the index of prices dynamics 
for food resources in the world. It was presented the geographic structure of agroindustry complex 
products export of Ukraine. The author analyzed the import dependence of Ukraine on separate 
groups of food and generalized the reasons of import dependence. It was justified the necessity to 
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monitor the state and trends of foreign trade development of agrarian and food products in order 
to identify timely the threats to food security.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè, åêñïîðò, ³ìïîðò.

Keywords: agricultural products, foreign economic activity, international markets, export, 
import.

Âñòóï. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí º âèçíà-
÷àëüíèìè ó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Åôåêòèâí³ñòü ³íòåãðàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ñèñòåìó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ÑÎÒ, âèìàãàº âèñîêîãî ð³âíÿ éîãî àäàïòîâàíîñò³ äî òåíäåíö³é çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà [7, c.13].

Âàæëèâîþ âèìîãîþ âèõîäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè 
º ðîçðîáêà ñòðàòåã³é, ùî âêëþ÷àº êîðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðî-
êîâ³ ïëàíè éîãî ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ ö³ëåé çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç 
ðîçðîáêîþ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â òà çàâäàíü, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà äîñòîâ³ðí³é ñòàòèñòè÷-
í³é ³íôîðìàö³¿, âñåá³÷íîìó àíàë³ç³ êîìïëåêñó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà º 
ðåàë³ñòè÷íèìè ñòîñîâíî äîñÿãíåííÿ íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åíîãî 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿòèëè 
ðîáîòè Î. Àìîøà, Â. Àíäð³é÷óê, Â. Áîéêî, Ï. Ãàéäóöüêèé, Â. Ãåºöü, À. Êàíäèáà, Â. 
Òîï³õà, Ñ. Êâàøà, Ï. Ñàáëóê, Ì. Ïàðñÿê, Ñ. Ñîêîëåíêî, À. Êîâåðãà òà ³íø³ â³äîì³ â÷åí³. 
Ïðîòå ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè òà äîö³ëüí³ñòü ¿¿ 
ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó àíàë³ç³ ãåîãðàô³÷íî¿ òà òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ôîðìóâàíí³ âèñíîâê³â ùîäî îñîáëèâîñòåé òà ïåð-
ñïåêòèâ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç îãëÿäó íà òå, ùî çîâí³øí³é ðèíîê àãðàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çíà÷íî ñêëàäí³øèé çà ñâîºþ ñóòòþ, àí³æ âíóòð³øí³é, ñêëàäí³øèì º ³ ïðîöåñ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñàìå òîìó ïåðåäóìîâîþ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó òà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
º âèîêðåìëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, ó ò. ÷. ãåîãðàô³÷íî¿, ðåã³îíàëüíî¿ òà òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó 
òà ³ìïîðòó. 

Àëãîðèòì äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Êð³ì òîãî, â àñïåêò³ çì³öíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè äîö³ëüíèì º çä³é-
ñíåííÿ àíàë³çó ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ³íòåãðîâàí³ñòþ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó 
ó ñâ³òîâ³ ðèíêè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ³ ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ.
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Ðèñ. 1. Àëãîðèòì äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (ðîçðîáêà àâòîðà)

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 
2014-2018 ðð. ìàâ òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ, òàê ó 2014 ð. åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ 16,7 ìëðä äîë. ÑØÀ, à ³ìïîðò – 6,1 ìëðä äîë. ÑØÀ. Ïðî-
òÿãîì 2015 ðîêó îáñÿã åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çíèçèâñÿ íà 2 ìëðä 
äîë. ÑØÀ, à ³ìïîðò – íà 2,6 ìëðä äîë. ÑØÀ, ùî á³ëüøîþ ì³ðîþ áóëî îáóìîâëåíî 
ïîë³òè÷íîþ òà åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ÿìè â êðà¿íè. Ó 2016 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíå 
ïîæâàâëåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (19,2 
ìëðä äîë. ÑØÀ àáî 25,4 % âñüîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó òîâàð³â Óêðà-
¿íè), ïðîòå çðîñòàííÿ îáîðîòó â³äáóâàºòüñÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ çà ðàõóíîê åêñïîðòó. 

Äèíàì³êà åêñïîðòó-³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 
2014-2018 ðð. íàâåäåíà íà ðèñ.2.

Ðèñ.2. Äèíàì³êà åêñïîðòó-³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³, ìëðä. äîë. ÑØÀ 
(áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì 

³ ì. Ñåâàñòîïîëÿ)
Äæåðåëî: çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè òà Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè 

òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè [2;4 ]
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Êð³ì òîãî, ñàìå åêñïîðò ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîñ³â ó 2014-2018 ðð. ïðîâ³äí³ 
ïîçèö³¿ ó òîâàðíîìó åêñïîðò³ Óêðà¿íè ³ ñòàâ ë³äåðîì ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè, ùî, â³äïîâ³äíî, çàáåçïå÷èëî ïîçèòèâíå çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå ñàëüäî òîð-
ã³âåëüíèõ îïåðàö³é êðà¿íè (òàáë.1).

Äëÿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ õàðàêòåðíèì áóëî íàñòóïíå: ï³ñëÿ 
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â 2015 ð., ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàç-
íèêàìè 2014 ð., îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ìàëè ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. 
Òàê, ó 2017 ð. âîíè çðîñëè íà 15,6% (ó ïîð³âíÿíí³ ç 2014 ð.), ïðè÷îìó çàçíà÷åíå 
çðîñòàííÿ â³äáóëîñü çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó íà 40,8%, ó òîé ÷àñ ÿê 
îáñÿãè ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê çìåíøèëèñü íà 16,8%. 

Ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó â 2017 ð. ïåðåâàæàëè ïðîäóêòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, 
÷àñòêà ÿêèõ ñêëàëà 53,5% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó òà çàãàëîì îáñÿãè ïîñòà-
âîê ÿêèõ çðîñëè íà 42,2% ó ïîð³âíÿíí³ äî ïîêàçíèê³â 2016 ð., íàòîì³ñòü åêñïîðò 
ïðîäóêò³â ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ ñêëàäàâ ëèøå 46,5%, ïîñòàâêè ÿêèõ ñêîðîòèëèñü 
íà 16,2% äî ïîêàçíèê³â 2016 ð. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ äî 2016 ð. âêëþ÷íî áóëà ïåðåâàæàþ÷îþ ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.

Òàáëèöÿ 1
Òîâàðíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ 

ïî Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³

Âèäè
ïðîäóêö³¿ 
(òîâàð³â)

Ïîêàçíèêè
Ð³ê

2014 2015 2016 2017 2018*

Åêñïîðò

Ïðîäóêòè 
òâàðèííîãî 
ïîõîäæåííÿ

Îáñÿã,òèñ.äîë.ÑØÀ 251231,3 230818,3 285484,6 406542,2 398479,8
Òåìïè ðîñòó,% õ 91,9 123,7 142,4 130,5

×àñòêà â³ä 
îáñÿãó,% 13,6 13,6 16,8 23,3 29,8

Ïðîäóêòè 
ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ

Îáñÿã,òèñ.äîë.ÑØÀ 288887,0 399013,3   422127,6 353771,1 229872,3
Òåìïè ðîñòó,% õ 138,1 105,9 83,8 93,2
×àñòêà â³ä 
îáñÿãó,% 15,6 23,6 24,9 20,2 17,2

Âñüîãî
Îáñÿã,òèñ.äîë.ÑØÀ 540118,3 629831,6 707612,2 760313,3 628352,1
Òåìïè ðîñòó,% õ 91,3 100,4 102,5 101,2

²ìïîðò

Ïðîäóêòè 
òâàðèííîãî 
ïîõîäæåííÿ

Îáñÿã,òèñ.äîë.ÑØÀ 161279,1 141271,5 192754,0 184206,3 135383,0

Òåìïè ðîñòó,% õ 87,4 136,1 95,6 112,7
×àñòêà â³ä 
îáñÿãó,%

4,3 5,5 6,5 5,4 5

Ïðîäóêòè 
ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ

Îáñÿã,òèñ.äîë.ÑØÀ 259357,7 160387,9 183763,4 165655,0 135726,8

Òåìïè ðîñòó,% õ 61,6 114,2 90,1 109,9
×àñòêà â³ä 
îáñÿãó,% 6,9 6,2 6,2 4,9 5

Âñüîãî
Îáñÿã,òèñ.äîë.ÑØÀ 420636,8 301659,4 376517,4 349861,3 271109,8

Òåìïè ðîñòó,% õ 68,8 113,8 115,3 107,1
*Äàí³ çà 9 ì³ñ.2018 ðîêó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ 

[1]
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Ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê ïåðåâàæàëè ïîñòàâêè ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîõî-
äæåííÿ (52,7%), îáñÿãè ïîñòàâîê ÿêèõ ñêîðîòèëèñü íà 4,4% ó ïîð³âíÿíí³ äî ïîêàç-
íèê³â 2016 ð., âîäíî÷àñ ïîñòàâêè ïðîäóêò³â ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ (47,3%) ñêîðîòè-
ëèñü ìàéæå íà 10% ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêîì  2016 ð. 

Õàðàêòåðíèì äëÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ 
ïðîäóêö³ºþ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä áóëî ïîçèòèâíå ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. 

Äëÿ çâåäåíî¿ îö³íêè ñòðóêòóðíèõ çì³í åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ ïîòîê³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ìîäèô³êîâàíèé ë³í³éíèé êîåô³ö³ºíò «àáñîëþòíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü» [3]:
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äå n – ê³ëüê³ñòü ãðóï òîâàð³â; m – ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â ÷àñó; d

j1
 – ÷àñòêà j-¿ ãðóïè ïðî-

äóêö³¿ â ïåðøèé ïåð³îä ÷àñó; d
jm
 –. ÷àñòêà j-¿ ãðóïè ïðîäóêö³¿ â îñòàíí³é ïåð³îä ÷àñó. 

Ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó 2014-2018 ðð. êîåô³-
ö³ºíò «àáñîëþòíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü» îáñÿãó åêñïîðòó ñòàíîâèâ 2,23 %, îáñÿãó 
³ìïîðòó – 0,29%, òîáòî ïîêàçíèê ³ìïîðòó âèÿâëÿº ìåíø³ ñòðóêòóðí³ çì³íè, í³æ ïîêàç-
íèê åêñïîðòó, ùî äåìîíñòðóº â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ñòðóêòóðè â äèíà-
ì³ö³, îäíàê ñêëàäîâ³ åêñïîðòó º á³ëüø ðóõëèâèìè ïîêàçíèêàìè.

Ïîòî÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó â³äîáðàæàº ñïåö³àë³çàö³þ åêîíîì³êè ðåã³îíó, ÿêà 
îñòàíí³ì ÷àñîì íå çì³íþºòüñÿ. Òîâàðíèé åêñïîðò Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ º äîñèòü âèñîêî-
êîíöåíòðîâàíèì, ïðè÷îìó öÿ ñèòóàö³ÿ ç êîæíèì ðîêîì ïîñèëþºòüñÿ ³ ð³âåíü êîíöåí-
òðàö³¿ åêñïîðòó ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñòðóêòóðó åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ¿¿ îñíîâó ñòàíîâ-
ëÿòü íèçüêîòåõíîëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ, íàñàìïåðåä ðîñëèííèöòâà, ÷àñòêà ÿêî¿ â ñòðóêòóð³ 
åêñïîðòó îáëàñò³ çá³ëüøóºòüñÿ, òà ïðîäóêö³ÿ ç íèçüêèì ð³âíåì òåõíîëîã³÷íî¿ îáðîáêè, 
ùî ùå ðàç ï³äòâåðäæóº íèçüêó äèâåðñèô³êîâàí³ñòü åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ðåã³îíó.

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Ðèñ.3. Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ Óêðà¿íè, %

*äàí³ çà 9 ì³ñÿö³â
Äæåðåëî: çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè òà Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà 

ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè  [2;4 ]
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Äîñë³äæóþ÷è ãåîãðàô³÷íó ñòðóêòóðó åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 
2014-2018 ðð., âàðòî çàóâàæèòè íà òîìó, ùî êëþ÷îâèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè ó ñòðóê-
òóð³ òîâàðîîá³ãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º êðà¿íè Àç³¿, ÷àñòêà ÿêèõ çðîñëà 
äî 43,5% ó 2018 ðîö³ ïðîòè 37,9% ó 2014 ðîö³. Íà êðà¿íè ªÑ ïðèïàäàº â ñåðåäíüîìó 
31,5 % â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîîá³ãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, Àôðèêàíñüê³ êðà-
¿íè – 13,5 %, êðà¿íè ÑÍÄ – 7,0 % òà íà ³íø³ êðà¿íè ñâ³òó â ñåðåäíüîìó 5,7 %.

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çàçíàëà çì³í, 
ïðî ùî ñâ³ä÷èòü òåíäåíö³ÿ äî íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ äî êðà¿í 
Àç³¿ òà ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ íà ðèíêè êðà¿í ÑÍÄ. Ïðè öüîìó ïîñòóïîâî çðîñòàº ïðè-
ñóòí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ êðà¿í ªÑ, ùî ïîâ’ÿçàíå ç ïî÷àòêîì ä³¿ Óãîäè 
ïðî ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ó ðàìêàõ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
ªÑ. Ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â äî êðà¿í ÑÍÄ 
ïîâ’ÿçàíå ç òîðãîâåëüíîþ â³éíîþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÐÔ òà ïîâíîþ çàáîðîíîþ Ðîñ³ºþ 
³ìïîðòó óêðà¿íñüêî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ é îáìå-
æåííÿì ùîäî òðàíçèòó ÷åðåç òåðèòîð³þ ÐÔ òîâàð³â ïîõîäæåííÿì ç Óêðà¿íè.

Àíàë³çóþ÷è ãåîãðàô³÷íó ñòðóêòóðó åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ â ðåã³îíàëüíîìó ðîç-
ð³ç³, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàéâàãîì³ø³ åêñïîðòí³ ïîñòàâêè òîâàð³â çä³éñíþâàëèñÿ äî 
Í³ìå÷÷èíè, ²íä³¿, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ²ðàêó, ²òàë³¿, Í³äåðëàíä³â, Êàçàõñòàíó òà ²ñïà-
í³¿, îñíîâó ÿêî¿ ñêëàäàëè ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ – áëèçüêî 25,0% â³ä 
çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó, æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ – â 
ñåðåäíüîìó 20,0%%, æèâi òâàðèíè; ïðîäóêòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ –17-18,0%%, 
ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè – 8,5%.

Íàòîì³ñòü, íàéâàãîì³ø³ ³ìïîðòí³ íàäõîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñîïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
çä³éñíþâàëèñÿ ç Í³ìå÷÷èíè , Êèòàþ, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Ïîëüù³, ÑØÀ, Ôðàíö³¿, Á³ëî-
ðóñ³, ²òàë³¿ òà Òóðå÷÷èíè, çîêðåìà òîâàðíà ñòðóêòóðà ³ìïîðòó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñêëà-
äàëàñü íàñòóïíèì ÷èíîì: æèâi òâàðèíè; ïðîäóêòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ – áëèçüêî 
7,3%, ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ òà ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè – ïî 6,8%.

Àíàë³çóþ÷è ñèðîâèííèé õàðàêòåð åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî çà 2014-2018 ðð. íå â³äáóëîñÿ ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó àãðàðíî¿ 
òà ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ç Óêðà¿íè, îñê³ëüêè, ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷àñòêà 16-24 ïîçèö³é ÓÊÒ ÇÅÄ (ãîòîâà õàð-
÷îâà ïðîäóêö³ÿ) ó 2016 ð. ñòàíîâèëà 16 % (ó 2014 ð. – 18,6 %), òîä³ ÿê ÷àñòêà 1-14 
ïîçèö³é ÓÊÒ ÇÅÄ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ) – 58,0 % (ó 2014 ð. – 58,5 %).

Âàðòî çàóâàæèòè ³ íà çíà÷íèõ êîëèâàííÿõ ñâ³òîâèõ ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ ðåñóðñè. 
Çîêðåìà, çà äàíèìè Îðãàí³çàö³¿ ç ïèòàíü ïðîäîâîëüñòâà ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ÎÎÍ (FAO), çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ñâ³òîâ³ ö³íè íà ïðîäîâîëü÷³ ïðîäóêòè çàçíàëè çíà-
÷íèõ êîëèâàíü (ðèñ. 4).

Ñâ³òîâ³ ö³íè íà ïðîäîâîëüñòâî â 2017 ðîö³ äîñÿãëè òðèð³÷íîãî ìàêñèìóìó, íåçâà-
æàþ÷è íà çíèæåííÿ â ãðóäí³, êîíñòàòóº Ïðîäîâîëü÷à ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îðãàí³-
çàö³ÿ ÎÎÍ (FAO).

Ñåðåäíº çíà÷åííÿ ³íäåêñó ïðîäîâîëü÷èõ ö³í FAO (â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ñåðåäí³õ çíà÷åíü ³íäåêñ³â ì³æíàðîäíèõ ö³í íà ï’ÿòü òîâàðíèõ ãðóï ïðîäîâîëüñòâà) â 
2017 ðîö³ ñòàíîâèëî 174,6 ïóíêòó – öå íà 8,2% âèùå, í³æ ðîêîì ðàí³øå, à òàêîæ ìàê-
ñèìóì ç 2014 ðîêó. Ó òîé æå ÷àñ â 2017 ðîö³ ³íäåêñ íå äîòÿãíóâ 24% äî ðåêîðäíèõ 
ïîêàçíèê³â 2011 ðîêó (ìàéæå 230 ïóíêò³â). Ì³í³ìóìè ³íäåêñó ïðèïàëè íà êâ³òåíü ³ ãðó-
äåíü (168,9 ³ 169,8 ïóíêòó â³äïîâ³äíî), ìàêñèìóìè – íà ëèïåíü ³ âåðåñåíü (179 ³ 178,6 
ïóíêòó).
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ³íäåêñó ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ ðåñóðñè ó ñâ³ò³ 

Äæåðåëî: Ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèí¸ííûõ Íàöèé 

[5]

²íäåêñ ö³í íà ì’ÿñî çà ð³ê çð³ñ íà 9%, äî ïîçíà÷êè 170 ïóíêò³â, ùî íà 4,7% 
íèæ÷å çà ñåðåäí³é ïîêàçíèê ó 2014-2016 ðîêàõ. Íàéøâèäøå â 2017 ðîö³ çðîñòàëè 
ö³íè íà áàðàíèíó; ñâèíèíà, ïòèöÿ, ÿëîâè÷èíà ïîäîðîæ÷àëè ïîì³ðíî. Íàéá³ëüø ð³çêå 
çðîñòàííÿ ïðîäåìîíñòðóâàëè ö³íè íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ: ñåðåäíüîð³÷íå çíà÷åííÿ 
³íäåêñó ï³äñêî÷èëî íà 31,5% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2016 ðîêîì, äî 202,2 ïóíêòó. Íàéá³ëüøå 
ïîäîðîæ÷àëî âåðøêîâå ìàñëî, ö³íè íà ñèð ³ íåçáèðàíå ñóõå ìîëîêî çðîñëè â ìåíø³é 
ì³ð³, à íà çíåæèðåíå ñóõå ìîëîêî –çàëèøèëèñÿ íà êîëèøíüîìó ð³âí³. Öóêîð çà ï³ä-
ñóìêàìè ðîêó, íàâïàêè, ñèëüíî ïîäåøåâøàâ çàâäÿêè ðåêîðäíîìó âðîæàþ â Áðàçè-
ë³¿, ÿêà çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüøèì âèðîáíèêîì ñèðîâèíè ó ñâ³ò³, à òàêîæ ðîçøèðåííþ 
âèðîáíèöòâà â ²íä³¿ ³ Òà¿ëàíä³, çàçíà÷àþòü ó FAO. Â ðåçóëüòàò³ ñåðåäíüîð³÷íå çíà÷åííÿ 
³íäåêñó ö³í íà öóêîð ñêîðîòèëîñÿ äî 227,3 ïóíêòó – ïàä³ííÿ ð³ê äî ðîêó ñòàíîâèëî 
11,2%, à â ïîð³âíÿíí³ ç ðåêîðäíèì ð³âíåì 2011 ðîêó – 38%. FAO òàêîæ ï³äâèùèëî 
ñâ³é ïðîãíîç ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà çåðíà â 2017 ðîö³ äî 2,63 ìëðä òîíí – íà 0,6% 
âèùå ð³âíÿ ìèíóëîãî ðîêó. Çàãàëîì, ó ñåçîí³ 2017-2018 ðîêó âèðîáíèöòâî çåðíà ìàº 
äîñÿãòè ðåêîðäíîãî ð³âíÿ 3,33 ìëðä òîíí, à ñïîæèâàííÿ – 2,6 ìëðä òîíí, ùî íà 
1,2% á³ëüøå, í³æ ó ìèíóëîìó ïåð³îä³. Çàïàñè çåðíîâèõ òàêîæ ïðîäîâæàòü çðîñòàòè ³ 
äîñÿãíóòü íàéâèùîãî ïîêàçíèêà ç ñåçîíó 2001-2001-2002 ðîêó, ñòàíîâèâøè 726 ìëí 
òîíí, î÷³êóþòü ó FAO. ßê íàãîëîøóâàëîñÿ ó ìèíóëîð³÷íîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
ïðîãíîç³ ÎÅÑÐ- FAO íà 2017-2026 ðð., â íàéáëèæ÷å äåñÿòèë³òòÿ ö³íè íà ñ³ëüãîñïïðî-
äóêö³þ çàëèøàòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³ ÷åðåç ñïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ. Äëÿ 
á³ëüøîñò³ ñèðîâèííèõ ãðóï, âêëþ÷àþ÷è çåðíîâ³, ì’ÿñî, ðèáó òà îë³¿, ñïîæèâàííÿ áóäå 
çðîñòàòè ìàéæå âäâ³÷³ ïîâ³ëüí³øå, îñê³ëüêè îñíîâí³ ÷èííèêè çðîñòàííÿ – ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ â Êèòà¿ òà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà – äîñÿãëè ñâî¿õ ìåæ, 
à ïîÿâè íîâèõ ïîêè ùî íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ [6].

²íäåêñ ïðîäîâîëü÷èõ ö³í FAO çðîñòàº äðóãèé ì³ñÿöü ïîñï³ëü: ó áåðåçí³ 2018 ðîêó 
éîãî ñåðåäíº çíà÷åííÿ ñêëàëî 172,8 ïóíêòó, ùî íà 1,1% (1,8 ïóíêòó) âèùå ëþòíå-
âîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé íà 0,7% âèùå â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà áåðåçíÿ ìèíóëîãî ðîêó. 
Ïðî öå ïèøå propozitsiya.com ç ïîñèëàííÿì íà ïðåñ-ñëóæáó FAO. ßê ³ â ëþòîìó, öå 
çá³ëüøåííÿ ö³í â áåðåçí³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ì³ñÿöåì îáóìîâëåíî çðîñòàííÿì 
ñâ³òîâèõ ö³í íà çåðíîâ³ òà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ. Â òîé æå ÷àñ, ö³íè íà öóêîð ³ ðîñëèíí³ 
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îë³¿ ïðîäîâæèëè ïàä³ííÿ, à ö³íè íà ì’ÿñî äåùî çðîñëè. Â îñòàíí³ ê³ëüêà ì³ñÿö³â â³ä-
áóâàºòüñÿ òåíäåíö³éíå çðîñòàííÿ ñâ³òîâèõ ö³í ìàéæå íà âñ³ îñíîâí³ çåðíîâ³. Òàê, ó 
áåðåçí³ ñåðåäí³é ïîêàçíèê ³íäåêñó ö³í FAO íà çåðíîâ³ ñêëàâ 165,6 ïóíêòó, ùî íà 2,7% 
(4,3 ïóíêòó) âèùå ëþòíåâîãî çíà÷åííÿ ³ íà ö³ëèõ 12,1% âèùå ïîêàçíèêà áåðåçíÿ 2017 
ðîêó.

Ó çâ’ÿçêó ç íåñïðèÿòëèâèìè ïîãîäíèìè óìîâàìè, çîêðåìà çàòÿæíîþ ïîñóõîþ â 
Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè ³ õîëîäíîþ òà ñèðîþ ïîãîäîþ â ðÿä³ ðàéîí³â ªâðîïè, â 
îñòàíí³ ê³ëüêà òèæí³â êîòèðóâàííÿ ö³í íà ïøåíèöþ çðîñëè.

Ñåðåäíº çíà÷åííÿ ²íäåêñó ö³í FAO íà ðîñëèíí³ îë³¿ â áåðåçí³ ñêëàëî 156,8 ïóíêòó, 
ùî òðîõè íèæ÷å ëþòíåâîãî ïîêàçíèêà. Äåÿêå çíèæåííÿ ö³í íà ñîºâó, ðàïñîâó ³ ñîíÿø-
íèêîâó îë³¿ áóëî áàãàòî â ÷îìó êîìïåíñîâàíî çðîñòàííÿì ö³í íà íàéïîøèðåí³øó íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ïàëüìîâó îë³þ.

Ñåðåäí³é ïîêàçíèê ²íäåêñó ö³í FAO íà öóêîð ó áåðåçí³ ñêëàâ 186 ïóíêò³â, ùî íà 
6,5 ïóíêòó (3,4%) íèæ÷å ïîêàçíèêà ëþòîãî ³ íà 27,5% íèæ÷å çà ïîêàçíèê â³äïîâ³ä-
íîãî ì³ñÿöÿ ìèíóëîãî ðîêó. Ï³ä âïëèâîì âåëèêèõ îáñÿã³â åêñïîðòíî¿ ïðîïîçèö³¿ ö³íè 
íà öóêîð ïðîäîâæóþòü çíèæóâàòèñÿ.

Äîñë³äæóþ÷è ³ìïîðòîçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè çà îêðåìèìè ãðóïàìè òîâàð³â, âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø óðàçëèâèìè ïîçèö³ÿìè º íàñòóïí³: «ðèáà òà ðèáîïðîäóêòè», 
«ïëîäè, ÿãîäè òà âèíîãðàä», «îë³ÿ ðîñëèííà âñ³õ âèä³â», äå ÷àñòêà ³ìïîðòó ïåðåâèùóº 
âñòàíîâëåíèé 30-òè % ãðàíè÷íèé êðèòåð³é öüîãî ³íäèêàòîðà (òàáë. 2).

Âîäíî÷àñ, òàêèé ñòàí ïîÿñíþºòüñÿ íàñòóïíèìè îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè:
 ïîíàä 90 % ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê çà òîâàðíîþ ãðóïîþ «ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè» 

ïðèïàäàº íà âèäè ðèá, ÿê³ âèäîáóâàþòüñÿ âèêëþ÷íî ó âîäàõ ìîðñüêèõ åêîíîì³÷íèõ 
çîí ³íøèõ äåðæàâ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç îñîáëèâîñòÿìè ¿õ á³îëîã³÷íîãî öèêëó. Êð³ì òîãî, 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà îêðåìèõ ðèáîäîáóâíèõ êðà¿í (çîêðåìà, ªÑ, Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿, ÑØÀ, Êàíàäè, Ïåðó, ×èë³, Íîðâåã³¿, Àâñòðàë³¿) êâîòè íà âèëîâ öèõ ðåñóðñ³â 
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ âèêëþ÷íî ì³æ ¿õ ðåçèäåíòàìè;

 ³ìïîðò çà òîâàðíîþ ãðóïîþ «îë³ÿ ðîñëèííà âñ³õ âèä³â» íà 30,5 % îáóìîâëåíèé 
ââåçåííÿì òðîï³÷íèõ îë³é, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³ (ïàëüìîâà, êîêîñîâà îë³¿ 
òîùî), àëå øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäîâîëü÷èõ òà íåïðîäî-
âîëü÷èõ òîâàð³â â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ïðè öüîìó, âíóòð³øí³é ïîïèò íà îë³þ 
ñîíÿøíèêîâó ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óâàâñÿ çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ðîëü 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê çîâí³ø-
íüîãî ôàêòîðà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñò³éíî çðîñòàº, êð³ì 
òîãî, ïîñèëþºòüñÿ ¿¿ âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóç³ ³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó. Âèñîêà ³íòåãðîâà-
í³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ïîòðåáóº 
ìîí³òîðèíãó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ àãðàðíîþ òà ïðîäîâîëü÷îþ ïðîäóêö³ºþ ç ìåòîþ ñâî-
º÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çàãðîç ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ òà çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèì ÿâèùàì ó 
ö³é ñôåð³, à òàêîæ âèðîáëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîñèëåííÿ ïîçè-
ö³é Óêðà¿íè íà òðàäèö³éíèõ çîâí³øí³õ ðèíêàõ, îñâîºííÿ íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â 
çáóòó, à òàêîæ íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ç á³ëüøèì âì³ñòîì äîäàíî¿ âàðòîñò³.
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Î.Â. Àðåô’ºâà, Ì.Ì. Òèìîøèê 

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÈÇÈÊÀÌÈ 

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà 
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, ùî ðåãëàìåíòóº ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîâíîâàæåíü ì³æ 
ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ìåòîäè ¿õ êîìóí³êàö³¿ òà âçàºìîä³¿ â ïîâíîìó öèêë³ êåðóâàííÿ 
ðèçèêàìè: â³ä ³äåíòèô³êàö³¿ çàãðîç äî êîíòðîëþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âïðîâàäæåíèõ çàõîä³â ç êîì-
ïåíñàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó.

The article proposes an approach to organizational risk management in an industrial enterprise 
that regulates the distribution of responsibilities and powers between risk management actors, 
methods of their communication and interaction in the full cycle of risk management: from 
identifying threats to controlling the effectiveness of implemented measures to compensate for 
negative impacts.

The frequency of interactions, as well as the scope of documenting its results, depends on the 
level of managerial decisions that are generated as a result of this interac tion.

For example, meetings with founders and partners will be carried out at a lower frequency 
than at the operational level. An assessment of the effectiveness of the interaction allows us to 
obtain an objective picture of the sufficiency of the practical feasibility of the chosen methods of 
interaction.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ðèçèêè, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, 
êîíòðîëü, ³äåíòèô³êàö³¿ çàãðîç.

Keywords: management, organizational support, risks, industrial enterprise, control, 
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