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Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, âñòàíîâëåíî, ùî ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº 
íàÿâíîñò³ êîíöåïö³¿, ÿêà ìàº âñòàíîâëþâàòè ïðèíöèïè âèð³øåííÿ çàâäàíü, ùî º åëåìåíòàìè 
ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. 

Based on the analysis of scientific research, it has been established that the complexity of 
the process of managing the development of an industrial enterprise in an information economy 
requires a concept, principles for solving problems that are elements of the enterprise development 
problem. To solve this problem, a concept has been developed for managing the development of 
an industrial enterprise in an information economy based on substantiating basic theories and 
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methodologies, building mechanisms based on them to solve the components of this problem, and 
establishing principles and requirements for developing tools for implementing the mechanisms for 
managing the development of an industrial enterprise information economy.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äõ³ä, ðîçâèòîê, óïðàâë³ííÿ, êîíöåïö³ÿ, ï³äïðèºìñòâî
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîáëåìà ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ º äîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ, äîâîë³ íîâèìè òà íåâèð³øåíèìè º ïèòàííÿ 
âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ïîòðå-
áóº ñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà âèêëèêè, ùî îáóìîâëåíî òðàíñôîðìàö³ºþ òðàäèö³éíèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â òà øèðîêèì âïðîâàäæåííÿì ³íôîðìàòèçàö³¿ â óñ³ àñïåêòè ãîñïî-
äàð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñîáëèâî öå àêòóàëüíî äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, á³ëüø³ñòü ÿêèõ áóëî ñòâîðåíî çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ â óìîâàõ ïëà-
íîâî¿ åêîíîì³êè, ùî îáóìîâèëî âàäè ðîçâèòêó, ïðèòàìàíí³ âñ³é ðàäÿíñüêèé ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Ïåðø çà âñå, öå íèçüêèé ñòóï³íü àâòîìàòèçàö³é òà ³íôîðìàòèçàö³é, çàñòàð³ë³ 
àâòîðèòàðí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ³í³ö³àòèâ ðîá³òíèê³â, îð³-
ºíòîâàí³ñòü íà ñï³âïðàöþ ç òàêèìè æ çàñòàð³ëèìè ï³äïðèºìñòâàìè êðà¿í êîëèøíüîãî 
ÑÐÑÐ. Óñå öå âåäå äî íåäîñòàòíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ÿê³ âæå òðàíñôîðìóâàëèñü â³äïîâ³äíî îñîáëèâîñ-
òÿì ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ðîçðîáêè òà 
ïîáóäîâè êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
º äîñèòü àêòóàëüíèìè ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè, ùî ï³äòâåðäæåíî ðÿäîì íàóêîâèõ 
ïðàöü ç äàíî¿ òåìè, çîêðåìà[1-13]. Ïðîòå, ïèòàííÿ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè çàëèøà-
þòüñÿ â³äêðèòèìè òà íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî îãëÿäó ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä êîíöåïö³é ðîçâèòêó, ùî áóëî çàïðîïîíî-
âàíî äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñë³ä â³äì³òèòè 
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê ².Ñ. Ãðîçíèé [14], Ë. Ñ. Ìåëüíè÷óê [1], ². 
Ì. Ñåìåíåíêî [2], Í. Â. Øàíäîâà [3], ß. Â. Ðàä³îíîâà[4], Í. Äàâëåòáàåâà [5], Í. Â. 
Âàùåíêî [6], Â. Í. Ñåðäþê [7], Ñ. Â. Êîâåðãà [8] òîùî.

Ë. Ñ. Ìåëüíè÷óê [1] ïðîïîíóº áóäóâàòè êîíöåïö³þ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà áàç³ ãëîáàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ñâ³òîâîãî ñòàëîãî àáî ñò³éêîãî ðîçâèòêó, ï³ä ÿêèì 
ìàºòüñÿ íà óâàç³ òàêèé ðîçâèòîê, ÿêèé íå ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ìîæëèâîñò³ ìàéáóòí³õ 
ïîêîë³íü ëþäñòâà òà ÿêèé ðåãëàìåíòóº åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ êîìïîíåíòè 
ðîçâèòêó. Àëå ñóìí³âíîþ º ìîæëèâ³ñòü ïåðåíåñåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ñâ³òî-
âîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, öÿ êîíöåïö³ÿ íå ìàº â³äïî-
â³äåé ùîäî òîãî, ÿê ñàìå ìàº àäàïòóâàòè ñâ³é ðîçâèòîê ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî äî 
óìîâ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

²íøèì ï³äõîäîì ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³äåé ñòàëîãî ðîçâèòêó º äîñë³äæåííÿ ². Ì. 
Ñåìåíåíêî [2], â ÿêîìó âèêëàäåíî òåîðåòè÷íó êîíñòðóêö³þ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà. Â í³é òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³÷íîìó, åêî-
ëîã³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó àñïåêò³, ïðè öüîìó âèçíà÷åíî, ÿê³ ñàìå òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ 
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ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñü. Òàê, íà ìåæ³ åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî àñïåêòó ïðîïî-
íóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè á³îô³çè÷íî¿ åêîíîì³êè, åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà 
ìàðêåòèíãó, åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ïðèðîäîçáåð³ãàííÿ, ïðîìèñëîâî¿ åêî-
ëîã³¿. Íà ìåæ³ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîíóâàëîñü âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìåòîäè ñîö³àëüíî¿ åêîíîì³êè, ñîö³àëüíîãî ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó, 
õîë³ñòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà [2]. Â òîé æå ÷àñ, íå çâàæàþ÷è 
íà ïåðñïåêòèâí³ñòü âèçíà÷åíèõ íàïðÿì³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, 
êîíöåïö³ÿ íå äîâåäåíà äî ð³âíÿ îá´ðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â 
ðîçâèòêó â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Ñõîæó êîíöåïö³þ ðîçðîáèëà Í. Â. Øàíäîâà [3], ÿêà ïðîïîíóº â êîíöåïö³¿ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïðè ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ êîìïîíåíòè ðîçâèòêó çä³éñíþâàòè 
âçàºìîçâ’ÿçîê ñóñï³ëüñòâà òà ïðîìèñëîâîñò³, ïðè ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ êîìïîíåíòè 
– ï³äâèùóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïðè ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íî¿ êîì-
ïîíåíòè – âèçíà÷àòè áàëàíñ ì³æ ñïîæèâàííÿì ðåñóðñ³â òà âïëèâîì íà íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå. Ïðè öüîìó â ÿêîñò³ ãîëîâíîãî ôàêòîðó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Íå çàïåðå÷óþ÷è çðîáëåíèõ âèñíîâê³â ñë³ä 
çàóâàæèòè, ùî ñàìà ëèøå ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íå âèð³øóº ïðîáëåìè ðîçâèòêó â óìî-
âàõ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

ß. Â. Ðàä³îíîâà [4] ââàæàº, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ³ííîâàö³éíèì, 
ïðè÷îìó ãîëîâíèì äëÿ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí º àãðîïðîìèñëîâèé íàïðÿìîê, òîìó ïðîïîíóº â³äïîâ³äíó ³ííîâàö³éíó êîíöåïö³þ 
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè. Â îñíîâó 
êîíöåïö³¿ ïîêëàäåíî ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó: àäàïòèâíîñò³, äèíàì³÷íîñò³, 
ñàìîðåãóëÿö³¿, ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîðîçâèòêó [4]. Ãîëîâíèì íåäîë³êîì ö³º¿ êîíöåï-
ö³¿ º íåäîñòàòíº âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè, ó 
òîìó ÷èñë³, ïåðåòâîðåíü ó ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñàõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêîæ ³ííîâàö³¿ ÿê ãîëîâíó ðóø³éíó ñèëó ðîçâèòêó ðîçãëÿäàëà Í. Äàâëåòáàåâà [5], 
ÿêà çàïðîïîíóâàëà êîíöåïö³þ ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâè-
òêîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðè÷îìó öÿ êîíöåïö³ÿ º óí³âåðñàëüíîþ äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, àäæå ðîçðîáëÿëàñü íà áàç³ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè òà Êàçàõñòàíó. Àëå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ðîçðîáëåí³é êîíöåïö³¿ ðîëü 
ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ º âòîðèííîþ, ÿêà çàëåæèòü â³ä çä³éñíåíèõ êåð³âíèöòâîì êðà¿í 
çàõîä³â ç ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó. Ïðè öüîìó íå âèçíà÷åíî, 
ÿê³ ñàìå ³íñòðóìåíòè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè â 
óìîâàõ ñó÷àñíèõ ïåðåòâîðåíü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Äîñòàòíüî îðèã³íàëüíîþ º êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî çàïðîïîíîâàíà Í. 
Â. Âàùåíêî [6], â ÿê³é ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ââàæàºòüñÿ ðîçâèòîê ïåðñîíàëó. Ïðè öüîìó ïðîïîíóºòüñÿ çîñåðåäèòèñü íà 
òàêèõ íàïðÿìàõ óïðàâë³ííÿ: ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, àêòèâ³çà-
ö³ÿ ³ííîâàö³é, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó. Â ÿêîñò³ 
ìåòè ðîçâèòêó ïðè öüîìó Í. Â. Âàùåíêî ïðîïîíóº ïåðåõ³ä íà á³ëüø âèñîêó ñòàä³þ 
æèòòºâîãî öèêëó. Íå çàïåðå÷óþ÷è ïåðñïåêòèâíîñò³ öüîãî ï³äõîäó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî 
îêð³ì ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ñó÷àñíå ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî ïîòðåáóº òàêîæ â³äïî-
â³äíîãî ðîçâèòêó òåõíîëîã³é, ïåðø çà âñå, â íàïðÿìó ³íôîðìàòèçàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿. 
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Êð³ì òîãî, â³äñóòíÿ êîíêðåòèçàö³ÿ, ÿê ñàìå ïðîïîíóºòüñÿ äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
òà êðèòåð³¿â.

Á³ëüø êîíêðåòèçîâàíèì º äîñë³äæåííÿ Â. Ì. Ñåðäþê [7] ÿêà â çàïðîïîíîâàí³é 
êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ðîçâèòêîì ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà çàïðî-
ïîíóâàëà òàê³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà: àíàë³ç ãîñïîäàð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³, áþäæåòóâàííÿ, îáë³ê òà êîíòðîëü íàÿâíîñò³ òà ðóõó ãîñïîäàð÷èõ ðåñóðñ³â, 
îïòèì³çàö³þ ãîñïîäàð÷èõ ðåñóðñ³â. Ö³ëëþ ðîçâèòêó ïðè öüîìó ââàæàºòüñÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî äîáðîáóòó âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ðîá³òíèê³â, ùî ìàº 
ïðîÿâ ó çðîñòàíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñåðåä íåäîë³ê³â ö³º¿ êîíöåïö³¿ 
ìîæíà â³äì³òèòè íåäîñòàòíº âðàõóâàííÿ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïåðø çà 
âñå, òèõ âïëèâ³â, ùî îáóìîâëåíî ³íôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ.

Ïåðñïåêòèâíèì º ï³äõ³ä Ñ. Â. Êîâåðãè [8] ÿêèé ðîçðîáèâ êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ 
çáàëàíñîâàíèì ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíà ³äåÿ 
êîíöåïö³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ïîñò³éíî 
îö³íþâàòè çáàëàíñîâàí³ñòü êîìïëåêñó éîãî åëåìåíò³â òà çàáåçïå÷óâàòè çáàëàíñîâà-
í³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðè öüîìó ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè äëÿ 
ìîí³òîðèíãó çáàëàíñîâàíîñò³ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà, ÷èñåëüíîãî îö³íþâàííÿ çáàëàí-
ñîâàíîñò³ ö³ëåé, îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Îñíîâíèì íåäîë³êîì ö³º¿ êîíöåï-
ö³¿ º íåäîñòàòíÿ óâàãà, ïðèä³ëåíà íåîáõ³äíîñò³ àäàïòàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñåðåä ³íøèõ êîíöåïö³é, â ÿêèõ ïðîïîíóâàëèñü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñë³ä â³äì³òèòè ðîáîòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Å. Â. Ñòàëèíñêàÿ òà 
À. À. Îõòåíü [9], Â. Â. Ìîñêàëåíêî, Ñ. Â. Áðîíèí, Ì. À. Ãðèí÷åíêî òà Ì. Â. Ãëåáîâà 
[10], Ð. Ì. Ñêðèíüêîâñüêèé [11], Ò.Â. Ãðèíüêî [12], È.Ì. Äëè òà Î.Ñ. Ìàñþòèí [13]. 
Ö³ äîñë³äíèêè âèð³øóâàëè îêðåì³ êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, àëå â³äíîñíî íîâà òà àêòóàëüíà ïðîáëåìà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñàìå â 
óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè çàëèøèëàñü â ¿õ äîñë³äæåííÿõ ïîçà óâàãîþ.

Îòæå, òèïîâèìè âàäàìè òðàäèö³éíèõ êîíöåïö³é ùîäî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà º ³ãíîðóâàííÿ âàæëèâîñò³ àäàïòàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî ñó÷àñíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, â³äñóòí³ñòü êîíêðåòèçàö³¿ ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â äëÿ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, íåâðàõóâàííÿ òàêèõ îñîáëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü òà îð³ºíòîâàí³ñòü ïåðåâàæíî íà ðèíêè êðà¿í 
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Êð³ì òîãî, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ó ð³çíèõ äîñë³äíèê³â â³äð³çíÿºòüñÿ 
ñàì ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «êîíöåïö³ÿ». Îäí³ äîñë³äíèêè ï³ä êîíöåïö³ºþ ðîçó-
ì³þòü ïëàí òà ö³ë³ äîñë³äæåííÿ, ³íø³ – àíàëîã ìåõàí³çìó ð³øåííÿ ïðîáëåìè àáî 
çàãàëüíå âèêëàäåííÿ ïðèíöèï³â. Â öüîìó äîñë³äæåíí³ ïîíÿòòÿ êîíöåïö³¿ áàçóºòüñÿ íà 
âèçíà÷åííÿõ «ãåíåðàëüíèé çàäóì, ùî âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ä³é ïðè çä³éñíåíí³ ðåôîðì, 
ïðîåêò³â, ïëàí³â, ïðîãðàì» òà «ñèñòåìà ïîãëÿä³â òà çàñîá³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé». 
Â³äïîâ³äíî, ï³ä êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìî-
âàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ìàºòüñÿ íà óâàç³ îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè òåîð³é, ìåõà-
í³çì³â, çàñîá³â, ìîäåëåé, ìåòîä³â òà ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðè âñòàíîâëåí³é ö³ë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà 
â óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ìàº ðèñè ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. 
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Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â 

óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ð³âí³â: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-

íîãî, ð³âíÿ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíòàëüíîãî ð³âíÿ (ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Çâ’ÿçîê ð³âí³â êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 

³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè
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Íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ âèçíà÷àþòüñÿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿, ÿê³ ïîêëà-
äåíî â îñíîâó äîñë³äæåííÿ òà ïîñòóëàòè ÿêèõ ïðèéíÿòî çà àêñ³îìè. Íà ð³âí³ ìåõà-
í³çì³â îá´ðóíòîâóþòüñÿ ïîòð³áí³ äëÿ âèð³øåííÿ âñòàíîâëåíî¿ ïðîáëåìè ìåõàí³çìè òà 
âèçíà÷àþòüñÿ ¿õ îñíîâí³ ðèñè òà ñòðóêòóðè. Íà ³íñòðóìåíòàëüíîìó ð³âí³ îïèñàíî êîí-
êðåòí³ ³íñòðóìåíòè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèð³øóþòüñÿ ñêëàäîâ³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, à ñàìå 
ìåòîäè, ìîäåë³, ï³äõîäè, çàáåçïå÷åííÿ òîùî.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
âñòàíîâëåíî, ùî ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ êîíöåïö³¿, ÿêà ìàº 
âñòàíîâëþâàòè ïðèíöèïè âèð³øåííÿ çàâäàíü, ùî º åëåìåíòàìè ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà.Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ùî áàçóºòüñÿ 
íà îá´ðóíòóâàíí³ áàçîâèõ òåîð³é òà ìåòîäîëîã³é, ïîáóäîâ³ íà ¿õ áàç³ ìåõàí³çì³â äëÿ 
âèð³øåííÿ ñêëàäîâèõ ö³º¿ ïðîáëåìè, à òàêîæ âñòàíîâëåíí³ ïðèíöèï³â òà âèìîã äëÿ 
ðîçðîáêè ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêîðèñòàííÿ ðîçðîáëåíî¿ êîíöåïö³¿ íàäàº ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâó ìîæëè-
â³ñòü âèçíà÷àòè, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè çàõîäè äëÿ àäàïòàö³¿ äî îñîáëèâîñòåé ³íôîð-
ìàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà ³íòåãðóâàòè ö³ çàõîäè äî çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà.
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Ïðîàíàë³çîâàíî îêðåì³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðåäñòàâëåíî îçíàêè åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ 
ïðè çàñòîñóâàíí³ ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ.

It is proved that marketing communication support (hereinafter - ICS) indirectly affects the 
financial stability of a business entity. The latter is evidence of how much a company is able 
to survive in a permanent state of crisis financial waves over a specified period of time and to 
accumulate the necessary funds, while maintaining the satisfactory state of its liquidity. It also 
means that marketing communications support for the development of industrial enterprises is 
carried out in conditions of constant competition for economic and optimal resources, which 
prompts for a quick reaction to external changes.

The efficiency of the management component (planning, organization, motivation and control, 
which includes the hierarchy, coordination, structuring, etc.) also serves as an important element in 
achieving the positive results of solvency.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâå êîìóí³êàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ðîçâèòîê, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
ºìñòâà.

Key words: marketing communications, development, industrial enterprises.
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