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Â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó äî ìîí³òîðèíãó çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàº äâîåòàïíà ³òåðàö³ÿ 
ç øóìîâî¿ êîðåêö³¿ âèÿâëåíîãî ñèãíàëó òà âñòàíîâëåííÿ áàçè â³äãóêó ñèãíàëó, ùî çàáåçïå÷óº 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî òî÷íîãî îðèã³íàëüíîãî çì³ñòó ñèãíàëó òà ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà çà ³íòåíñèâí³ñòþ éîãî ïðîÿâó.

The article proposes the use of an iterative approach to the monitoring of the environment in 
conditions of economic instability based on a two-stage iteration of the noise correction of the 
detected signal and the establishment of a signal response base, which ensures obtaining the most 
accurate original content of the signal and the scope of the industrial enterprise by the intensity 
of its manifestation.
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The developed approach can be applied in antisipatitative management both in the internal 
and external environment of an industrial enterprise. The principle of iterative signal processing is 
universal for managing si gnals indicating the approaching crisis events or favorable development 
opportunities.

It is proved that depending on the established maximum and minimum threshold values of the 
strength of the detected signal in one or another field of activity of the enterprise it is allowed to 
combine several types of active and passive actions of the management to respond to the state of 
the internal and external environment.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³òåðàö³¿, ìîí³òîðèíã, çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, àíòè-
ñèïàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ñëàáê³ ñèãíàëè, ï³äïðèºìñòâî.

Key words: iteration, monitoring, external environment, economic instability, antispyptive 
management, weak signals, enterprise.

Îòðèìàííÿ ñèãíàë³â ïðî çì³íó ñòàíó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà äî íàñòàííÿ ïîä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çì³íîþ öüîãî ñòàíó â ìàé-
áóòíüîìó º ïåðøèì êðîêîì â àíòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³, ÿêùî äàíèé âèä óïðàâë³ííÿ 
çàñòîñîâóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó â³äñòåæåííÿ òàêèõ ñèãíàë³â, ¿õ ³äåíòèô³êàö³ÿ, 
âèÿâëåííÿ â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì, âèð³-
øåííÿ ÿêîãî ïîòðåáóº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíîãî ï³äõîäó, ÿêèé çà ñâî¿ìè âëàñòèâîñòÿìè 
çàáåçïå÷óâàâ òî÷í³ñòü ðîçï³çíàâàííÿ ñèãíàë³â êðèçè, ùî íàáëèæóºòüñÿ àáî çì³íè óìîâ 
ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ï³äõîäîì º ³òåðàö³éíèé. 
Íà â³äì³íó â³ä êëàñè÷íèõ ï³äõîä³â: ñèñòåìíîãî, ïðîöåñíîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî òà ³í. 
äàíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â âèïàäêàõ, êîëè íåîáõ³äíî 
ïðîâåñòè âèêîíàííÿ ðîá³ò ïàðàëåëüíî ç áåçïåðåðâíèì àíàë³çîì îòðèìàíèõ ðåçóëüòà-
ò³â ³ êîðèãóâàííÿì ïîïåðåäí³õ åòàï³â ðîáîòè [1]. Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³òåðàö³é-
íîãî ï³äõîäó äîâåäåíî â ðÿä³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é.

Òàê, â ðîáîò³ [2] Ë.Î. Âîëîùóê ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ³òåðàö³éíèé ï³äõ³ä â 
ÿêîñò³ îäíîãî ç àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, äå êðèòåð³ÿìè êëàñèô³êàö³¿ âèñòóïàþòü êðîêè (³òåðàö³¿) ïðîöå-
äóðè îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà â³äïîâ³äí³ ¿ì çàâäàííÿ ôîðìó-
âàííÿ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â. Àâòîðêîþ ðîçðîáëåíî äâîåòàïíèé ³òåðàö³éíèé öèêë 
îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, äå íà ïåðøîìó åòàï³ îö³íö³ 
ï³äëÿãàþòü îêðåì³ áëîêè, íà äðóãîìó ïðîâîäèòüñÿ ³íòåãðàëüíà îö³íêà ìàñèâó äàíèõ, 
âèçíà÷åíèõ íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ³òåðàö³¿.

Â äîñë³äæåíí³ [3] àâòîðîì Þ.À. ªãóïîâèì îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ 
³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó ïðè ìîäåëþâàíí³ îïòèìàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Òàê, àâòîðîì ðîçðîáëåíî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ íà ð³çíèõ ³òåðàö³ÿõ òà â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê ñêëàäîì îáìåæåíü, òàê ³ âèäîì êðèòå-
ð³éíèõ ïîêàçíèê³â. Ïðè öüîìó, îêðåì³ ³òåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ôîðìó-
âàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè [3]. Ïåðåâàãîþ â âèêîðèñòàíí³ çàñàä ³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó 
º ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ îïòèì³çàö³éíèõ ðîçðàõóíê³â ïðè ôîðìóâàíí³ âèðîáíè÷î¿ 
ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà òà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà àíàë³ç ðèíêîâîãî ïîïèòó [3].

Íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó â ïðîöåñ³ ðîçðî-
áëåíí³ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü àâòîðè Â. Êóçèëÿê, Ð. ßêîâ÷óê, À. Ñàì³ëî, 
Î. Ïîâñòèí òà Â. Øèøêî â ðîáîò³ [4]. Òàê äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ÿê ñóêóïíîñò³ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð àâòîðàìè 
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ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè òåõíîëîã³þ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, ùî äîçâîëèòü ïðîàíà-
ë³çóâàòè ðàí³øå ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ òà ïðèéíÿòè îïòèìàëüíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ [4]. 
Äàíèé ïðîöåñ ïðåäñòàâëåíî â âèä³ äåê³ëüêîõ ³òåðàö³é: ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ; ï³äãî-
òîâêà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; ðåàë³çàö³ÿ óõâàëåíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ [4].

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îö³íêè 
éìîâ³ðíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïåðåäáà÷àº çáèðàííÿ òà îáðîáëåííÿ îïåðàòèâ-
íèõ äàíèõ ³ç çîíè íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó ³ ïîïåðåäí³ ðîçðîáêè âàð³àíò³â óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ç âèêîðèñòàííÿì ³òåðàö³éíîãî öèêëó (ïîâòîð³â).

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó â óïðàâë³íí³, çà ðàõóíîê çàñòî-
ñóâàííÿ íåîáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ åòàï³â ³òåðàö³é (ïîâòîð³â) îáðîáêè âõ³äíèõ äàíèõ, 
çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â àíòèñèïàòèâíîìó 
óïðàâë³íí³ òàêèìè âõ³äíèìè äàíèìè, ùî ï³äëÿãàþòü îáðîáö³ º ñèãíàëè, ùî ïîñòóïàþòü 
ç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Íà ðèñ. 1 
ïðåäñòàâëåíî ñõåìó çàñòîñóâàííÿ ³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó ïðè îáðîáö³ ñèãíàë³â â àíòè-
ñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1 íàäõîäæåííÿ ñèãíàë³â íà ïåðøèé åòàï ³òåðàö³éíîãî öèêëó ïîñòó-
ïàº çà ðåçóëüòàòàìè áåçïåðåðâíîãî ìîí³òîðèíãó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Äî îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ïðîâåäåííÿ òàêîãî 
ìîí³òîðèíãó ìîæíà â³äíåñòè:

1.Êîíêóðåíòíèé àíàë³ç. Ìåòîþ äàíîãî âèäó ³íñòðóìåíòó ìîí³òîðèíãó ñåðåäîâèùà 
º âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ãàëóç³, îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ¿¿ ðîçâèòêó, âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é îñíîâíèõ ãðàâö³â ðèíêó, àíàë³ç íàéáëèæ÷èõ 
êîíêóðåíò³â äî äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ³í.

Â çàãàëüíîìó âèä³ ïðîâåäåííÿ êîíêóðåíòíîãî àíàë³çó äëÿ âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ òà 
ñèëüíèõ ñèãíàë³â ñåðåäîâèùà çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíèõ åòàï³â:

1. Âèçíà÷åííÿ ÷àñîâîãî ïðîì³æêó, â ðàìêàõ ÿêîãî çä³éñíþâàòèìåòüñÿ àíàë³òè÷íà 
îö³íêà.

2. Âèçíà÷åííÿ òîâàðíèõ ìåæ ðèíêó.
3. Âèçíà÷åííÿ ãåîãðàô³÷íèõ ìåæ ðèíêó.
4. Ç’ÿñóâàííÿ ñêëàäó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â íà ðèíêó.
5. Ðîçðàõóíîê îáñÿãó òîâàðíîãî ðèíêó òà ÷àñòêè, ÿêó çàéìàº ãîñïîäàðþþ÷èé 

ñóá’ºêò.
6. Âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ íàñè÷åíîñò³ ðèíêó.
7. Ç’ÿñóâàííÿ áàð’ºð³â äëÿ âèõîäó íà ðèíîê.
8. Îö³íêà ñòàíó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà [5].
Ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ³íñòðóìåíòó â ÿêîñò³ îñíîâíîãî ïðè ïðîâåäåíí³ ìîí³òî-

ðèíãó, îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñàìå êîíêóðåíòàì, ÿê ôàêòîðó ïðÿìîãî âïëèâó íà 
ñòàí ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íîñèòü äðóãîðÿäíèé õàðàêòåð.

2.Ïîð³âíÿëüíèé ãàëóçåâèé àíàë³ç. Äàíèé âèä àíàë³çó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîð³â-
íÿííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
ôóíêö³îíóþòü â îäí³é ãàëóç³: ïðèáóòîê; âèòîðã; ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿; 
ðåíòàáåëüí³ñòü; ôîíä îïëàòè ïðàö³; ³íâåñòèö³¿; îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³í.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïîð³âíÿííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà ³íøèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè-êîíêóðåíòàìè, ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ çà òèìè ñàìèìè ïîêàçíèêàìè 
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ç ñåðåäíüîãàëóçåâèìè çíà÷åííÿìè. Ïåðåâàãîþ â âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ³íñòðóìåíòó â 
ÿêîñò³ îñíîâíîãî ïðè ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíãó º ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ñëàáêèõ òà 
ñèëüíèõ ñèãíàë³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³, 

åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè òà ³í.

Ðèñ. 1. ²òåðàö³éíèé ï³äõ³ä â àíòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-

ñòâà (÷àñòèíà 1) (ðîçðîáêà àâòîð³â)

 
Моніторинг середовища 

Конкурентний аналіз 

Порівняльний галузевий 
аналіз 

Аналіз ресурсів 

SNW аналіз 

STEP/PEST аналіз 

SWOT аналіз 

Виявлення сигналу 

Ітераційна обробка сигналу 

І етап 
Шумова корекція сигналу 

Фільтр 1  
Незалежний збір матеріалів 

Видалення елементів шуму 1 

Фільтр 2  
Співставлення результатів 

Видалення елементів шуму 2 

Фільтр 3 
Розшифровка даних 

Видалення елементів шуму 3 

Фільтр 4  
Перекодування даних 

Видалення елементів шуму 4 
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Ðèñ. 1. ²òåðàö³éíèé ï³äõ³ä â àíòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà (÷àñòèíà 2) (ðîçðîáêà àâòîð³â)

3. Àíàë³ç ðåñóðñ³â. Ñêëàäàºòüñÿ ç îïèñó òà îö³íêè ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ 
òåõíîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â (ñòâîðåííÿ ïðîô³ëþ ðåñóðñ³â), ç³ñòàâëåííÿ ñòâîðåíîãî ïðî-
ô³ëþ äî âèìîã ðèíêó (âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í îö³íþâàíîãî ï³äïðèºìñòâà) 
òà ³äåíòèô³êàö³¿ ñïåöèô³÷íèõ êîìïåòåíö³é (ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè îö³íþâàíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîð³âíþþòüñÿ ç ñèëüíèìè ³ ñëàáêèìè ñòîðîíàìè îñíîâíîãî êîíêóðåíòà). 
Àíàë³çóºòüñÿ ³ îö³íþºòüñÿ âèêëþ÷íî âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà. Ïîâí³ñòþ 

 
Фільтр 5  

Реконструювання змісту 

Видалення елементів шуму 5 

Фільтр 6  
Систематизація даних 

Результуючий сигнал 

ІІ етап 
База відгуку сигналу 

Інтенсивність сигналу за 
сферою діяльності 1 

Лічильник 1 

Інтенсивність сигналу за 
сферою діяльності 2 

Лічильник 2 

Інтенсивність сигналу за 
сферою діяльності n 

Лічильник n 

Сигнал 
підтверджено? 

так ні 

Адаптивне перетворення 
сигналу 

Встановлення max/min 
порогових значень 

Підготовка 
активних/пасивних дій 
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âèêëþ÷àºòüñÿ âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³¿ ñëóæèòü ç³ñòàâëåííÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ îñíîâíîãî êîíêóðåíòà [6].

4.Êîíêóðåíòíèé àíàë³ç çà ìîäåëëþ «Ï’ÿòü ñèë» Ì. Ïîðòåðà. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
âèäó àíàë³çó â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó ìîí³òîðèíãó ñåðåäîâèùà ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ 
àíàë³çó îñíîâíèõ çîâí³øí³õ «ñèë»:

- ðèíêîâà âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â;
- ðèíêîâà âëàäà ñïîæèâà÷³â;
- ðèíêîâà âëàäà êîíêóðåíò³â;
- çàãðîçà ïîÿâè íîâèõ êîíêóðåíò³â íà ðèíêó;
- çàãðîçà ïîÿâè àíàëîãîâèõ òîâàð³â íà ðèíêó.
Àíàë³ç âêëþ÷àº äâà åòàïè:
1. Ïðèâëàñíåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â äåòåðìèíàíòàì ï’ÿòè ñèë ìåòîäîì åêñïåðò-

íî¿ îö³íêè.
2. Àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ïîòî÷íî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿, à òàêîæ ìîæ-

ëèâèõ êîìïåíñàö³éíèõ çàõîä³â [6].
5.SNW àíàë³ç. Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ äàíîãî àíàë³çó º õàðàêòåðèñòèêà òà îö³íêà âíó-

òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà çà òðüîìà ïîçèö³ÿìè:
- ñèëüíîþ (ïåðåâàãè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà);
- ñëàáêîþ (îáìåæåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà);
- íåéòðàëüíîþ.
Ïðè çàñòîñóâàíí³ äàíîãî âèäó àíàë³çó îö³íêè ï³äëÿãàº âèêëþ÷íî âíóòð³øíº ñåðåä-

îâèùå ï³äïðèºìñòâà ÿê ðåñóðñ, çà ðåçóëüòàòàìè ÷îãî ìîæíà ïîáà÷èòè ñèãíàëè äëÿ 
ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àáî íàâïàêè çãîðòàííÿ.

5.STEP (PEST) àíàë³ç. Çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äåòàëüíîãî îïèñó òà îö³íêè 
ñîö³àëüíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³çàö³¿.

Ó ïîäðîáèöÿõ îïèñóþòüñÿ òà àíàë³çóþòüñÿ ôàêòîðè ïðÿìîãî ³ íåïðÿìîãî âïëèâó 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. Ïîâí³ñòþ âèêëþ÷åíà îö³íêà ôàêòîð³â âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà [7]. Çà ðåçóëüòàòàìè äàíîãî âèäó àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè 
ùîäî âèÿâëåííÿ ñèãíàë³â äî çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà àáî äî âïðîâàäæåííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ç çàáåçïå-
÷åííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ïîêàçíèê³â ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

6.SWOT àíàë³ç. Äàíèé âèë àíàë³çó º íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ñåðåä îñíîâíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ìîí³òîðèíãó çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïðîâåäåííÿ 
ÿêîãî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó òà îö³íêó ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ 
çàõîä³â.

²ñíóþòü ð³çí³ ³íòåðïðåòàö³¿ ïðîâåäåííÿ SWOT àíàë³çó, ïðîòå îñíîâí³ åòàïè çâî-
äÿòüñÿ äî íàñòóïíèõ: 

Åòàï 1 - âèçíà÷åííÿ ìåòè. SWOT-àíàë³ç çàâæäè ïðîâîäèòüñÿ ç ïåâíîþ ìåòîþ, â³í 
íå áóâàº àáñòðàêòíèì. Ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè, ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè - ïîíÿòòÿ â³ä-
íîñí³ ³ çàëåæàòü â³ä ÷àñó, ì³ñöÿ, õàðàêòåðó ä³é ñóá’ºêò³â.

Åòàï 2 - âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ. Àíàë³çó ìîæå ï³ääàâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâî 
â ö³ëîìó, îêðåì³ ï³äðîçä³ëè (ô³ë³¿ òîùî) àáî á³çíåñ îäèíèö³.

Åòàï 3 - âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ç òî÷êè çîðó ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.
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Åòàï 4 - âèçíà÷åííÿ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç ç òî÷êè çîðó ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
[8, 9].

Çà ðåçóëüòàòàìè âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ç ïðåäñòàâëåíèõ (àáî äåê³ëüêîõ) ³íñòðóìåí-
ò³â ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ñåðåäîâèùà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íà ïðåäìåò 
âèÿâëåííÿ ³ìïóëüñíèõ ïîâ³äîìëåíü ïðî íàñòàííÿ êðèçè ÷è ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ðîçâèòêó ìîæíà âñòàíîâèòè ñëàáêèé ñèãíàë, ÿêèé äàë³ ïåðåäàºòüñÿ â áëîê ³òåðà-
ö³éíî¿ îáðîáêè (ðèñ. 2.1).

Â áëîö³ ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàë, ùî ïîñòóïèâ ïðîõîäèòü ÷åðåç ïåðøèé åòàï 
³òåðàö³é – åòàï øóìîâî¿ êîðåêö³¿ ñèãíàëó. Äàíèé åòàï ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê 
ïðîöåäóðó âñòàíîâëåííÿ âèõ³äíîãî ïîâ³äîìëåííÿ, ùî âäàëîñÿ âèÿâèòè â õîä³ ìîí³-
òîðèíãó, ÿêó áóëî ñïîòâîðåíî çîâí³øí³ì øóìîì. Ï³ä øóìîì â äàíîìó êîíòåêñò³ ñë³ä 
ðîçóì³òè áåçëàäí³ êîëèâàííÿ ð³çíîãî ðîäó ³íôîðìàö³¿, ùî ñïîòâîðþº âèõ³äí³ äàí³ 
ñèãíàëó. Òàêîæ øóìîì ìîæíà íàçâàòè ð³çíèöþ ì³æ çì³ñòîâíèì íàïîâíåííÿì âõ³äíîãî 
ñèãíàëó òà çì³ñòîâíèì íàïîâíåííÿì ðåçóëüòóþ÷îãî ñèãíàëó ï³ñëÿ øóìîâî¿ êîðåêö³¿.

Äëÿ âèêîíàííÿ øóìîâî¿ êîðåêö³¿ ñèãíàëó íà ïåðøîìó åòàï³ ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè 
ñèãíàëó, ùî áóëî âèÿâëåíî çàñîáàìè ìîí³òîðèíãó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ô³ëüòðè, 
ïðîõîäæåííÿ ÷åðåç ÿê³ ïîñòóïîâî âèäàëÿº øóì, ùî ñïîòâîðþº âèõ³äíèé çì³ñò ñèãíàëó. 
Êîæíèé âñòàíîâëåíèé ô³ëüòð øóìîâî¿ êîðåêö³¿ íà ïåðøîìó åòàï³ ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè 
â ðåçóëüòàò³ ñâîº¿ ðîáîòè ïîâèíåí îáðîáèòè çì³ñò ñèãíàëó çà ì³í³ìàëüíèé ÷àñîâèé 
³íòåðâàë, àäæå ÷èì äîâøå â³äáóâàºòüñÿ ÷àñ íà øóìîâó îáðîáêó, òèì âèùå ï³äí³ìàºòüñÿ 
êîíöåíòðàö³ÿ øóìó (ç ÷àñîì îòðèìàí³ ñèãíàëè íàáóâàþòü íîâîãî çì³ñòó, ùî ïîÿñíþ-
ºòüñÿ äèíàì³÷í³ñòþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íàïëèâîì ñïîòâîðåíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ÇÌ², 
âèêîðèñòàííÿì òåõíîëîã³é ðåôëåêñèâíèõ àòàê ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â òà ³í.).

Êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè òàêèõ ô³ëüòð³â º íàñòóïí³:
- ì³í³ìàëüíèé ÷àñ íà îáðîáêó ñèãíàëó;
- îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü îá÷èñëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â;
- ÿê³ñòü îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó.
Êîæíèé ô³ëüòð ïåðøîãî åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàëó íàä³ëåíî ïåâíîþ ìåòîþ 

òà çàâäàííÿìè, äå íà âèõîä³ (â³ä ïåðåõîäó ç îäíîãî äî ³íøîãî ô³ëüòðó) ìàº ïåðå-
äàâàòèñÿ «î÷èùåíèé» ñèãíàë â³ä ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ øóìó. ßêùî  â ðåçóëüòàò³ ðîáîòè 
îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ô³ëüòð³â áóëî ïåðåäàíî ñèãíàë áåç äîñòàòíüîãî øóìîçàãëó-
øåííÿ, ³òåðàö³éíèé öèêë ïîâåðòàºòüñÿ äî íåîáõ³äíîãî ô³ëüòðó, äå â³äáóâàºòüñÿ òà 
ê³ëüê³ñòü ïîâòîð³â, ÿêà º íåîáõ³äíîþ äëÿ î÷èùåííÿ ñèãíàëó.

Òàêèì ÷èíîì, âàð³þþ÷è ê³ëüê³ñòþ ³òåðàö³é îáðîáêè íà ïåðøîìó åòàï³ òà  ñòóïåíåì 
çàøóìëåíîñò³ âèÿâëåíîãî â õîä³ ìîí³òîðèíãó ñèãíàëó, ñòàº ìîæëèâèì êåðóâàòè òàêèìè 
ïîêàçíèêàìè, ÿê ÿê³ñòü ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòóþ÷èõ  ñèãíàë³â òà øâèäê³ñòþ ðîáîòè 
öèêëó ³òåðàö³é.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ïåðøèé åòàï øóìîâî¿ îáðîáêè ñèãíàëó ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè 
÷åðåç ïðîõîäæåííÿ øåñòè ô³ëüòð³â, äå ï³ñëÿ êîæíîãî â³äáóâàºòüñÿ âèäàëåííÿ øóìó.

Òàê, ìåòîþ ðîáîòè ïåðøîãî ô³ëüòðó º ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî âëàñíîãî ñêàíó-
âàííÿ ñåðåäîâèùà íà ïðåäìåò âèçíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ñèãíàëó, ùî ïîñòóïèâ â áëîê 
³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè. Â ðîáîò³ ïåðøîãî ô³ëüòðó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ òàê³ ìåòîäè:

- îïèòóâàííÿ;
- ³íòåðâ’þ;
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- ñêàíóâàííÿ;
- ôîêóñ-ãðóïè òà ³í.
Çà ðåçóëüòàòàìè ä³¿ ïåðøîãî ô³ëüòðó øóìîâî¿ êîðåêö³¿ íà äðóãèé ô³ëüòð ïîñòóïàº 

ñèãíàë âæå ç ì³æåëåìåíòíîþ ð³çíèöåþ â ê³ëüêîñò³ øóìó.
Íà äðóãîìó ô³ëüòð³ â³äáóâàºòüñÿ ñï³âñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â îòðèìàíèõ âëàñíèì 

íåçàëåæíèì çáîðîì ìàòåð³àë³â ç òåìè âèÿâëåíîãî ñèãíàëó ç³ çì³ñòîì ñèãíàëó, ùî 
ïîñòóïèâ ç âíóòð³øíüîãî ÷è çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çà ðåçóëüòàòàìè ä³¿ äðóãîãî 
ô³ëüòðó çíîâ â³äáóâàºòüñÿ âèäàëåííÿ øóìó. Íà òðåò³é ô³ëüòð ïåðøîãî åòàïó ³òåðàö³é-
íî¿ îáðîáêè ñèãíàëó ïîñòóïàº ³íôîðìàö³ÿ âè÷èùåíà â³ä ñóì³æíèõ òåì, ùî ñïîòâîðþ-
þòü âèõ³äíèé çì³ñò ñèãíàëó (íàïðèêëàä: çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó ïîñòóïèâ ñèãíàë 
ïðî çì³íó î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â ïðî âèõ³ä íîâîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ 
ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì, âèäàëåííÿì øóìó íà äðóãîìó ô³ëüòð³ â äàíîìó ïðèêëàä³ 
áóäå ïîÿâà àíàëîãîâèõ òîâàð³â íà ðèíêó, êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â òà ³í.).

Ìåòîþ ðîáîòè òðåòüîãî ô³ëüòðó º ðîçøèôðîâêà äàíèõ ñèãíàëó, ÿêèé ïðåäñòàâ-
ëåíî âæå ç øóìîâîþ ð³çíèöåþ, ùî â³äáóëîñü ÷åðåç ïðîõîäæåííÿ ïåðøîãî òà äðóãîãî 
ô³ëüòðó. Çâåðòàþ÷èñü äî ïðèêëàäó ïðî ñèãíàë ïðî çì³íó î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â, òóò 
ðîçøèôðîâêîþ áóäå ãðóáå íàáëèæåííÿ äî âèõ³äíîãî çì³ñòó ñèãíàëó (çì³íà î÷³êóâàíü 
ñïîæèâà÷³â ùîäî òåõí³÷íèõ ÷è åêîíîì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé âèðîáó? ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê?). Ïðèáëèçíå ôîêóñóâàííÿ íà âèõ³äíîìó çì³ñò³ ñèãíàëó, ïîçáàâëåíîãî øóìó íà 
ïîïåðåäí³õ ô³ëüòðàõ øóìîâî¿ êîðåêö³¿ äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ãðóáèé îïèñ êîîðäèíàò 
îáëàñò³ êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî áóëî çàêëàäåíî â ñèãíàë äî éîãî ñïîòâîðåííÿ â ÷àñ³.

Ìåòîþ ðîáîòè ÷åòâåðòîãî ô³ëüòðó º àäàïòàö³ÿ ðîçøèôðîâàíîãî ñèãíàëó â óìîâàõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. ßêùî çì³ñò ñèãíàëó ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ 
÷åðåç ïîïåðåäí³ ô³ëüòðè òà ïîçáàâëåííÿ øóìó íå ìàòèìå â³äíîøåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ê³íåöü öèêëó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ìîæíà ââàæàòè áåç 
ïåðåõîäó íà ÷åòâåðòèé ô³ëüòð. ßêùî çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåêîäóâàííÿ äàíèõ çì³ñòó 
ñèãíàëó ïðèéìàºòüñÿ âèñíîâîê ïðî òå, ùî äàíèé ñèãíàë íåñå â ñîá³ ³íôîðìàö³þ ïðî 
íàáëèæåííÿ çàãðîçè àáî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé ïðî çä³éñíåííÿ çàõîä³â 
ðîçâèòêó, òàêèé ñèãíàë ç àäàïòîâàíèì (ïåðåêîäîâàíèì) çì³ñòîì â³äíîñíî âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåõîäèòü íà ï’ÿòèé ô³ëüòð.

Ìåòîþ ðîáîòè ï’ÿòîãî ô³ëüòðó º ï³äñóìêîâà ðåêîíñòðóêö³ÿ âèõ³äíîãî çì³ñòó, ùî 
áóëî çàêëàäåíî â ñèãíàë äî éîãî ñïîòâîðåííÿ â ÷àñ³ äî âèÿâëåííÿ â ïðîöåñ³ ìîí³òî-
ðèíãó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ×åðåç ïðîõîäæåííÿ äàíîãî ô³ëüòðó 
ç ñèãíàëó, ÿêèé áóëî ïîïåðåäíüî îáðîáëåíî â³ä øóìîâî¿ ñêëàäîâî¿ íà ïåðøîìó, 
äðóãîìó, òðåòüîìó òà ÷åòâåðòîìó ô³ëüòðàõ ïåðøîãî åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè â 
îñòàííº âèäàëÿþòüñÿ çàëèøêè øóìó, àáî, òàê çâàíî¿ «íóëüîâî¿ ³íôîðìàö³¿», ùî íå 
íåñå â³äîìîñòåé ïðî âèõ³äíèé çì³ñò ñèãíàëó, à ò³ëüêè çá³ëüøóº øèðèíó ñïåêòðó éîãî 
ä³¿ çà ðàõóíîê çàøóìëåíîñò³. ßêùî ðåçóëüòàò ðîáîòè ïîïåðåäí³õ ô³ëüòð³â º ÿê³ñíèì 
òà â³äïîâ³äàº âñòàíîâëåíèì ðàí³øå êðèòåð³ÿì åôåêòèâíîñò³ ä³¿ ô³ëüòð³â, êåð³âíèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàòèìóòü çìîãó îòðèìàòè îðèã³íàëüíèé çì³ñò («ò³ëî») ñèãíàëó, ïðàâèëüíà 
³íòåðïðåòàö³ÿ ÿêîãî äàñòü îñíîâè äëÿ ï³äãîòîâêè òà óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðîòå, äàí³ ð³øåííÿ íîñèòèìóòü óìîâíèé 
õàðàêòåð, á³ëüø äåòàëüíà êîíêðåòèçàö³ÿ áóäå ìîæëèâà ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ äðóãîãî 
åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàëó òà äîñòîâ³ðíîãî ï³äòâåðäæåííÿ àáî ñïðîñòóâàííÿ 
ñèãíàëó.
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Íà øîñòîìó ê³íöåâîìó ô³ëüòð³ ïåðøîãî åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàëó â³äáó-
âàºòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ äàíèõ, ìåòîþ òà çàâäàííÿì ÿêî¿ º:

- ôîðìóâàííÿ äàíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ øóìîâî¿ êîðåêö³¿ ïðè íàñòóïíèõ ³òåðàö³éíèõ 
öèêëàõ;

- óçàãàëüíåííÿ îá÷èñëåíü ç âèçíà÷åííÿ ð³çíèö³ ì³æ ñèãíàëîì (îðèã³íàëüíèì çì³ñ-
òîì òà íàÿâí³ñòþ øóìó, íóëüîâî¿ ³íôîðìàö³¿), ùî áóëî âèÿâëåíî â õîä³ ìîí³òîðèíãó 
òà ðåêîíñòðóéîâàíèì çì³ñòîì ñèãíàëó, îòðèìàíèì â ðåçóëüòàò³ ïðîõîäæåííÿ ÷åðåç 
ô³ëüòðè;

- óçàãàëüíåííÿ äàíèõ ïðî ñïîòâîðåíó ³íôîðìàö³þ, ãðóïóâàííÿ ¿¿ çà îçíàêàìè äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó ïðè ³òåðàö³éí³é îáðîáö³ àíàëîãîâèõ ñèãíàë³â.

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ äàíèõ íà øîñòîìó ô³ëüòð³ òà âíåñåííÿ ¿¿ â áàçó äàíèõ äëÿ ìàé-
áóòíüî¿ ðîáîòè ç ïðîâåäåííÿ øóìîâî¿ îáðîáêè äîçâîëèòü åôåêòèâí³øå âèäàëÿòè 
øóì ïðè íàñòóïíèõ ³òåðàö³ÿõ, îòðèìóâàòè ÿê³ñí³øèé ðåçóëüòóþ÷èé ñèãíàë òà âòðà÷àòè 
ìåíøå ÷àñó íà éîãî îáðîáêó.

Ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ïåðøîãî åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàëó, ðåçóëüòóþ÷èé ñèã-
íàë ïîïàäàº íà äðóãèé åòàï ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè – âñòàíîâëåííÿ áàçè â³äãóêó ñèãíàëó 
íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³. Íà äàíîìó åòàï³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ä³ëÿòüñÿ íà áëîêè, äå çà äîïîìîãîþ ë³÷èëüíèêà âñòàíîâëþºòüñÿ íàéá³ëüøà 
÷àñòîòà ³íòåíñèâíîñò³ ïðîÿâó ðåçóëüòóþ÷îãî ñèãíàëó. Â ÿêîñò³ áàçîâèõ áëîê³â çà ñôå-
ðàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèä³ëèòè:

1. Âèðîáíèöòâî.
2. Ïåðñîíàë.
3. Ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ.
4. Ô³íàíñè.
5. ²íâåñòèö³¿.
6. Ìàðêåòèíã.
7. Àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë.
8. Ñëóæáà áåçïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.
9. Áóõãàëòåð³ÿ.
10. Ñëóæáà ÿêîñò³ òà ñòàíäàðòèçàö³¿.
11. Ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèé â³ää³ë.
12. Ïëàíîâèé â³ää³ë.
Ë³÷èëüíèê ÷àñòîòè ïðîÿâó ðåçóëüòóþ÷îãî ñèãíàëó â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ 

ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (àáî â äåê³ëüêîõ îäíî÷àñíî) â³äîáðàæàòèìå ñòóï³íü âèðà-
æåíîñò³ ñèãíàëó çà ÿêèì ìîæíà ðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ï³äòâåðäæåííÿ àáî ñïðîñòó-
âàííÿ âèÿâëåíîãî ñèãíàëó.

ßêùî ñèãíàë ñïðîñòîâàíî, òîáòî ë³÷èëüíèê â³äîáðàæàº íóëüîâó àáî äîñèòü íèçüêó 
÷àñòîòó ³íòåíñèâíîñò³ ïðîÿâó ñèãíàëó â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ä³¿ êåð³âíèöòâà ïîâåðòàþòüñÿ íà ïî÷àòêîâèé åòàï – ìîí³òîðèíã ñåðåä-
îâèùà (àïð³îð³ äàíèé åòàï ìàº íîñèòè áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð) ç âèÿâëåííÿ ñèãíàë³â 
ïðî íàñòàííÿ êðèçîâèõ ïîä³é àáî âñòàíîâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâè-
òêó.

ßêùî, ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ äðóãîãî åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ç âñòàíîâëåííÿ áàçè 
â³äãóêó ñèãíàëó âèÿâëåíî ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äå çàô³êñîâàíî ñåðåäíþ 
(âèñîêó) ÷àñòîòó ³íòåíñèâíîñò³ ä³¿ ðåçóëüòóþ÷îãî ñèãíàëó â³äáóâàºòüñÿ àäàïòèâíå ïåðå-
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òâîðåííÿ ñèãíàëó, òîáòî óìîâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî áóëî ï³äãîòîâëåíî â ïðîöåñ³ 
ïðîõîäæåííÿ ï’ÿòîãî ô³ëüòðó ïåðøîãî åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàëó íîñèòèìóòü 
ïðàêòè÷íèé õàðàêòåð ç ïîïðàâêîþ íà ìîæëèâ³ çì³íè, ùî â³äáóëèñü â ÷àñ³, ÿêèé áóëî 
âèòðà÷åíî íà äðóãèé åòàï ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàëó.

Äîö³ëüíèì º âñòàíîâëåííÿ ìàêñèìàëüíîãî òà ì³í³ìàëüíîãî ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ 
ñèëè ä³¿ âèÿâëåíîãî òà ïîçáàâëåíîãî øóìó îðèã³íàëüíîãî ñèãíàëó â âñòàíîâëåí³é ñôåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (áàçè â³äãóêó). Âñòàíîâëåííÿ ìàêñèìàëüíèõ òà 
ì³í³ìàëüíèõ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü º íåîáõ³äíèì çàâäàííÿì ÿê â âèïàäêó ïðîãíîçóâàííÿ 
íàñòàííÿ êðèçîâèõ ïîä³é, òàê ³ â âèïàäêó âèÿâëåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó.

Â çàëåæíîñò³ â³ä îòðèìàíèõ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü âñòàíîâëþþòüñÿ àêòèâí³ ÷è ïàñèâí³ 
ä³¿ êåð³âíèöòâà. Äî àêòèâíèõ ä³é ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³:

- ðèâîê; 
- îáã³í êîíêóðåíò³â; 
- çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó; 
- âèïóñê íîâîãî âèäó ïðîäóêö³¿; 
- ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; 
- ðîçøèðåííÿ ïàðêó âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ;
- âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ë³í³é;
- ìîäåðí³çàö³ÿ ïàðêó âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ;
- ïðèäáàííÿ àêòèâ³â;
- äèâåðñèô³êàö³ÿ;
- ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿;
- â³äêðèòòÿ íîâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³;
- ðåáðåäèíã;
- ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â;
- çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó òà ³í.
Äî ïàñèâíèõ ä³é ìîæíà â³äíåñòè:
- çáåðåæåííÿ ïîòî÷íèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ÷àñòêè ðèíêó;
- ÷àñòêîâå ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó;
- çáåðåæåííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó;
- ÷àñòêîâà êîíñåðâàö³ÿ âèðîáíèöòâà;
- âèâ³ëüíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ç ïðîåêò³â ðîçâèòêó;
- ñêîðî÷åííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó òà ³í.
Â çàëåæíîñò³ â³ä âñòàíîâëåíèõ ìàêñèìàëüíèõ òà ì³í³ìàëüíèõ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü 

ñèëè ä³¿ âèÿâëåíîãî ñèãíàëó â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîïóñêàºòüñÿ 
ïîºäíàííÿ äåê³ëüêîõ âèä³â àêòèâíèõ òà ïàñèâíèõ ä³é êåð³âíèöòâà ç ðåàãóâàííÿ íà ñòàí 
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðèíöèï ðîáîòè ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàë³â º óí³âåðñàëüíèì äëÿ óïðàâë³ííÿ ñèã-
íàëàìè, ùî âêàçóþòü íà íàáëèæåííÿ êðèçîâèõ ïîä³é àáî ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó â àíòèñèïàòèâ-
íîìó óïðàâë³íí³, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàº äâîåòàïíà ³òåðàö³ÿ ç øóìîâî¿ êîðåêö³¿ âèÿâ-
ëåíîãî ñèãíàëó òà âñòàíîâëåííÿ áàçè â³äãóêó ñèãíàëó, ùî çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ ìàê-
ñèìàëüíî òî÷íîãî îðèã³íàëüíîãî çì³ñòó ñèãíàëó òà ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
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ï³äïðèºìñòâà çà ³íòåíñèâí³ñòþ éîãî ïðîÿâó. Ðîçðîáëåíèé ï³äõ³ä ìîæå çàñòîñîâóâà-
òèñÿ â àíòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ÿê â âíóòð³øíüîìó òàê ³ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. 
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