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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ñíóþ÷îãî ìàòåð³àëó, â ÿêîìó âèñâ³òëåíî ð³çí³ 
àñïåêòè íîâîãî òðåíäó ðîçâèòêó åêîíîì³êè «²íäóñòð³ÿ 4.0» (àáî ×åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþ-
ö³¿). Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ïðèéòè âèñíîâêó, ùî ëîã³÷íèì íàñë³äêîì çì³íè çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ òà ¿¿ ñêëàäîâî¿ – ðîçâèòîê ìèòíî¿ ñôåðè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü 
çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî Óêðà¿íà ìàº äîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ òîãî ùîá çàéíÿòè îäíå ³ç ïðîâ³ä-
íèõ ì³ñöü ñåðåä êðà¿í-ë³äåð³â íîâî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ âïðîâàäæåííÿ Ìèòíèö³ 4.0.

The article analyzes and systematizes the existing material, which covers various aspects 
of the new trend of economic development «Industry 4.0» (or the Fourth Industrial Revolution). 
The conducted study allows us to conclude that the logical consequence of ch anges in foreign 
economic and its component - the development of customs. Based on the research conducted, it 
was concluded that Ukraine has sufficient potential to occupy one of the leading places among the 
leaders of the new concept of economic development and the introduction of Customs 4.0

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³, ¿¿ àêòóàëüí³ñòü òà çâ’ÿçîê ³ç 
íàóêîâèìè çàâäàííÿìè. Â äàíèé ÷àñ ìè ñòî¿ìî íà ïîðîç³ òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ÿêà 
ïîâí³ñòþ çì³íèòü íàø ñïîñ³á æèòòÿ, ðîáîòè ³ êîìóí³êàö³¿. Íàñ ÷åêàº íàéá³ëüøà çà âñþ 
³ñòîð³þ ëþäñòâà òðàíñôîðìàö³ÿ – íàéá³ëüøà çà ìàñøòàáîì ³ ñêëàäí³ñòþ. Àëå ðóõà-
òèñü ìè áóäåìî äî íå¿ ïëàâíèìè êðîêàìè, îñê³ëüêè øëÿõ öåé íå êîðîòêèé. Ìè ùå 
íå çíàºìî, ÿê ñàìå â³äáóäåòüñÿ öåé ïåðåâîðîò, àëå âæå ÿñíî: â³äïîâ³äü íà íüîãî ìàº 
áóòè â³äïîâ³äíîþ çà ìàñøòàáîì ñàìî¿ ðåâîëþö³¿; ïîâèíí³ çì³íèòèñÿ âñ³ ó÷àñíèêè ãëî-
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áàëüíî¿ ïîë³òèêè, âñ³ ãðàâö³, â³ä ïðèâàòíèõ äî äåðæàâíèõ ñåêòîð³â, ïîâèíí³ çì³íèòèñÿ 
³ àêàäåì³÷íèé ñâ³ò, ³ ñàìå ñóñï³ëüñòâî.Çã³äíî ç òåîð³ºþ ìàðêñèçìó ñîö³àëüí³ ðåâîëþö³¿ 
º íå ò³ëüêè çàêîíîì³ðíèì ÿâèùåì ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³, àëå ³ áàæàíèì, îñê³ëüêè, âèêî-
íóþòü ðîëü «ëîêîìîòèâ³â ³ñòîð³¿».

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà âïëèâàëà íà ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó â ³íøèé 
ñëóæèëè ê³ëüê³ñí³ çì³í³, òîáòî â³äáóâàëèñü ïîä³¿, ÿê³ çàïóñêàëè ïðîöåñ ðîçâèòêó, 
ðåçóëüòàòîì ÿêîãî áóëà òðàíñôîðìàö³ÿ. Òàê, ìèòí³ ñèñòåìè êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³ä-
íî¿ ªâðîïè, ùî óòâîðèëèñÿ äî öüîãî ÷àñó, º ëîã³÷íèì íàñë³äêîì çì³íè çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ òà ¿¿ ñêëàäîâî¿ – ìèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé â³äáóâñÿ íà ðóáåæ³ 1990-õ ðîê³â [2].

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ìèòíèõ àäì³í³ñòðàö³é ð³çíèõ 
êðà¿í ñâ³òó â³äáóâàëîñü â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâàõ, ÿê³ íå 
ìîæíà íàçâàòè îäíîòèïíèìè. Â³äì³ííîñò³ ³ñòîðè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâ îáóìîâèëè ñïåöèô³êó ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ óðÿäîâèõ ñòðóêòóð. 
Ì³ñöå òà ðîëü ìèòíî¿ ñëóæáè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ìàº 
ñâî¿ îçíàêè, áàãàòî â ÷îìó îáóìîâëåí³ ³ñòîðè÷íèì äîñâ³äîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çàâ’ÿçê³â äåðæàâ, òðàäèö³ÿìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ñòðóêòóðîþ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ³í..

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî óòâîðåííÿ «Åêîíîì³÷íîãî 
ïîÿñó âåëèêîãî øîâêîâîãî øëÿõó», ÿê êàòàë³çàòîðó äëÿ ïåðåõîäó â ×åòâåðòó ïðîìèñ-
ëîâó ðåâîëþö³þ. Íà ïðèêëàä³ âïðîâàäæåííÿ Ìèòíèö³ 4.0 ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê ïîçèòèâí³, 
òàê ³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè äàíîãî âïðîâàäæåííÿ. 

Çàâäàííÿ ñòàòò³:
– ïðîàíàë³çóâàòè îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿, ùî ¿õ ïðèñâÿ÷åíî ïðîáëåì³ 

×åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿;
– âèçíà÷èòè, ÿê ïîçèòèâí³ òàê ³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè âïðîâàäæåííÿ Ìèòíèö³ 4.0.
Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â äàíèé ÷àñ ìè ñòî¿ìî íà ïîðîç³ 

òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ÿêà ïîâí³ñòþ çì³íèòü íàø ñïîñ³á æèòòÿ, ðîáîòè ³ êîìóí³êàö³¿. Íàñ 
÷åêàº íàéá³ëüøà çà âñþ ³ñòîð³þ ëþäñòâà òðàíñôîðìàö³ÿ – íàéá³ëüøà çà ìàñøòàáîì ³ 
ñêëàäí³ñòþ. Àëå ðóõàòèñü ìè áóäåìî äî íå¿ ïëàâíèìè êðîêàìè, îñê³ëüêè øëÿõ öåé íå 
êîðîòêèé. Ìè ùå íå çíàºìî, ÿê ñàìå â³äáóäåòüñÿ öåé ïåðåâîðîò, àëå âæå ÿñíî: â³äïî-
â³äü íà íüîãî ìàº áóòè â³äïîâ³äíîþ çà ìàñøòàáîì ñàìî¿ ðåâîëþö³¿; ïîâèíí³ çì³íèòèñÿ 
âñ³ ó÷àñíèêè ãëîáàëüíî¿ ïîë³òèêè, âñ³ ãðàâö³, â³ä ïðèâàòíèõ äî äåðæàâíèõ ñåêòîð³â, 
ïîâèíí³ çì³íèòèñÿ ³ àêàäåì³÷íèé ñâ³ò, ³ ñàìå ñóñï³ëüñòâî.

ª òðè îçíàêè, çà ÿêèìè ìîæíà ñóäèòè, ùî ñüîãîäí³øí³ çì³íè íå ïðîñòî ïðîäîâæó-
þòü òðåòþ ðåâîëþö³þ, àëå º ïðîâ³ñíèêàìè ×åòâåðòî¿: øâèäê³ñòü, ìàñøòàá ³ ñèñòåìí³ 
íàñë³äêè. Ëþäñòâî í³êîëè íå ñïîñòåð³ãàëî íàñò³ëüêè øâèäêîãî òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèìè ïðîìèñëîâèìè ðåâîëþö³ÿìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ë³í³éíî, ìàñø-
òàá ×åòâåðòî¿ çá³ëüøóºòüñÿ ïî åêñïîíåíò³. ×åòâåðòà ðåâîëþö³ÿ âïëèâàº íà êîæíó ³íäó-
ñòð³þ êîæíî¿ êðà¿íè â ñâ³ò³. Ãëèáèíà ³ øèðîòà âèêëèêàíèõ ¿é çì³í âèìàãàþòü òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ö³ëèõ ñèñòåì âèðîáíèöòâà, ìåíåäæìåíòó òà óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ  êðàùîãî ðîçóì³ííÿ òîãî, ïðî ùî ï³äå ìîâà, çâåðíåìîñü äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ ×åòâåðòà ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ. Âïåðøå êîíöåïö³þ ÷åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ðåâîëþö³¿, àáî «²íäóñòð³¿ 4.0», ñôîðìóëþâàëè íà Ãàííîâåðñüê³é âèñòàâö³ â 2011 ðîö³, 
òåðì³í áóâ âèçíà÷åíèé ÿê «çá³ðíå ïîíÿòòÿ äëÿ òåõíîëîã³é ³ êîíöåïö³é îðãàí³çàö³¿ ëàí-
öþæêà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³» ³ç âèêîðèñòàííÿì ê³áåðô³çè÷íèõ ñèñòåì, ²íòåð-
íåòó ðå÷åé, ²íòåðíåòó ïîñëóã, Ðîçóìíèõ çàâîä³â[5]. Ôàçà ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿, ÿêà 
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õàðàêòåðèçóºòüñÿ çëèòòÿì òåõíîëîã³é, ùî ðîçìèâàº ìåæ³ ì³æ ô³çè÷íîþ, öèôðîâîþ òà 
á³îëîã³÷íîþ ñôåðàìè[6].

Ó ðîáîò³ «DesignPrinciplesforIndustrie 4.0 Scenarios» àâòîðàìè áóëî âèçíà÷åíî òàê³ 
êëþ÷îâ³ ñêëàäîâ³ Ïðîìèñëîâîñò³ 4.0[6]:

• Ê³áåðô³çè÷íà ñèñòåìà (ÊÔÑ) (àíãë. Cyber-PhysicalSystem (CPS)) — öå âáóäîâàí³ 
êîìï’þòåðí³ ³ ìåðåæåâ³ òåõíîëîã³¿, ùî äîçâîëÿþòü ñïîñòåð³ãàòè ³ êåðóâàòè ïðîöåñîì 
ô³çè÷íîãî âèðîáíèöòâà ³ îòðèìóâàòè çâîðîòíþ ³íôîðìàö³þ.

• ²íòåðíåò ðå÷åé — ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ñêëàäîâèõ (ñåíñîðè, ñìàðòôîíè ³ ò. ä.) ÷åðåç 
³íòåðíåò, ùî óìîæëèâëþº ¿õíþ âçàºìîä³þ ì³æ ñîáîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé.

• ²íòåðíåò ïîñëóãè — íàäàííÿ ïîñëóã ïîñòà÷àëüíèêàìè ÷åðåç ²íòåðíåò.
• Ðîçóìíèé çàâîä (àíãë. SmartFactory) — öå çàâîä, îáëàäíàííÿ íà ÿêîìó àâòî-

ìàòèçîâàíå, óïðàâëÿºòüñÿ êîìï’þòåðîì ³ ÿêå ìîæå îòðèìóâàòè çâîðîòíþ ³íôîðìàö³þ 
ïðî ñòàí îá’ºêòà ó ô³çè÷íîìó ïðîñòîð³ çà äîïîìîãîþ ñåíñîð³â.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà âïëèâàëà íà ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó â ³íøèé 
ñëóæèëè ê³ëüê³ñí³ çì³í³, òîáòî â³äáóâàëèñü ïîä³¿, ÿê³ çàïóñêàëè ïðîöåñ ðîçâèòêó, 
ðåçóëüòàòîì ÿêîãî áóëà òðàíñôîðìàö³ÿ. Òàê, ìèòí³ ñèñòåìè êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ùî óòâîðèëèñÿ äî öüîãî ÷àñó, º ëîã³÷íèì íàñë³äêîì çì³íè çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ òà ¿¿ ñêëàäîâî¿ – ìèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé â³äáóâñÿ íà ðóáåæ³ 1990-õ ðîê³â.

Òàê îäí³ºþ ç òàêèõ óìîâ, ÿêà âèêëè÷å ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ íå ò³ëüêè íà óêðà¿íñüê³é 
ìèòíèö³, à é çàãàëîì ìîæíà ââàæàòè ïðèéíÿòèé íàïðèê³íö³ áåðåçíÿ 2015 ðîêó Äåð-
æàâíèì êîì³òåòîì ó ñïðàâàõ ðîçâèòêó ³ ðåôîðì, Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ 
³ Ì³í³ñòåðñòâîì êîìåðö³¿ Êèòàþ äîêóìåíòó «Êîíöåïö³ÿ òà ïëàí ä³é ùîäî ñïðèÿííÿ 
ñï³ëüíîãî áóä³âíèöòâà «Åêîíîì³÷íîãî ïîÿñà Øîâêîâîãî øëÿõó» ³ «Ìîðñüêîãî Øîâêî-
âîãî øëÿõó 21-ãî ñòîë³òòÿ», â ÿêîìó éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ïðîåêò ìàº íà ìåò³ ïîºäíàòè 
Àç³þ, ªâðîïó òà Àôðèêó ï’ÿòüìà ìàðøðóòàìè. «Åêîíîì³÷íèé ïîÿñ Øîâêîâîãî øëÿõó» 
áóäå çîñåðåäæåíèé íà ñïîëó÷åíí³ 1) Êèòàþ ç ªâðîïîþ ÷åðåç Öåíòðàëüíó Àç³þ; 2) 
Êèòàþ ç Áëèçüêèì Ñõîäîì ÷åðåç Öåíòðàëüíó Àç³þ; 3) Êèòàþ ³ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿, 
Ï³âäåííî¿ Àç³¿ òà ²íä³éñüêîãî îêåàíó. «Ìîðñüêèé Øîâêîâèé øëÿõ XXI ñòîë³òòÿ» íà 
âèêîðèñòàíí³ ³ñíóþ÷èõ ìîðñüêèõ ïîðò³â Êèòàþ äëÿ ñïîëó÷åííÿ: 4) Êèòàþ ç ªâðîïîþ, 
÷åðåç Ï³âäåííî-Êèòàéñüêå ìîðå òà ²íä³éñüêèé îêåàí; 5) Êèòàþ ç ï³âäåííîþ ÷àñòèíîþ 
Òèõîãî îêåàíó ÷åðåç Ï³âäåííî-Êèòàéñüêå ìîðå [4].

Íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè. Ïðàãíó÷³ äî ðîçøèðåííÿ ñï³âïðàö³ òà â ö³ëÿõ çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè òà Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè, áóëî âïðîâàäæåíî 
Ïëàí ä³é Óêðà¿íà – Êèòàéñüêà Íàðîäíà Ðåñïóáë³êà  ç ðåàë³çàö³¿ ³í³ö³àòèâè ñï³ëüíîãî 
ñòâîðåííÿ «Åêîíîì³÷íîãî ïîÿñó Øîâêîâîãî øëÿõó» ³ «Ìîðñüêîãî Øîâêîâîãî øëÿõó 
ÕÕ² ñòîë³òòÿ», ï³äïèñàíèé 5 ãðóäíÿ 2017 ðîêó ì.Êèºâ³.

Ìåòîþ öüîãî Ïëàíó º ñïðîùåííÿ òà ïðèñêîðåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð íà êîðäîíàõ 
Óêðà¿íè òà Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè ùîäî òîâàð³â óêðà¿íñüêîãî òà êèòàéñüêîãî 
ïîõîäæåííÿ, øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíèõ ïëàí³â çàõîä³â, ÿê³ íå áóäóòü îáìåæ-
óâàòèñü ëèøå ñïðîùåííÿì ïðîöåäóð äëÿ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â çà ìåæàìè äåðæàâ ïî 
ìàðøðóòó Êèòàé – Êàçàõñòàí – Àçåðáàéäæàí – Ãðóç³ÿ – Óêðà¿íà - Çàõ³äíà ªâðîïà, 
íàëàãîäæåííÿ îáì³íó ïîïåðåäíüîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî òîâàðè, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ ì³æ 
äåðæàâàìè, ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü òîâàð³â çà ìàðøðóòîì Åêî-
íîì³÷íîãî ïîÿñó Øîâêîâîãî øëÿõó àáî âèâ÷åííÿì ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ äâîñòîðîííüîãî 
ìåõàí³çìó îáì³íó ìèòíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Òàêîæ áóäóòü ïîë³ïøåí³ óìîâè, çá³ëüøåííÿ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ³ øâèäêîñò³ 
ðóõó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìóëüòèìîäàëüíèõ êîíòåéíåðíèõ ïåðåâå-
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çåíü. Çàëó÷àòèìóòüñÿ ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê ³ ìîäåðí³çàö³þ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè Óêðà¿íè, çîêðåìà, àëå íå îáìåæóþ÷èñü ò³º¿, ùî çàëó÷åíà àáî ìîæå áóòè çàëó÷åíà 
â ìàéáóòíüîìó äî âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ïåðåâåçåíü, çà íàñòóïíèìè íàïðÿìêàìè: ðîç-
âèòîê ³ áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòóðè ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè; áóä³âíèöòâî òà ìîäåðí³-
çàö³ÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè; åëåêòðèô³êàö³ÿ çàë³çíè÷íèõ êîë³é íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè; ðîçâèòîê âèñîêîøâèäê³ñíîãî ðóõó.

Äàíèé ïðîåêò äàñòü íîâèé åòàï ðîçâèòêó ìèòíî¿ ñïðàâè òà ìèòíèõ òåõíîëîã³é â 
ö³ëîìó. Ïðîöåñ âïëèíå íà âñþ êðà¿íó ïîâí³ñòþ ³ áóäå òîðêàòèñü íå ëèøå ïèòàííÿ ðîç-
âèòêó ìèòíî¿ ñôåðè, â³í çà÷åïèòü é ³íø³ åêîíîì³÷í³ ñôåðè, âèñòóïàþ÷è â ÿêîñò³ êàòà-
ë³çàòîðó äëÿ íàêîïëåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ÿê³ñíî¿ çì³íè íå ò³ëüêè â Óêðà¿íè, 
àëå é â ³íøèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà â êðà¿íàõ ó÷àñíèöÿõ çàçíà÷åíî¿ ³í³ö³àòèâè. 

Òàê â ïðîöåñ³ ï³äïèñàííÿ òà ðàòèô³êàö³¿ Óãîä àêòèâ³çóþòüñÿ ïðîöåñè ïåðåáóäîâè 
ïðàêòè÷íî óñ³õ äåðæàâíèõ îðãàí³â. Íå º âèíÿòêîì ³ íàïðÿìêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âäîñêîíà-
ëåííÿì ôîðì òà ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ìèòíî¿ ñïðàâè, cþäè ìîæíà â³äíåñòè:

 Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè «ºäèíîãî â³êíà» º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ó ïðîöåñ³ ïîáó-
äîâè íîâî¿, êîìï’þòåðèçîâàíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ÄÔÑ òà ñòàëî âàæëèâèì êðîêîì ó 
íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó òà áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ; 
âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ êîðäîíàìè – äîçâîëèëî çàáåç-
ïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü áåçïåêè êîðäîí³â; ï³äâèùèëî ð³âåíü áåçïåêè äåðæàâíîãî 
êîðäîíó òà çàáåçïå÷èëî éîãî â³äêðèò³ñòü äëÿ çàêîííî¿ òðàíñêîðäîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ é 
îñ³á, ùî ïîäîðîæóþòü; âèâåëî íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü ì³æíàðîäíå, ïðèêîðäîííå, 
ì³æâ³äîì÷å ñï³âðîá³òíèöòâî.

Â ðàìêàõ çàïî÷àòêóâàííÿ ïðîåêòó ÄÔÑ ç ðîçâèòêó íîâèõ àëüòåðíàòèâíèõ ñõåì ïåðå-
ì³ùåííÿ òîâàð³â, ç ªâðîïè äî Àç³¿ òà â çâîðîòíîìó íàïðÿìêó, ç ²ëë³÷³âñüêîãî ìîðñüêîãî 
òîðãîâåëüíîãî ïîðòó ïîðîìîì â³äïðàâëåíî ïåðøèé òåñòîâèé êîíòåéíåðíèé ïî¿çä çà 
ìàðøðóòîì Óêðà¿íà – Ãðóç³ÿ – Àçåðáàéäæàí – Êàçàõñòàí – Êèòàé. Âêàçàíèé ìàðøðóò 
º àëüòåðíàòèâîþ äîñòàâêè òîâàð³â ç ªâðîïè òà Óêðà¿íè äî êðà¿í Àç³¿. Ñêëàä ïî¿çäó – 10 
âàãîí³â òà 20 ñîðîêà ôóòîâèõ êîíòåéíåð³â. Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü ðóõó ïî¿çäó – 11-12 ä³á 
ç ²ëë³÷³âñüêîãî ïîðòó äî ñòàíö³¿ Äîñòèê íà êîðäîí³ Êàçàõñòàíó òà Êèòàþ.
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Íàñòóïíèì åòàïîì ðåàë³çàö³¿ ìîæå ñòàòè àâòîìàòèçàö³ÿ ìèòíèõ ïðîöåñ³â, ÿêà 
ïðèíåñå â³ä÷óòíó êîðèñòü ³ ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ àòìîñôåðè, ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè êîìïàí³é ³ ï³äâèùèòü ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ñòàíó÷è êîíêóðåíòíîþ 
ïåðåâàãîþ, ÿê äëÿ ñàìèõ ïåðåâ³çíèê³â, òàê ¿õ êîíòðàãåíò³â, òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é òà 
ìèòíèöü. ²ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê íàáóäóòü âñå á³ëüøîãî 
çíà÷åííÿ äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ ñòîÿòü íà øëÿõó ²íäóñòð³¿ 4.0 òà Ëîã³ñòèêè 4.0, à òàêîæ 
ïðàãíóòü ñòâîðþâàòè ïðîöåñè íîâîãî ïîêîë³ííÿ, òîìó ìèòíèöÿ, ÿê êëþ÷îâèé ïàðòíåð 
á³çíåñó íå ïîâèííà â³äñòàâàòè â³ä ³ííîâàö³é ñó÷àñíîñò³.

Àëå çâàæàþ÷è íà òå, ùî êîæíà ìåäàëü ìàº äâ³ ñòîðîíè, ìè õîò³ëè á êîíñòàòóâàòè, 
ùî:

Ïî-ïåðøå, çàì³ùåííÿ àâòîìàòèçàö³ºþ ëþäñüêî¿ ïðàö³. Àâòîìàòèçàö³ÿ ïîëåãøóº 
ðîáîòó, åêîíîìëÿ÷è ÷àñ ³ âèòðàò ñèë. Îòæå, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü.

Ïî-äðóãå, äóæå ÷àñòî ìèòí³ îðãàíè, ùî âèêîðèñòîâóþòü ²ÊÒ, âèìàãàþòü ïîäàëü-
øîãî ïîäàííÿ äåêëàðàö³¿ ùå é â ïàïåðîâîìó âèãëÿä³, àäæå ¿ì, ÿê ³ ðàí³øå, ïîòð³áåí 
ï³äïèñ äåêëàðàíòà. Äóáëþâàííÿ òàêîãî ðîäó âèìîã äî äåêëàðàíòàì â³äïîâ³äíî ïîâòî-
ðþº ³ ¿õ âèòðàòè.

² òðåò³ì, íàéá³ëüø âàæëèâèì íåãàòèâíèì ìîìåíòîì àâòîìàòèçàö³¿ ìèòíèõ ïðîöåäóð 
º ñêëàäí³ñòü â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ñòâîðåííÿ òàêèõ ïðîåêò³â âèìàãàº äîñòàòí³õ àíàë³òè÷íèõ ³ 
óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ åôåêòèâíîãî âèçíà÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ òåõí³÷íèìè âèìî-
ãàìè òà âèìîãàìè äî êîðèñòóâà÷³â, à òàêîæ äëÿ ðîçðîáêè ïðàêòè÷íî çä³éñíåííîãî 
ïëàíó ïî ðåàë³çàö³¿, ðîçâèòêó òà ìîí³òîðèíãó ïðîåêò³â, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ áåçïîñå-
ðåäíüî¿ ðîáîòè ñàìèõ ïðîåêò³â. Íå ó âñ³õ êðà¿íàõ º äîñòàòí³ íàâè÷êè äëÿ ñòâîðåííÿ 
òàêîãî âåëèêîìàñøòàáíîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî ïðîåêòó ³ òîìó íå çàâæäè òàêèé ïðî-
öåñ ìîæíà äîâåñòè äî ê³íöÿ. ßêùî æ ñòâîðþâàòè ïðîåêò çà ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè, 
â³äïîâ³äíî ïðàöþâàòè â³í áóäå íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî. 

Â 2018 ðîö³ Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñü äî Container Control Programme òà îòðèìàëà 
äîñòóï äî ì³æíàðîäíèõ áàç äàíèõ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà â³äñë³äêîâóâàòè íåëå-
ãàëüí³ ïîòîêè íàðêîòèê³â, çáðî¿ ³ ôàëüñèô³êàòó[2]. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ìèòíèõ àäì³í³ñòðàö³é ð³çíèõ êðà¿í 
ñâ³òó â³äáóâàëîñü â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâàõ, ÿê³ íå 
ìîæíà íàçâàòè îäíîòèïíèìè. Â³äì³ííîñò³ ³ñòîðè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâ îáóìîâèëè ñïåöèô³êó ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ óðÿäîâèõ ñòðóêòóð. 
Ì³ñöå òà ðîëü ìèòíî¿ ñëóæáè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ìàº 
ñâî¿ îçíàêè, áàãàòî â ÷îìó îáóìîâëåí³ ³ñòîðè÷íèì äîñâ³äîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çàâ’ÿçê³â äåðæàâ, òðàäèö³ÿìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ñòðóêòóðîþ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ³í..

ªäèíèì ôàêòîì, ùî ìîæå óïîâ³ëüíþâàòè ïðîöåñ ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ²íäóñòð³¿ 
4.0 ìîæå áóòè ëèøå ð³çíèé ð³âåíü ðîçâèòêó êðà¿í, òàê çà ðåçóëüòàòàìè ùîð³÷íîãî çâ³òó 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Âñåñâ³òíüîãî Åêîíîì³÷íîãî Ôîðóìó Êèòàéñüêà 
Íàðîäíà Ðåñïóáë³êà ó 2016-2017 ðîêàõ çíàõîäèòüñÿ íà äðóãîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, ùî áàçóºòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè 
òà çàéìàº 27 ì³ñöå ó ðåéòèíãó Ãëîáàëüíîãî ²íäåêñó Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñåðåä 
138 êðà¿í ñâ³òó; Êàçàõñòàí – ì³ñöå 57; Àçåðáàéäæàí – ì³ñöå 35; Ãðóç³ÿ – ì³ñöå 67; 
Óêðà¿íà – ì³ñöå 81.
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Â ïðèíöèï³ ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî ïåðåä êðà¿íàìè áóäå ñòîÿòè íå ëåãêèé 
øëÿõ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ «Åêîíîì³÷íîãî ïîÿñó Øîâêîâîãî øëÿõó» â õîä³ ðîçâèòêó 
ñòðàòåã³¿ Industry 4.0. Äî çàãàëüíèõ âèêëèê³â ó âïðîâàäæåíí³ Industry 4.0 ìîæíà â³äíå-
ñòè: ïèòàííÿ ²Ò áåçïåêè; íàä³éí³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü, íåîáõ³äí³ äëÿ êðèòè÷íîãî çâ’ÿçêó 
ì³æ ìàøèíîþ òà ìåõàí³çìîì (M2M); çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; íåîá-
õ³äí³ñòü çàõèñòó ïðîìèñëîâèõ íîó-õàó; â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ íàâè÷îê äëÿ ïðèñêîðåííÿ 
ïåðåõîäó äî ÷åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿; çàãðîçà çâ³ëüíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî 
²Ò-â³ää³ëó; çàãàëüíå íåáàæàííÿ çì³íþâàòèñÿ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè; âòðàòà áàãà-
òüîõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ïðè àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â êåðîâàíèõ ²Ò; íå÷³òê³ ïðàâîâ³ ïèòàííÿ 
òà áåçïåêà äàíèõ; íå÷³òê³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè; â³äñóòí³ñòü ðåãóëþâàííÿ, ñòàíäàðò³â òà 
ôîðì ñåðòèô³êàö³¿; íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â äî íîâèõ âèêëèê³â.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõäîñë³äæåíü. ²ñíóº âåëè÷åçíèé ðîçðèâ òà 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè â çàãàëüí³é ïðîäóêòèâíîñò³ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî çóìîâëåíî íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè çàãàëîì òà ¿¿ ñëàáê³é ³íòåãðîâàíîñò³ â ãëîáàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó. 

Ïîð³âíþþ÷è ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàøî¿ äåðæàâè òà âèñîêî êîíêó-
ðåíòíèõ êðà¿í ñâ³òó, çîêðåìà Êèòàþ, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ âêðàé íåîáõ³äíî 
ÿêîìîãà øâèäøå çàïðîâàäèòè ñèñòåìí³ çàõîäè òà çä³éñíèòè ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè äëÿ 
ïðèøâèäøåíîãî ïåðåõîäó êðà¿íè íà ñòàä³þ ³ííîâàö³é òà ñòèìóëþâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ×åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿.

Äî ïåðñïåêòèâ íàøèõ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü áóäå íàëåæàòè, äîñë³äæåííÿ ìèò-
íîãî çàêîíîäàâñòâà òà ñòàíó ðîçâèòêó êðà¿í çà ìàðøðóòîì «Âåëèêîãî øîâêîâîãî 
øëÿõó»Êèòàé – Êàçàõñòàí – Àçåðáàéäæàí – Ãðóç³ÿ – Óêðà¿íà – Çàõ³äíà ªâðîïà, ç 
ìåòîþ îòðèìàííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïðî ñòàí ìèòíèöü, òàê ³ íàïðÿìè, 
ÿê³ ò³ëüêè ïî÷èíàþòü äîñë³äæóâàòèñü, ÿê óêðà¿íñüêèìè òà ³ çàêîðäîííèìè íàóêîâöÿìè.
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