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Â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà äîñë³äæåíî ïîáóäîâó êîíöåïö³¿ íà ð³âí³ ìåõàí³çì³â äî 
ÿêèõ âõîäÿòü: ìåõàí³çì îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â 
³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³; ìåõàí³çì ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
çã³äíî ç âèìîãàìè ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè; ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â ³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³.

The article concludes that the management of the development of an industrial enterprise in the 
conditions of the information economy requires from the managers of the accounting of a complex 
of problems faced by the enterprise as a result of rapid changes in the external environment, first 
of all in the aspect of the emergence of new technologies of informatization and automation of 
production and trading activities. The use of conceptual provisions for the management of the 
development of industrial enterprises is proposed, in particular the construction of a concept at 
the level of mechanisms has been investigated, which includes: a mechanism for evaluating the 
competitiveness of an industrial enterprise in the information economy; the mechanism of modern-
ization of the industrial sphere of an industrial enterprise in accordance with the requirements of 
the information economy; a mechanism for forming a strategy for the development of an industrial 
enterprise in the information economy.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè âñòàíîâëåíî, ùî ñâ³òîâèé 
ðèíîê, ÿêèé â òðàäèö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³ÿõ º àáñòðàêö³ºþ, â óìîâàõ çàãàëüíîãî 
äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò ñïîæèâà÷³â òà âèðîáíèê³â, ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ðåàëüí³ñòü. 
Àäæå óñ³ ñïîæèâà÷³, âèðîáíèêè òà ïðîäàâö³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îáì³íþâàòèñü 
³íôîðìàö³ºþ áåç êîðäîí³â òà ïåðåøêîä, ç ì³í³ìàëüíèìè òðàíçàêö³é íèìè âèòðàòàìè. 
Ìîæëèâ³ñòü ïðÿìî¿ âçàºìîä³¿ ñïîæèâà÷à ç âèðîáíèêîì ñòâîðþº íîâ³ âèäè êîíêóðåíö³¿, 
êîëè ïåðåâàãó ìàþòü ò³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ãíó÷ê³ñòü òà 
àäàïòèâí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåäå äî 
øâèäêîãî ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàë³â òà âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, à íàÿâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî 
³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü â³ääàëåíîãî çä³éñíåííÿ áàãàòüîõ 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º äîñèòü àêòóàëüíèìè ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè, 
ùî ï³äòâåðäæåíî ðÿäîì íàóêîâèõ ïðàöü ç äàíî¿ òåìè, çîêðåìà [1-14]. Ïðîòå, ïèòàííÿ 
ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ 
³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè íà ð³âí³ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â ïðàêòè÷íîãî 

ÓÄÊ 658.1:334.716

Î.Ñ. Êâ³ë³íñüêèé 



 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹4/2018

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ 81

âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè â 
òåîð³¿. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ 
ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè íà ð³âí³ ìåõàí³çì³â ¿¿ ïîáóäîâè òà 
âïðîâàäæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷åíî, ùî äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî ìàº â³ðíî îö³íèòè 
ñâîº ì³ñöå  â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³ ç âðàõóâàííÿì ïîñò³éíèõ çì³í, ïðèòàìàííèõ 
³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³, âèçíà÷èòè ñëàáê³ òà ñèëüí³ ñòîðîíè ñâîº¿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, 
ðîçðîáèòè çàõîäè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñâî¿õ á³çíåñ-ïðîöåñ³â øëÿõîì ¿õ àâòîìàòèçàö³¿ 
òà ³íôîðìàòèçàö³¿, ï³ñëÿ ÷îãî ³íòåãðóâàòè ðîçðîáëåí³ çàõîäè äî çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Öå îáóìîâëþº ñêëàä äðóãèé ð³âíÿ êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, 
ð³âíÿ ìåõàí³çì³â, ùî ì³ñòèòü òðè îñíîâíèõ ìåõàí³çìè:

ìåõàí³çì îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â 
³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³;

ìåõàí³çì ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ç 
âèìîãàìè ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè;

ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â 
³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³.

Çâ›ÿçîê ð³âí³â êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â 
óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè íàâåäåíî íà ðèñóíêó 1 [15].

Ïåðøèé ìåõàí³çì ïîòð³áåí äëÿ âñòàâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
óìîâàì ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ùî º ïåðøèì êðîêîì ïðè ðîçðîáö³ çàõîä³â ùîäî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Â îñíîâó ìåõàí³çìó îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â ³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ ïîêëàäåíî â³äïîâ³äí³ òåîðåòè÷í³ 
òà ìåòîäè÷í³ ï³ä´ðóíòÿ.

1. Ìåòîäè ñèñòåìíîãî àíàë³çó äëÿ ïîáóäîâè ³íòåãðîâàíîãî ïîêàçíèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàº õàðàêòåðèñòèêè 
ãîëîâíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà ç ïîãëÿäó ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

2. Ìåòîäè òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ äëÿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ç ïîãëÿäó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.

3. Ìåòîäè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äëÿ ðîçðîáêè ïîð³âíÿëüíèõ îö³íîê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ðîçðîáêè ³íñòðóìåíò³â ìîí³òîðèíãó ðèíêó òà êîíêóðåíò³â. 

4. Ìåòîäè òåîð³¿ ³íôîðìàòèêè äëÿ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòîê³â òà â ö³ëîìó ÿêîñò³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, 
à òàêîæ äëÿ ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ òà 
àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà â ³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ íåîáõ³äí³ äàí³ ùîäî êîíêóðåíò³â ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà òà ðèíê³â, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ï³äïðèºìñòâî. Òàêèìè ðèíêàìè º ÿê ðèíêè 
ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿº ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî àáî ÿê³ ìîæóòü áóòè çàì³ííèêàìè 
äëÿ éîãî ïðîäóêö³¿, òàê ³ ðèíêè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà êîìïëåêòóþ÷èõ, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³.
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Ðèñ. 1. Çâ’ÿçîê ð³âí³â êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 

³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè

Òàêîæ, ñë³ä ðîçãëÿäàòè ðèíêè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Êð³ì 

òîãî, íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè ðèíîê òåõíîëîã³é, òîáòî ïàòåíò³â òà îáëàäíàííÿ, ÿê³ 

ìîæóòü äîïîìîãòè ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâó ïåðåéòè íà ³íøèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä 

òà îòðèìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ñàìå ö³ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàþòü 

îñíîâíèé âïëèâ íà ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â 

óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

 



 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹4/2018

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ 83

²íôîðìàö³éíèì âèõîäîì ìåõàí³çìó îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â ³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ º îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ñêëàäîâ³ ö³º¿ îö³íêè. Ïðè÷îìó ñêëàäîâ³ îö³íêè º ïðîì³æíèì ðåçóëüòàòîì, ÿêèé 
àíàë³çóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîáîòè ìåõàí³çìó òà äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè óòî÷íþþ÷å 
îö³íþâàííÿ. Òàêîæ ñêëàäîâ³ îö³íêè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü íàñòóïíèì ìåõàí³çìîì 
äëÿ äîäàòêîâèõ óòî÷íåíü. Ãîëîâíèì ³íôîðìàö³éíèì âèõîäîì º ³íòåãðîâàíà îö³íêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ìàº áóòè ïðåäñòàâëåíà 
ó äåê³ëüêîõ âèì³ðàõ. Êîæåí âèì³ð â³äïîâ³äàº îêðåìîìó íàïðÿìó îö³íþâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, â ÿêîñò³ ÿêèõ äëÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ç ïîãëÿäó 
â³äïîâ³äíîñò³ óìîâàì ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè îáðàíî òàê³: ñòóï³íü àâòîìàòèçàö³¿ 
âèðîáíèöòâà, ñïðîìîæí³ñòü âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, ñòóï³íü ³íôîðìàòèçàö³¿ 
á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ñòóï³íü ïðåäñòàâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. 

Íàñòóïíèì º ìåõàí³çì ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
çã³äíî ç âèìîãàìè ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Öåé ìåõàí³çì íà ï³äñòàâ³ âñòàíîâëåíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè 
çàõîäè ç ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äëÿ éîãî ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî óìîâ 
³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. 

Â îñíîâó ìåõàí³çìó ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
çã³äíî ç âèìîãàìè ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïîêëàäåíî òàê³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ 
ï³ä´ðóíòÿ: ìåòîäè ñèñòåìíîãî àíàë³çó äëÿ ðîçïîä³ëó çàõîä³â ç ìîäåðí³çàö³¿ ì³æ 
ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà òà âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñòåé ì³æ íèìè, à òàêîæ 
âñòàíîâëåííÿ ïîñë³äîâíîñò³ çàõîä³â; ìåòîäè òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ïåðâèííîãî íàáîðó ìîæëèâèõ çàõîä³â ç ìîäåðí³çàö³¿, ðîçðàõóíêó ïîòðåá ó ðåñóðñàõ 
òà ãðóïóâàííÿ îêðåìèõ çàõîä³â ó ïðîåêòè; ìåòîäè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äëÿ ðîçðàõóíê³â 
íàñë³äê³â çàõîä³â ç ìîäåðí³çàö³¿ äëÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîíòðàãåíò³â 
òà åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà â ö³ëîìó; ìåòîäè òåîð³¿ ³íôîðìàòèêè äëÿ îö³íþâàííÿ 
çàõîä³â ç ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòîñóþòüñÿ àâòîìàòèçàö³¿ òà 
³íôîðìàòèçàö³¿.

²íôîðìàö³éíèì âõîäîì äëÿ ìåõàí³çìó ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ç âèìîãàìè ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè º îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà à òàêîæ äàí³ â³ä êîíêóðåíò³â, 
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ òà ô³ðì, ùî çä³éñíþþòü àâòîìàòèçàö³þ òà ðîáîòèçàö³þ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Â³ä êîíêóðåíò³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî 
òåõíîëîã³é, ÿê³ âîíè âèêîðèñòîâóþòü ïðè âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ 
ùîäî îñîáëèâîñòåé óïðàâë³íñüêèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Ñïîæèâà÷³ º äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ 
ùîäî çàäîâîëåí³ òà íåçàäîâîëåí³ ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîäóêö³ºþ, ùî 
âèðîáëÿº ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî. Ô³ðìè ç àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðîïîíóþòü 
ìîæëèâ³ âàð³àíòè ìîäåðí³çàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Êð³ì òîãî, ìîæå çàëó÷àòèñü ³íôîðìàö³¿ â³ä êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì, îðãàí³â âëàäè, 
ïîñåðåäíèê³â, ùî ðåàë³çóþòü ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà, ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè òîùî.

²íôîðìàö³éíèì âèõîäîì  ìåõàí³çìó º ïðîåêòè ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Êîæåí ïðîåêò 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàáîðîì çàõîä³â ç ìîäåðí³çàö³¿, ãðàô³êîì ¿õ ðåàë³çàö³¿, îö³íî÷íèìè 
âèòðàòàìè ðåñóðñ³â, î÷³êóâàíèì åôåêòîì â³ä ðåàë³çàö³¿ ç ïîãëÿäó âïëèâó íà çàãàëüíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà íà ô³íàíñîâèé 
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ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî ïðîì³æíèì ³íôîðìàö³éíèì ðåçóëüòàòîì º îö³íêè 
âïëèâ³â îêðåìèõ çàõîä³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, à 
òàêîæ çàëåæíîñò³ ì³æ çàõîäàìè. Çàëåæíîñò³ â³äîáðàæàþòü ñóì³ñí³ñòü çàõîä³â òà 
íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîñë³äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿.

Çàâåðøóºòüñÿ öèêë ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà â ³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³. Öåé ìåõàí³çì º íåîáõ³äíèì äëÿ ³íòåãðàö³¿ 
ðîçðîáëåíèõ ïðîåêò³â ç ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ éîãî 
ðîçâèòêó, àäæå ïðîöåñ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº íå ëèøå âðàõîâóâàòè íåîáõ³äí³ñòü 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, àëå é ³íø³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèù³. 

Â îñíîâó ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â 
³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ ïîêëàäåíî òàê³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ï³ä´ðóíòÿ: ìåòîäè 
ñèñòåìíîãî àíàë³çó òà ìåòîäè òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ äëÿ ãàðìîí³çàö³¿ ñïåö³àë³çîâàíèõ 
á³çíåñ-ïðîöåñ³â ç óïðàâë³íñüêèìè á³çíåñ-ïðîöåñàìè òà ³íòåãðàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíèìè á³çíåñ-ïðîöåñàìè äî çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì 
ï³äïðèºìñòâîì; ìåòîäè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äëÿ îö³íþâàííÿ âïëèâ³â çàõîä³â íà ÿê³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà îïòèì³çàö³¿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ ñôåðè; ìåòîäè 
òåîð³¿ ³íôîðìàòèêè äëÿ ðîçðîáêè ³íñòðóìåíò³â çáåðåæåííÿ, êîíòðîëþ òà ïîïåðåäíüî¿ 
îáðîáêè óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿.

²íôîðìàö³éíèì âõîäîì äëÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà â ³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ º ïðîåêòè ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, äëÿ 
óçãîäæåííÿ ïðîåêò³â çàõîä³â ç ìîäåðí³çàö³¿ ç ³íøèìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â 
óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè

çàõîäàìè ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü îö³íêè âïëèâ³â 
îêðåìèõ çàõîä³â ç ìîäåðí³çàö³¿ íà ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ãðàôè 
çàëåæíîñòåé ì³æ çàõîäàìè. Òàêîæ âõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ìåõàí³çìó º ïîïåðåäíÿ 
çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

²íôîðìàö³éíèì ðåçóëüòàòîì ìåõàí³çìó º çàõîäè ùîäî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ãðàôè 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè òà á³çíåñ-
ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâà. Çàõîäè ùîäî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó âðàõîâóþòü ÿê 
ïîòðåáó ðîçâèòêó ç âðàõóâàííÿì âèìîã ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ çàãàëüí³ 
ïîòðåáè ðîçâèòêó òà ö³ë³, ùî âñòàíîâëåíî âëàñíèêàìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ö³ëÿìè, ùî îáóìîâëåíî âèìîãàìè 
³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè (òàêèìè, ÿê ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè) òà ö³ëÿìè, ùî 
º ïðèòàìàííèì äëÿ âëàñíèê³â á³çíåñó (ïåðåäóñ³ì, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó àáî çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà).

Îòæå, çàçíà÷åí³ ìåõàí³çìè, ùî âõîäÿòü äî êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ìàþòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñü ïîñë³äîâíî, ïðè öüîìó âèíèêàþòü ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ì³æ 
ìåõàí³çìàìè, íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 2. Ïîñë³äîâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âñòàíîâëåíî, ùî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº â³ä êåð³âíèê³â âðàõóâàííÿ 
êîìïëåêñó ïðîáëåì, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì âíàñë³äîê ñòð³ìêèõ çì³í 
ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ïåðåäóñ³ì â àñïåêò³ âèíèêíåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é 
³íôîðìàòèçàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷î¿ òà òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿, ùî ÿâëÿº ñîáîþ 
îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè òåîð³é, ìåõàí³çì³â, çàñîá³â, ìîäåëåé, ìåòîä³â òà ³íøèõ 
³íñòðóìåíò³â äëÿ ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðè 
âñòàíîâëåí³é ö³ë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà â óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ìàº 
ðèñè ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà äîñë³äæåíî ïîáóäîâó êîíöåïö³¿ íà ð³âí³ 
ìåõàí³çì³â äî ÿêèõ âõîäÿòü: ìåõàí³çì îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â ³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³; ìåõàí³çì ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè-
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÷î¿ ñôåðè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ç âèìîãàìè ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè; 
ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â ³íôîðìàö³éí³é 
åêîíîì³ö³.

1. Âàùåíêî Í.Â. Îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà / Í. Â. Âàùåíêî 
// Àêàäåì³÷íèé îãëÿä. – 2014. – ¹ 1. – Ñ. 94-102; 2. Ãðèíüêî Ò.Â. Óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì 
³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ: åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà êîíöåïòóàëüí³ 
çàñàäè: ìîíîãð. / Ò.Â. Ãðèíüêî. – Äîíåöüê:²í-ò åêîíîì³êè ïðîì-ñò³, 2011. – 352 ñ.; 
3. Äàâëåòáàåâà Í. Êîíöåïöèÿ ãàðìîíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà / Í. Äàâëåòáàåâà // Åêîíîì³êà ³ ðåã³îí. – 
2015. – ¹ 2. – Ñ. 9-14.; 4. Äåðáåíöåâ Â.Ä. Åêîíîì³÷íà ê³áåðíåòèêà Â.Ä. Äåðáåíöåâ, Ñåìüîíîâ 
Ä.ª., Î.Ä. Øàðàïîâ. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2004. – 231 ñ.; 5. Äëè È.Ì. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå 
è ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ / È.Ì. Äëè, Î.Ñ. Ìàñþòèí // 
Ðîññèéñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. – 2007. – No 4. – Âûï. 2 (89). – Ñ. 125-129; 6. Êîâåðãà Ñ.Â. 
Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ çáàëàíñîâàíèì ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ/ Ñ. Â. Êîâåðãà // 
Åêîíîì³êà ïðîìèñëîâîñò³. – 2014. – ¹ 3. – Ñ. 43-56; 7. Êîëèí Ê.Ê. Ñòàíîâëåíèå èíôîðìàòèêè êàê 
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è êîìïëåêñíîé íàó÷íîé ïðîáëåìû // Ñá. íàó÷. òð. Ñèñòåìû è ñðåäñòâà 
èíôîðìàòèêè. Ñïåöèàëüíûé âûïóñê. Íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû èíôîðìàòèêè /Ïîä 
ðåä. Ê.Ê. Êîëèíà. – Ì.: ÈÏÈ ÐÀÍ, 2006. – Ñ. 7-57; 8. Êîíîïëÿíêî Ç.Ä. Áàãàòîçíà÷í³ ñòðóêòóðè 
òà êîäóâàííÿ ñèñòåì åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè: Ìîíîãð. / Ç.Ä. Êîíîïëÿíêî, Â. Ì. ×àïëèãà, 
Ì. Â. ×àïëèãà; Íàö. áàíê Óêðà¿íè. Ëüâ³â. áàíê. ³í-ò. – Ë., 2004. – 314 c.; 9. Êîðíåé÷óê Á. Â. 
Èíôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà / Á. Â. Êîðíåé÷óê. –ÑÏá.:Ïèòåð, 2006. – 400ñ.; 10. Ëèäîâñêèé 
Â.Â. Òåîðèÿ èíôîðìàöèè / Â. Â.Ëèäîâñêèé – Ì.: Ñïóòíèê+, 2004. – 111 ñ.; 11. Ìåëüíè÷óê Ë.Ñ. 
Òåîðåòè÷í³ çàñàäè òà ïðîáëåìè âò³ëåííÿêîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³/ Ë. 
Ñ. Ìåëüíè÷óê // Íàóêîâèé â³ñíèê Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð. : Åêîíîì³÷í³ 
íàóêè. – 2016. – Âèï. 17(3). – Ñ. 41-43.; 12. Ìîñêàëåíêî Â. Â. Êîíöåïöèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è 
êîîðäèíàöèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ/ Â. Â. Ìîñêàëåíêî, Ñ.Â. Áðîíèí, Ì. À. Ãðèí÷åíêî, Ì. 
Â. Ãëåáîâà // Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà. – 2013. – ¹ 2. – Ñ. 24-32; 
13. Ìóíòèÿí Â.È. Îñíîâû òåîðèè èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè ýêîíîìèêè / Â.È. Ìóíòèÿí. – Êèåâ: 
ÊÂÈÖ, 1999. – 368ñ.; 14. Hroznyi I. Development of industrial enterprise: methodical approach/ I. 
Hroznyi, E. Malevsky, H. Tarasova/ Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ – íàóêîâèé æóðíàë - ¹3 (76) – Êè¿â: 
ªâðîï. óí³âåð. - 2017 – Ñ. 40-46; 15. Êâ³ë³íñüêèé Î.Ñ. Àíàë³ç ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè /Î.Ñ. 
Êâ³ë³íñüêèé / Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ – íàóêîâèé æóðíàë - ¹3 (80) – Êè¿â: ªâðîï. óí³âåð. - 
2018 – Ñ. 30-36. 


