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Â ñòàòò³ ðîçðîáëåíî ï³äõ³ä äî ïðîãíîçóâàííÿ â³äøêîäóâàííÿ êîìïåíñàö³¿ íàñë³äê³â ðåà-
ë³çàö³¿ ñèãíàë³â â àíòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, â îñíîâ³ ÿêîãî 
ëåæèòü ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä  ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè çáèòê³â â³ä íàñòàííÿ ïîä³é, ÿêà ïåðåäáà÷àº, 
ùî îö³íêè ñåðåäíüîãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ñèãíàëó òà ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ 
éîãî òðèâàëîñò³ â³äîì³.

In the paper the approach to forecasting the compensation of the consequences of the 
implementation of signals in the antisypative management of an industrial enterprise is developed 
based on the statistical method of calculating the magnitude of losses from occurrence of events, 
which assumes that estimates of the average maximum signal intensity and average duration of its 
duration are known. Using the proposed approachwill determine the distribution function of the 
probability of the expected event, resulting in the magnitude of the compensation for compensation 
of the consequences of the implementation of signals will not exceed the set value. The advantages 
of the proposed approach are the possibility of maneuvering financial assets released from the 
budget, designed to respond to detected signals about changing the state of the environment.
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Keywords: forecasting, compensation, consequences, weak signals, antispyptive management, 
industrial enterprise.

Óïðàâë³ííÿ çà ñëàáêèìè ñèãíàëàìè ïðî çì³íó ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà º 
åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðè ðîáîò³ ç ïðåâåíòèâíèìè çàõîäàìè ç ðåàãóâàííÿ íà 
ïîòåíö³éí³ çàãðîçè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæóòü ìàòè âïëèâ 
íà éîãî ñò³éê³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü. Â ÿêîñò³ îñíîâíèõ ôóíêö³é àíòèñèïàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìîæíà âèîêðåìèòè ôóíêö³¿, ùî ïðèòàìàíí³ òðàäèö³éíèì âèäàì óïðàâë³ííÿ, ñåðåä 
ÿêèõ: àíàë³ç, îö³íêà, êîíòðîëü, ìîòèâàö³ÿ, ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ. Ñàìå ïðî-
ãíîçóâàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè ÿê îäíó ç îñíîâîóòâîðþ÷èõ ôóíêö³é â óïðàâë³íí³ çà ñëàá-
êèìè ñèãíàëàìè, àäæå, ðàçîì ç ôóíêö³ºþ êîíòðîëþ òà ìîí³òîðèíãó ñòàíó çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà âñòàíîâëåííÿ ïðîãíîçîâàíèõ çíà÷åíü òà îö³íîê íàñòàííÿ 
ïîä³é, ÿê³ º áåçïîñåðåäíüî ðåçóëüòàòîì âèÿâëåíîãî ðàí³øå ñèãíàëó º àêòóàëüíèì 
çàâäàííÿì. 

ßê âèçíà÷åíî â [5], ïðîãíîçóâàííÿ - öå ñèñòåìà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ê³ëüê³ñíîãî 
òà ÿê³ñíîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ íà ç’ÿñóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó îá’ºêòà ³ ïîøóê 
îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé öüîãî ðîçâèòêó. Ïðîãíîç (â³ä ãðåöüê. - prognosis 
- ïåðåäáà÷åííÿ) - öå ³ìîâ³ðí³ñíå ñóäæåííÿ ùîäî ñòàíó áóäü-ÿêîãî îá’ºêòà àáî ÿâèùà 
â ìàéáóòíüîìó â³äíîñíî âèñîêèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³, çðîáëåíå íà ñïåö³àëüíèõ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ. Ïðîãíîçóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ íà ïîïåðåäíüîìó (ïåðåäïëà-
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íîâîìó) åòàï³ ðîçðîáëåííÿ òà ñïðèÿº âèðîáëåííþ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
îá’ºêòó àáî ÿâèùà íà ïëàíîâèé ïåð³îä. Âîíî â³ä³ãðàº ïåâíó ðîëü ³ íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ 
ïëàíó, ïðè îö³íþâàíí³ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ïîøóêó ìîæëèâîñòåé òà íàïðÿì³â äîäàò-
êîâèõ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ë³êâ³äàö³¿ â³äõèëåíü â³ä îêðåñëåíî¿ 
ïëàíîì òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó [5].

Àêòóàëüí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ â àíòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ïîÿñíþºòüñÿ íàãàëüíîþ 
íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ çáèòê³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â ðàç³ ðåà-
ë³çàö³¿ òîãî ÷è ³íøîãî ñèãíàëó, âèçíà÷åííÿ çîêðåìà éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ïîä³¿ ñë³äîì 
çà âèÿâëåíèì ñèãíàëîì òà âåëè÷èíè êîìïåíñàö³¿ íàñë³äê³â òàêèõ ïîä³é. Âèêîðèñòàííÿ 
ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçíèõ îö³íîê â³äøêîäóâàííÿ êîìïåíñàö³¿ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ñèãíà-
ë³â â ïðîãíîçîâàíîìó ïåð³îä³ ìîæå áóòè ä³ºâèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì ïðè ñêëà-
äàíí³ ïëàí³â, áþäæåò³â òà ïðîãðàì ñò³éêîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òåìà ïðîãíîçóâàííÿ â óïðàâë³íí³ íå º íîâîþ, ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàðóá³æíèõ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ¿¿ äîñë³äæåííþ. Çîêðåìà, â ðîáîò³ [1] àâòîð 
Ì.Î. Òóðêî ïðîïîíóº çä³éñíþâàòè ïðîãíîçóâàííÿ çà òàêèìè åòàïàìè:

Ïðîãíîçóâàííÿ òàêòè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ðèçèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óðà-
õóâàííÿì âïëèâó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

Ïîáóäîâà êðèâî¿ ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ âòðàò (êðèâà 
ðèçèêó) àáî êðèâî¿ ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñò³ îäåðæàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó, ùî 
ïåðåâèùóº çàïëàíîâàíèé (êðèâà âèãðàøó).

Êîðåãóâàííÿ ïðîãíîçîâàíîãî çíà÷åííÿ òàêòè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ðèçèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ íà éìîâ³ðí³ñòü éîãî íàñòàííÿ.

Âèçíà÷åííÿ çîíè ðèçèêó [1].
Íà íàøó äóìêó, îñíîâó äàíîãî ï³äõîäó-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîä³ ïðè âèçíà÷åíí³ éìîâ³ð-

íîñò³ íàñòàííÿ äåÿêî¿ ïîä³¿ òà îö³íêà âåëè÷èíè çáèòê³â ï³äïðèºìñòâà â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿ 
ìîæíà áóäå âèêîðèñòàòè äàë³ â äîñë³äæåíí³ ïðè ðîçðîáö³ âëàñíîãî ï³äõîäó.

Â äîñë³äæåíí³ [2] àâòîð Î.Â. Íèæíèê ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ôóíêö³þ ïðîãíîçóâàííÿ 
ðèçèê³â ïðè ñòàíîâëåíí³ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ³íòå-
ãðóâàâøè ¿¿ â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áåç âèîêðåìëåííÿ ¿¿ ñàìîñò³éíèõ åëåìåíò³â, ùî â 
ê³íöåâîìó âèïàäêó çâîäèòüñÿ äî òàêèõ åòàï³â óïðàâë³ííÿ:

Ïîñòàíîâêà ìåòè – ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ç óðàõó-
âàííÿì ðèçèê³â, ÿê³ ñòîÿòü íà êîíêðåòíîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷åííÿ äîñÿæíîñò³ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó òà ìåæ ðèçèêó, 
ñòðîêè âèêîíàííÿ ðîá³ò ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó.

Âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ð³âåíü êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó òà âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ ðèçèêó, ÿêèé ìîæå âïëèíóòè íà ð³âåíü êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ðèçèêó âïëèâó íà êîíêóðåíòíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà ³ç çàñòîñóâàííÿì ð³çíèõ ìåòîä³â.

Ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ ðèçèêó ³ éîãî âïëèâó íà êîíêóðåíòíèé ïîòåí-
ö³àë. Äëÿ öüîãî, â ïåðøó ÷åðãó, òðåáà âèçíà÷èòè äæåðåëà ðèçèê³â, êàíàëè ³ îá’ºêòè òà 
åôåêòè âïëèâó ðèçèê³â íà ð³âåíü êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèá³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âòðàò 
â ïîòåíö³àë³ ï³äïðèºìñòâà.
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Îö³íêà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ç çàïðîâàäæåííÿ çàõîä³â, ÿê³ çìåíøóþòü íåãàòèâíèé 
âïëèâ ôàêòîð³â íà ð³âåíü êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ íà çìåíøåííÿ ðèçèêó 
âòðàò íà ð³âåíü êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [2].

Ïðèõîâàííÿ ôóíêö³¿ ïðîãíîçóâàííÿ â ìåæàõ çàïðîïîíîâàíî¿ ïîåòàïíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ â äàíîìó ï³äõîä³ ñòâîðþº ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïðîãíîç-
íèõ îö³íîê òà äàíèõ ùîäî ð³âíÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, àêöåíòóþ÷è óâàãó âèêëþ÷íî íà ðèçèê-ìåíåäæìåíò³.

Ïðîòèëåæíî¿ äóìêè äîòðèìóþòüñÿ àâòîðè Þ.À. Ãàéáóðà òà Ë.À. Çàãí³òêî â äîñë³-
äæåíí³ [3], äå ñòâåðäæóþòü, ùî îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàéáóòíº, îñîáëèâèé âèä 
ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâèõ àáî áàæàíèõ çì³í ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ 
º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ôîðìóâàííÿ ¿õ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿. Ïðîãíîçóâàííÿ âèñòóïàº 
îñíîâîþ ðîçðîáëåííÿ äîâãî- òà ñåðåäíüîòåðì³íîâèõ ïðîãíîç³â ùîäî åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ö³ëîìó òà éîãî îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè ïðîãíîçóâàííÿ ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå, îñê³ëüêè íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî âèñíîâêó ïðî ¿õ ìîæëèâèé ô³íàíñîâèé ñòàí, òåð-
ì³í äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ñòàíó, àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè ðîçâèòêó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ [3].

Çîêðåìà àâòîðè ïðîïîíóþòü çä³éñíþâàòè ïðîãíîçóâàííÿ ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà  íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, ÿê³ ïðè-
éíÿòî ä³ëèòè íà òðè ãðóïè: 

ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê; 
ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³¿; 
ìåòîäè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ [3].
Çà âèçíà÷åííÿì àâòîð³â Þ.À. Ãàéáóðà òà Ë.À. Çàãí³òêî, ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê 

çàñíîâàíèé íà îáðîáö³ äóìîê åêñïåðò³â ³ç ïðèâîäó äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â, 
âèÿâëåíèõ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîöåäóð (àíêåòóâàííÿ, ³íòåðâ’þâàííÿ). 
Åêñïåðòàìè ïîâèíí³ áóòè ôàõ³âö³ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî ïðîôåñ³éíî çàéìàþòüñÿ 
âèâ÷åííÿì ³ (àáî) óïðàâë³ííÿì åêîíîì³êîþ ³ ô³íàíñàìè ô³ðìè. Àíêåòóâàííÿ ïðîâî-
äèòüñÿ çà ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèìè àíêåòàìè [3].

Ñóòü ìåòîäó åêñòðàïîëÿö³¿ ïîëÿãàº â ïîøèðåíí³ íà ìàéáóòíº òåíäåíö³é, ùî ñêëà-
ëèñÿ â ðåòðîñïåêòèâ³.Ñòóï³íü çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åêñòðàïîëÿö³¿ ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ 
âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ³íåðö³éíîñò³ (àáî ñòàá³ëüíîñò³) äèíàì³êè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè. Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ìåòîä åêñòðàïîëÿö³¿, ÿê 
ïðàâèëî, çàñòîñîâóºòüñÿ â êîìïëåêñíîìó ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè ìåòîäàìè [3].

Ìåòîäè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ áàçóþòüñÿ íà ïîáóäîâ³ ìîäåëåé, 
ÿê³ ç ïåâíîþ éìîâ³ðí³ñòþ îïèñóþòü äèíàì³êó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â çàëåæíî â³ä ôàê-
òîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâ³ ïðîöåñè [3].

Â äàíîìó ï³äõîä³ àâòîðè òåîðåòè÷íî âèä³ëÿþòü îñíîâí³ ìåòîäè, ùî ìîæóòü áóòè 
âèêîðèñòàí³ ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðîòå 
â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ìåõàí³çìó ðîçðîáêè ïðîãíîç³â òà îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîáèòü 
äàíèé ï³äõ³ä îáìåæåíèì.

Â ðîáîò³ [4] Î.Ì. Âèøíåâñüêà òà ².Ï. Êîëîä³é ðîçãëÿäàþòü ïðîãíîçóâàííÿ ç òî÷êè 
çîðó ñêëàäàííÿ ïðîãíîçíîãî áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà, ùî  äîçâîëÿº îòðèìàòè íàéá³ëüø 
ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòí³ çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî ïîêàç-
íèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³.
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Àâòîðè ñòâåðäæóþòü, ùî äëÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè çì³íè éîãî ïîêàçíèê³â. Íàïðèêëàä, çì³íè 
ö³í íà ñèðîâèíó ³ ãîòîâó ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà, ð³âíÿ ïèòîìèõ çì³ííèõ âèòðàò íà 
îäèíèöþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òà âïëèâ öèõ ÷èííèê³â íà ðåçóëü-
òàòèâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó öüîìó âèïàäêó âèêîðèñòîâóþòü àíàë³ç 
÷óòëèâîñò³ [4].

Íà äóìêó Î.Ì. Âèøíåâñüêî¿ òà ².Ï. Êîëîä³é ïðîãíîç îêðåñëþº îáëàñò³ òà ìîæëè-
âîñò³, â ðàìêàõ ÿêèõ ìîæóòü áóòè ïîñòàâëåí³ ðåàëüí³ çàâäàííÿ ³ ö³ë³, âèÿâëÿº ïðî-
áëåìí³ àñïåêòè, ÿê³ ïîâèíí³ ñòàòè îñíîâîþ â îö³íö³ ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³. Ó íüîìó ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ âàð³àíòè àêòèâíîãî âïëèâó íà îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. 
Ô³íàíñîâèé ïðîãíîç – öå òàêå äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó, ÿêå íå îáìå-
æåíå ïðèéíÿòèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ð³øåííÿìè, à òîìó ìàº ïîïåðåäí³é, âàð³àíòíèé 
õàðàêòåð, ãîðèçîíòè éîãî íå îáìåæåí³ ðàìêàìè ïëàíîâîãî ïåð³îäó [4, 5].

Îòæå, çà âèçíà÷åííÿì Î.Ì. Âèøíåâñüêî¿ òà ².Ï. Êîëîä³é ïðîãíîçóâàííÿ ñêëàäàº 
îñíîâó ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèð³øóâàòè ïîñòàâëåí³ 
çàâäàííÿ òà ïåðåäáà÷èòè íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè [4].

Íà íàøó äóìêó äàíèé ï³äõ³ä íîñèòü ³íôîðìàòèâíèé õàðàêòåð, òåîðåòè÷í³ äàí³ ÿêîãî 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ïîáóäîâ³ îñíîâ ïðîãíîçóâàííÿ ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â ïåðñïåêòèâ³.

Ö³êàâèì º ï³äõ³ä, çàïðîïîíîâàíèé â ðîáîò³ [6] àâòîðàìè Î.ª. Êóçüì³íèì òà ².Á. 
Îëåêñ³â, äå âîíè ïðîïîíóþòü òàêó ïîñë³äîâí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ çà ñèìóëüòàòèâíîþ 
ìîäåëëþ:

Ôîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîãíîç³â äîïîì³æíèõ ïîêàçíèê³â (çà òðåíäîâîþ 
ìîäåëëþ, çà àâòîðåãðåñèâíîþ ìîäåëëþ, çà nave-ìîäåëëþ).

Ï³äñòàíîâêà ðîçðàõîâàíèõ ïðîãíîç³â ó ñèìóëÿòèâíó ìîäåëü âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ãðóï åêîíîì³÷íîãî âïëèâó äëÿ ðîçðàõóíêó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â.

Ðîçðàõóíîê ñåðåäí³õ çíà÷åíü ïðîãíîç³â îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â.
Ðîçðàõóíîê ïåñèì³ñòè÷íîãî, ðåàë³ñòè÷íîãî é îïòèì³ñòè÷íîãî ïðîãíîç³â îñíîâíèõ 

ïîêàçíèê³â [6].
Äàíèé ï³äõ³ä çâîäèòüñÿ äî ïîáóäîâè êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ â ê³íöåâîìó 

âèïàäêó, ³íòåðïðåòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ÿêî¿ ìîæå âèçèâàòè ñóìí³âè ùîäî ¿õ îá’ºêòèâíîñò³ 
âíàñë³äîê ñêëàäíîñò³ âèáîðó íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà çì³íí³ ïîêàçíèêè 
â ìîäåë³.

Êîðêóíà Ä.Ì. â äîñë³äæåíí³ [7] ïðîïîíóº çä³éñíþâàòè ïðîãíîçóâàííÿ â òàê³é ïîñë³-
äîâíîñò³ âèêîíàííÿ îïåðàö³é àíàë³çó, ìîäåëþâàííÿ òà îö³íêè:

Çá³ð äàíèõ, ïåðåäáà÷àºòüñÿ îòðèìàííÿ äàíèõ òà ïåðåâ³ðêà ¿õíüî¿ äîñòîâ³ðíîñò³. 
Öåé åòàï º íàéâàæëèâ³øèì äëÿ ïåðåâ³ðêè, îñê³ëüêè íàñòóïí³ åòàïè ç îäíàêîâèì óñï³-
õîì ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ, ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåìè, òàê ³ íå 
â³äïîâ³äíèõ ¿é. Â³í ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè òðóäíîùàìè ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ 
ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ðåäóêö³ÿ äàíèõ, äóæå ÷àñòî âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè äëÿ âèêîíàííÿ ïðîãíîçó, ìîæå 
áóòè ç³áðàíî ÿê çàíàäòî áàãàòî äàíèõ, òàê ³ íàäòî ìàëî. Äåÿê³ äàí³ ìîæóòü í³ÿê íå 
ñòîñóâàòèñÿ ïðîáëåìè, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, áóäóòü ëèøå çàíèæóâàòè òî÷í³ñòü ïðîãíîçó. 
²íø³, íàâïàêè, ìîæóòü â³äïîâ³äàòè ïðîáëåì³, àëå ò³ëüêè â ïåâíèé ïåð³îä.
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Ïîáóäîâà ìîäåë³, òà ¿¿ îö³íêà, â³äáóâàºòüñÿ ï³äá³ð ìîäåë³ ïðîãíîçó, ÿêà íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº îñîáëèâîñòÿì ç³áðàíèõ äàíèõ ó ñåíñ³ ì³í³ì³çàö³¿ ïîìèëîê ïðî-
ãíîçó. ×èì ïðîñò³øîþ áóäå ìîäåëü, òèì êðàùå âîíà ñïðèéìàòèìåòüñÿ êåð³âíèöòâîì 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêå áóäå â³äïîâ³äàòè çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ, ³ âèùîþ áóäå ¿õíÿ äîâ³ðà 
äî îòðèìàíîãî ïðîãíîçó. Äóæå ÷àñòî ïîòð³áíî â³ääàâàòè ïåðåâàãó íå ñêëàäíîìó ïðî-
ãíîçó, ÿêèé äàâàòèìå äåùî á³ëüøó òî÷í³ñòü, à á³ëüø ïðîñòîìó òà çðîçóì³ëîìó êåð³â-
íèöòâó êîìïàí³¿. Êîëè âèáðàíèé ìåòîä ñõâàëþºòüñÿ êåð³âíèöòâîì, òî ³ ðåçóëüòàòè 
ïðîãíîçóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèì àêòèâíî. 

Åêñòðàïîëÿö³ÿ âèáðàíî¿ ìîäåë³, ïåðåäáà÷àº ôàêòè÷íå îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ïðî-
ãíîçó, îñê³ëüêè íåîáõ³äí³ äàí³ âæå º îòðèìàíèìè, ³ â³äïîâ³äíà ìîäåëü ïðîãíîçó º 
âèçíà÷åíà. Äóæå ÷àñòî äëÿ ïåðåâ³ðêè îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòîâóþòü äàí³ çà 
íåäàâíî ìèíóë³ ïåð³îäè, äëÿ ÿêèõ äîñë³äæóâàí³ âåëè÷èíè âæå â³äîì³.

Îö³íêà îòðèìàíîãî ïðîãíîçó ïîëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ îá÷èñëåíèõ âåëè÷èí. Äëÿ öüîãî 
÷àñòèíà ôàêòè÷íèõ âåëè÷èí âèêëþ÷àºòüñÿ ³ç ìíîæèíè äàíèõ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü àíàë³çó. 
Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ìîäåëü ïðîãíîçó, áóäå ï³ä³áðàíà, âèêîíóºòüñÿ ïðîãíîç íà ö³ ïåð³îäè ³ 
ïîð³âíþºòüñÿ ³ç â³äîìèìè äîñë³äæóâàíèìè çíà÷åííÿìè [7].

Íà íàøó äóìêó, ïåðøèõ òðè åòàïó â çàïðîïîíîâàí³é ïîñë³äîâíîñò³ çä³éñíåííÿ ïðî-
ãíîçóâàííÿ çà âèçíà÷åííÿì Ä.Ì. Êîðêóíî¿ ìîæóòü ñêëàäàòè áàçè ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó 
ïåðåä ðîçðîáêîþ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ç âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíèõ äàíèõ, áàçó ÿêèõ 
ìàþòü ñêëàäàòè ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, ïðî ÿê³ âæå áóëî çãàäàíî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
ñòèñëîãî àíàë³çó íàóêîâèõ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîãíîçóâàííþ ñòàíó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Ç óðàõóâàííÿì ðîçãëÿíóòîãî ìàòåð³àëó, íà íàøó äóìêó,ïðîãíîçóâàííÿ 
â³äøêîäóâàííÿ êîìïåíñàö³¿ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ñèãíàë³â â àíòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³ 
íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìàº â³äáóâàòèñü çà íàñòóïíîþ ñõåìîþ (ðèñ. 1).

Íàïðèêëàä, éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ 1 âèÿâëåíîãî ñèãíàëó â ïåð³îä ñïîñòåðåæåííÿ 
äîð³âíþº 0,1, à éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ á³ëüøå í³æ îäí³º¿ ïîä³¿ äîð³âíþº íóëþ, ìàêñè-
ìàëüíà êîìïåíñàö³ÿ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ñèãíàëó ñêëàäàº 3000 òèñ. ãðí. Ïðè-
ïóùåííÿ ïðî òå, ùî ïðîòÿãîì îäíîãî ïåð³îäó ïðîãíîçóâàííÿ ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî 
íå á³ëüøå 1 ñèãíàëó ðîáèòüñÿ ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ ðîçïîä³ëó âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè.

Äàë³, ïðèïóñòèìî, ùî âåëè÷èíó êîìïåíñàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ñèãíàëó â ä³àïàçîí³ â³ä 0 äî 3000 ìîæíà ìîäåëþâàòè áåçïåðåðâíèì ðîçïîä³ëîì ç 
ôóíêö³ºþ ù³ëüíîñò³, ïðîïîðö³éí³é , (íà ïðàêòèö³ áåçïåðåðâíà êðèâà, ÿêà âèáèðàºòüñÿ 
äëÿ ïîäàííÿ ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâî¿ êîìïåíñàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ñèã-
íàëó, º ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåíü ðîçì³ð³â êîìïåíñàö³¿ â ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ ðîáîòè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà [7]).

Ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó ìàòèìå íàñòóïíèé âèä:
(1)
0<x<300
x 300
Äàë³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ òà äèñïåðñ³þ.
x 0
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Ðèñ. 1 Ïðîãíîçóâàííÿ â³äøêîäóâàííÿ êîìïåíñàö³¿ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ñèãíàë³â 
â àíòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³

1. Çíàéäåìî ù³ëüí³ñòü ðîçïîä³ëó f(x) ÿê ïîõ³äíó â³ä ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó F(x).

 2.

3. Ù³ëüí³ñòü ðîçïîä³ëó f(x):
4. 

Згрупування Узагальнення Уніфікація

Встановлення ймовірності
настання події з негативними

наслідками

Встановлення ймовірності
настання події з позитивним 

результатом

Визначення ймовірності
невиходу сигналу за верхню

та нижню межі 

Визначення середніх збитків 
від реалізації сигналу в разі 
виходу за верхню та нижню 

межі
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5. Ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ äîð³âíþº:

6. Äèñïåðñ³ÿ äîð³âíþº:

7. Ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ äîð³âíþº:

8. Ìîäà  äîð³âíþº(ãðàô³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ íà ðèñ. 2):

Ðèñ. 2. Ãðàô³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ Ìîäè

 

 

[ ]
7

min max

0;3000

2 10 0
(0) 0.0006
(3000) 0

0, 0,006

y
f
f
f f

-= - × ¹
=

=
= =

 [ ] 540 23.23S D x= = =
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9. Ìåä³àíà Ì
å
 (Õ) äîð³âíþº (ãðàô³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ íà ðèñ. 3):

Ðèñ. 3. Ãðàô³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ Ìåä³àíè

 Çíàõîäæåííÿ éìîâ³ðíîñò³, ùî âèïàäêîâà âåëè÷èíà ïðèéìå çíà÷åííÿ â ³íòåðâàë³ 
[0;1]äîð³âíþº 0,0059 .

Ãðàô³ê ù³ëüíîñò³ ðîçïîä³ëó äëÿ ôóíêö³¿ f(x) ìàº âèä (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ãðàô³ê ù³ëüíîñò³ ðîçïîä³ëó äëÿ ôóíêö³¿ f(x) 
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Ãðàô³ê ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó F(x) ìàº íàñòóïíèé âèä (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Ãðàô³ê ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó 

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáëåíî ï³äõ³ä äî ïðîãíîçóâàííÿ â³äøêîäóâàííÿ êîìïåíñàö³¿ 
íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ñèãíàë³â â àíòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä  ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè çáèòê³â â³ä 
íàñòàííÿ ïîä³é, ÿêà ïåðåäáà÷àº, ùî îö³íêè ñåðåäíüîãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ³íòåí-
ñèâíîñò³ ñèãíàëó òà ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ éîãî òðèâàëîñò³ â³äîì³. Âèêîðèñòàííÿ çàïðî-
ïîíîâàíîãî ï³äõîäó äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ôóíêö³þ ðîçïîä³ëó éìîâ³ðí³ñòü î÷³êóâàíî¿ 
ïîä³¿ â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âåëè÷èíà â³äøêîäóâàííÿ êîìïåíñàö³¿ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ñèã-
íàë³â íå ïåðåâèùèòü âñòàíîâëåíîãî çíà÷åííÿ. Ïåðåâàãàìè çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó 
º ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðóâàííÿ ô³íàíñîâèìè êîøòàìè, âèâ³ëüíèìè ç áþäæåòó, ïåðåäáà-
÷åíîãî äëÿ ðåàãóâàííÿ íà âèÿâëåí³ ñèãíàëè ïðî çì³íó ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
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