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ÕÎËÄÈÍÃÓ

Ó ñòàò³ ïðåäñòàâëåíî ðåçóëüòàòè àíàë³çó ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè 
ìåòàëóðã³éíèõ õîëäèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ, âèîêðåìëåíî ïðîáëåìè ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó. Îá´ðóíòîâàíî ð³øåííÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà õîëäèíãîâî¿ ñòðóêòóðè çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ìîäåëþâàííÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè ìåòàëóðã³éíîãî õîëäèíãó, ³ç óðàõóâàííÿì ñêëàäíèõ ìåðåæ 
õîëäèíãîâî¿ ñòðóêòóðè, ÷èñåëüíèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â ï³äïðèºìñòâ õîëäèíãîâî¿ 
ñòðóêòóðè, âèðîáíè÷îãî, âèäîáóâíîãî, ëîã³ñòè÷íîãî òà îáñëóãîâóþ÷îãî ïðîô³ë³â ï³äïðèºìñòâ, à 
òàêîæ ïðèíöèï³â ³íòåãðàö³¿, ñèñòåìíîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³.

Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³ â³ò÷èçíÿíîãî 
ìåòàëóðã³éíîãî õîëäèíãó, ó ÿê³é íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ åëåìåíò³â ëîêàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ìåðåæ 
ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî, âèäîáóâíîãî òà çáóòîâîãî ïðîô³ë³â, âðàõîâàíî ì³æíàðîäí³ ëîã³ñòè÷í³ 
ïîòîêè â ñèñòåì³ âèðîáíèöòâà òà â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ìåòàëóðã³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ.

The paper presents the results of the analysis of approaches to the management of logistic 
flows of metallurgical holding enterprises, the problems of logistic management of methodological 
character are outlined. The decision to improve the logistics flow management system of the 
production enterprise of the holding structure is substantiated in order to ensure the efficiency 
of the operation of the enterprise and increase the competitiveness of domestic metallurgical 
products in the world market.

The necessity of the development of conceptual approaches to the modeling of the logistics 
flow management systems of the metallurgical holding has been proved, taking into account the 
complex networks of the holding structure, the number of internal and external connections of the 
holding structure enterprises, production, mining, logistics and service industries, as well as the 
principles of integration, systemicity and complexity.

The methodical approach to the formation of the logistic network of the domestic metallurgical 
holding, in which on the basis of integration of elements of local logistic networks of enterprises 
of production, mining and marketing profiles, is envisaged, international logistic flows are taken 
into account in the system of production and shipment of products of corporate metallurgical 
enterprises.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòè÷íà ìåðåæà, ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, ëàíöþã ïîñòà÷àííÿ, ïîò³ê, õîëäèíã, 
ï³äïðèºìñòâî.
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ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî º çàãàëüíîñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ[1,2,7,8,9]. 
Ã³ðíè÷î – ìåòàëóðã³éí³ õîëäèíãè Óêðà¿íè, ÿê³ íàëåæàòü äî êðóïíèõ ì³æíàðîäíèõ 
ïðîìèñëîâî – ô³íàíñîâèõ ãðóï, òà ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º  ñòðàòåã³÷íî âàæëè-
âèìè äëÿ  åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè[1,2,14]. Â³ò÷èçíÿíà ìåòàëóðã³ÿ  çà îáñÿ-
ãàìè âèðîáíèöòâà âèñîêîêîíêóðåíòíî¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàº ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íå ò³ëüêè 
â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, à é ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó ìåòàëîâèðîáíèê³â. Àäæå ñàìå ñâ³òî-
âèé ðèíîê ìåòàëó º îñíîâíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷î  - ìåòàëóðã³éíèõ 
õîëäèíã³â «ÀðñåëîðÌ³òòàë», «Ìåò³íâåñò», «²íòåðïàéï», «²ÑÄ» , «ªâðàç» òà ³í. Æîð-
ñòê³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â ìåòàëó çìóøóþòü êîðïîðàòèâí³ ìåòàëóðã³éí³ 
ï³äïðèºìñòâà äî ïîøóêóòà ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãçà ðàõóíîê 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè, ³íôîðìàö³éíèìè 
é ³íøèìè ïîòîêàìè, ùî ôóíêö³îíóþòüÿê âñåðåäèí³, òàê ³çîâí³ ºäèíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ 
ñòðóêòóðè ã³ðíè÷î – ìåòàëóðã³éíèõ õîëäèíã³â. Çíà÷í³ îáñÿãè ñïîæèâàíèõ ðåñóðñ³â, 
øèðîêà íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿, ðîçãàëóæåí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ ìåðåæ³, âèêîðèñòàííÿ 
ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü ÿê â ïðîöåñàõ ïîñòà÷àííÿ, òàê ³ çáóòó, çóìîâëþþòü 
àêòóàëüí³ñòü çàâäàíü âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè 
êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà õîëäèíãó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ 
âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ 
òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà â³äçíà÷èòè Î.². Àìîøó, ². Àíñîôôà, 
Ì.Ã. Áåëîïîëüñüêîãî, Äæ. Á³ãåëÿ, Î.Ñ. Â³õàíñüêîãî, Ì.Â. Âåðåñêóíà, Î.Â. Õàäæèíîâó òà 
³í.Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
¿õ óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóþòüñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèõ: Ì. Õàììåð, Äæ. ×àìï³ 
[13], Í. Ì. Àáäèêåºâà [5], Â.Â. Äèáñüêà [6], Â.Ì. Êîëîñîê [3], ª.Â. Êðèêàâñüêèé [8], 
Ì.À.Îêëàíäåð [9],Í.Â. ×óõðàé [13]òà ³í. Ïðîòå çàëèøàºòüñÿ áàãàòî â³äêðèòèõ ïèòàíü, 
çîêðåìà ùîäî ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ á³çíåñ – ïðîöå-
ñàìè ã³ðíè÷î ìåòàëóðã³éíîãî õîëäèíãó.Ñàìå òîìó ïèòàííÿ ðîçðîáêè ìîäåëåé óïðàâ-
ë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè â ñèñòåì³ âèðîáíèöòâà òà â³äâàíòàæåííÿ ìåòàëóðã³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà õîëäèíãó, à òàêîæ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèìè á³çíåñ-ïðîöåñàìè ì³æ ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè êîðïîðàòèâíî¿ ìåðåæ³ õîëäèíãó, º 
àêòóàëüíèìè, ùî çóìîâëþº âèá³ð òåìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ, éîãî ìåòó òà çàâäàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿñó÷àñíèõ ïðàêòèêîðãàí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ á³çíåñ – 
ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é äîâåëî íåîáõ³äí³ñòü óâäîñêîíàëåíí³ íàóêîâî – 
ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ â êîðïîðàòèâí³é 
ñèñòåì³ ìåòàëóðã³éíîãî õîëäèíãó, òà âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü ñòîñîâíî ñèñòåì ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ õîëäèíãàìè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó  äîñë³äæåííÿ.Àíàë³ç óìîâ òà îñîáëèâîñòåé 
ôóíêö³îíóâàííÿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà êîìá³íàò³â Óêðà¿íè ïîêàçàâ, ùî 
íà ñüîãîäí³ âñ³ âîíè íàëåæàòü äî ñêëàäó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ì³æíàðîäíèõ 
õîëäèíã³â òà ãðóï. Êîðïîðàòèâíà ìåðåæà ñó÷àñíîãî ì³æíàðîäíîãî ìåòàëóðã³éíîãî 
õîëäèíãó, ÿêà ì³ñòèòü â³ò÷èçíÿí³ ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºìñòâà, º ñêëàäíîþ ðîçãàëóæåíîþ 
îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ³ç ÷èñëåííèìè îá’ºêòàìè äîáóâíîãî, âèðîáíè÷îãî, 
åíåðãåòè÷íîãî, çáóòîâîãî òà ³íøèõ òèï³â ì³æ ÿêèìè âñòàíîâëåíî ñò³éê³ ïîòîêè 
ìàòåð³àëüíîãî, ô³íàíñîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî é ³íøîãî õàðàêòåðó[3, 7, 9]. Ö³ ïîòîêè, 
ÿê³ óòâîðþþòü îñíîâó ëîã³ñòè÷íî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè õîëäèíãó, ïîâ’ÿçóþòü ì³æ 
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ñîáîþ îá’ºêòè ºäèíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ìåðåæ³, ðîçòàøîâàí³ ÿê â Óêðà¿í³ òàê ³ â ³íøèõ 
êðà¿íàõ, ùî çóìîâëþº îäíó ç ãîëîâíèõ îñîáëèâîñòåé ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ – âèêîðèñ-
òàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü äëÿ âíóòð³øíüî êîðïîðàòèâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³ â³ò÷èçíÿíîãî ìåòàëóðã³éíîãî 
õîëäèíãó ïîëÿãàº ó ³íòåãðàö³¿ åëåìåíò³â ëîêàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ìåðåæ êîðïîðàòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, âèîêðåìëåíí³ ì³æíàðîäíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³âóâíóòð³øí³õ á³çíåñ - 
ïðîöåñàõïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ìåòàëóðã³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 1).Â ïðîïîíîâàíîìó ìåòîäè÷íîìó ï³äõîä³ âðàõîâàíî îñîáëèâîñò³ 
ïîáóäîâè ñòðóêòóðè ì³æíàðîäíî¿ õîëäèíãîâî¿ ñòðóêòóðè, ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ 
ó÷àñíèê³â õîëäèíãîâî¿ ñòðóêòóðè òà íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ íàä³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ÿê âñåðåäèí³ ã³ðíè÷î – ìåòàëóðã³éíîãî õîëäèíãó, òàê ³ çîâí³ – ³ç ñïîð³äíåíèìè 
ó÷àñíèêàìè õîëäèíãó, íåçàëåæíèìè êîìïàí³ÿìè, òà êë³ºíòàìè.

Äî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó âõîäÿòü ï³äïðèºìñòâà ìåòàëóðã³éíî¿, ã³ðíè÷î – äîáóâíî¿, 
åíåðãåòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ º þðèäè÷íèìè îñîáàìè (ÏðÀÒ) ³íòåãðîâàíèìè äî ñêëàäó 
õîëäèíãó çà îçíàêîþ ºäíîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó[3 - 5]. Àíàë³ç ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíèõ 
ìåòàëóðã³éíèõ õîëäèíã³â, çîêðåìà «Ìåò³íâåñò»[14], äîçâîëèâ ñõàðàêòåðèçóâàòè òèïîâèé 
ñêëàä òàêèõ ñåêòîð³â. Äî ñêëàäó ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó âõîäÿòü: 
ã³ðíè÷î – çáàãà÷óâàëüí³ êîìá³íàòè (Óêðà¿íà), âóãëåäîáóâí³ êîìïàí³¿ (Óêðà¿íà, ÑØÀ), 
êîêñîõ³ì³÷í³ êîìïàí³¿ òà çàâîäè (Óêðà¿íà), ìåòàëóðã³éí³ êîìá³íàòè ïîâíîãî öèêëó (Óêðà¿íà), 
ìåòàëóðã³éí³ çàâîäè (Óêðà¿íà, êðà¿íè ªÑ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ)[3, 4, 5, 14]. 

Ðèñ. 1. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè âíóòð³øíüîâèðîáíè÷î¿ 
ñèñòåìè ³íòåãðîâàíîãî ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà.

 



 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹4/2018

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÒÅÎÐ²ß ² ÏÐÀÊÒÈÊÀ 107

Âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìèïîòîêàìè 
äîçâîëÿº: îòðèìàòè ñòðóêòóðó îá’ºêò³â êîðïîðàòèâíî¿ëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³; 
âèçíà÷èòè òèïè òà âèîêðåìèòè ôóíêö³¿ ÿê äëÿ ïîâ’ÿçàíèõ òàê ³ äëÿ íåçàëåæíèõ 
îá’ºêò³ââíóòð³øíüîâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ³íòåãðîâàíîãî ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà; 
ñôîðìóëþâàòè âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ó÷àñíèê³â ñêëàäíî¿ õîëäèí-
ãîâî¿ ñòðóêòóðè.

Àíàë³ç ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè ìåòàëóðã³éíèõ 
õîëäèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèÿâèâ ïðîáëåìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ìåòîäîëîã³÷íèõ ð³øåíü 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó[11, 12, 13, 14].Íà îñíîâ³ 
äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ã³ðíè÷î – ìåòàëóðã³éíèõ 
õîëäèíã³â óäîñêîíàëåíî êîíöåïö³þ ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè 
ïîòîêàìè âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 2). 

Ðèñ. 2. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ñèñòåìàìè 
³íòåãðîâàíèõ ïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ åëåìåíòè ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà÷àíü, 
âèêîðèñòàíî åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà÷àíü, çàäëÿ ï³äâèùåííÿ 
ä³ºâîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ³íòåãðîâàíèõ ïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Àíàë³ç íàïðÿìê³â òà îáñÿã³â ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³ 
âèðîáíèöòâà òà â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ òà ¿õ ñêëàäîâèõ äîçâîëèâ:

óòî÷íèòè òåõíîëîã³÷íèé öèêë ëîã³ñòèêè ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà;
âðàõóâàòè îñîáëèâîñò³ á³çíåñ – ïðîöåñ³â ëîã³ñòèêè ïîñòà÷àííÿ ì³æ ³íòåãðîâàíèìè 

ïîâ’ÿçàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. 
Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîäó ³ç ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ 

ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè çà ðàõóíîê : 

 

Фінансово 
інвестиційний 
менеджмент  

Управління  
корпоративним ціно утвор

енням 

Управління 
конкурен тоспром

ожністю 

Корпоративний 
і стратегічний 
менеджмент 

ОСНОВНІ ЛОГІСТИЧНІ БІЗНЕС-ПРОЦЕСИ 

Процеси 
логістики 
продажів 

Процеси  
закупівельної 

логістики 

Операційна 
Логістика 

П роцеси  
складської 
лог істики 

П роцеси  
т ранспортної 

лог істики 

Бізнес-процеси логістичних систем учасників холдинговоїгрупи 

ЛС підрозділ ів 
дистрибуціїм еталу
ргійної продукції 

ЛС підрозділ ів  
м атеріальнотехніч
ного 
постачаннявиробн
ицтва 

ЛС  пов’язаних 
підприємств 

добувно ї, 
металургійної та 

паливно 
енергетичної галузі 

ЛС пов’язаних 
транспортних 

операторів  

Сукупність логістичних систем (ЛС) пов’язаних учасників холдингової групи 
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ðîçðàõóíêó òà âèáîðó ñõåì ïîñòà÷àíü ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà íà îíîâ³ 
îïòèì³çàö³¿ çàãàëüíî êîðïîðàòèâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êðèòåð³¿â;

âèîêðåìëåííÿ íåïðîô³ëüíèõ ôóíêö³é ç ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà 
òà ïåðåäà÷ó ¿õ íåçàëåæíèì àóòñîðñèíãîâèì êîìïàí³ÿì;

ìîäåëþâàííÿ âàðòîñò³ ð³çíèõ âàð³àíò³â òåõíîëîã³é ïåðåâåçåíü ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ äîçâîëèëà îòðèìàòè òåîðåòè÷íó îñíîâó  óäîñêîíàëåííÿ 
îïåðàö³éíèõ öèêë³â âèðîáíèöòâà òà â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿, òà ñïðÿìîâàíà íà 
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ  ³íòåãðîâàíèõ ïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
õîëäèíãîâî¿ ñòðóêòóðè â ö³ëîìó, çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ êåðîâàíîñò³ ¿õ ëîã³ñòè÷íèõ 
á³çíåñ - ïðîöåñ³â. 

Ðîçâèíóòèéêîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî ìîäåëþâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè 
êîðïîðàòèâíîãî õîëäèíãó â ñèñòåì³ âèðîáíèöòâà òà â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ 
ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî çàñíîâàíèé íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó 
äî ïîáóäîâè ³íòåãðîâàíèõ ìåðåæ, äîçâîëÿº: çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâó ñò³éêå 
ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ âíóòð³øíüî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ìåðåæ³; ï³äâèùèòè íàä³éí³ñòü òà 
ÿê³ñòü âíóòð³øíüî òà çîâí³øíüî êîðïîðàòèâíèõ ëàíöþã³â ïîñòà÷àíü; ï³äâèùèòè ñò³éê³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ìåòàëóðã³éíîãî õîëäèíãó.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.Ó ñòàò³ îïèñàíî ðåçóëüòàòè 
àíàë³çó ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè ìåòàëóðã³éíèõ õîëäèíãîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, âèîêðåìëåíî ïðîáëåìè ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ìåòîäîëîã³÷íîãî 
õàðàêòåðó. Îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè 
ïîòîêàìè âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà õîëäèíãîâî¿ ñòðóêòóðè çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Ïîêàçàíèéìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè 
ñèñòåìàìè ³íòåãðîâàíèõ ïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ.Âðàõîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó 
êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ìîäåëþâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè 
ìåòàëóðã³éíîãî õîëäèíãó, óðàõóâàííÿ ñêëàäíèõ ìåðåæ õîëäèíãîâî¿ ñòðóêòóðè, ÷èñåëüíèõ 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â ³íòåãðîâàíèõ ïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâõîëäèíãîâî¿ 
ñòðóêòóðè, âèðîáíè÷îãî, âèäîáóâíîãî, ëîã³ñòè÷íîãî òà îáñëóãîâóþ÷îãî ïðîô³ë³â 
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïðèíöèï³â ³íòåãðàö³¿, ñèñòåìíîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³. 

Ïðåäñòàâëåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî ìîäåëþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íèìè á³çíåñ ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâà õîëäèíãîâî¿ ñòðóêòóðè, àòàêîæ àíàë³çó 
ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. 

Öå äîçâîëÿº îá´ðóíòóâàòè âèñíîâîê, ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ 
³íñòðóìåíò³â òà ñèñòåì ëîã³ñòè÷íîãîóïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ð³âíÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
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[Reengineering methodology in engineering industry]. Politechnika Poznańska, Poznań (Doctoral 
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